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1. OBJETIVO

A través del presente documento, el presidente de Cenit delega la competencia para, entre otros,
realizar gestiones administrativas, negociacion y suscripcidén de contrataciones y convenios con
terceros, en lo que se refiere a:

I.  Gestidn Comercial y de Mercadeo.

Il. Gestidn de Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion.
ll. Gestidn del Talento Humano.

IV. Gestidn de Abastecimiento y Servicios Administrativos.
V. Gestion de Finanzas.

VI. Gestion de HSE y Sostenibilidad.

VII. Gestion Juridico.

VIIl. Gestion de Transporte de Hidrocarburos.

IX. Gestion Tecnologia e Innovacion

X. Gestion de Excelencia Empresarial.

XI. Gestion de Activos.
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2. GLOSARIO

Acuerdo de bases econdmicas:

Acuerdo suscrito por Cenit con proveedores de bienes y/o servicios, sobre los precios de los
mismos durante un periodo determinado. No genera compromiso presupuestal ni compromiso con
terceros, se ejecuta a través de drdenes de servicio.

Administrador de Contratos:

Los empleados designados para ejecutar las labores inherentes a la administracion de los
contratos, acuerdos, convenios, deberan contar con la experiencia para el ejercicio de la actividad
correspondiente o con la competencia respectiva en nivel comprobado. El administrador, podra
ordenar pagos hasta el monto autorizado en los contratos, acuerdos, convenios, que administra y
gue han sido suscritos previamente por el empleado autorizado, previo cumplimiento de los
requisitos contractuales aplicables.

Aprobacion:

Delegacion que hace el presidente para calificar, dar por buena o suficiente una solicitud, acto,
contrato, convenio o documento. La aprobacion la podra otorgar una persona o un 6rgano colegiado
(v.gr. Junta Directiva o Comité), segun la asignacion de funciones y competencias.

Buena fe:
Las actuaciones que se adelanten para la celebracién de los contratos, acuerdos, convenios, se
ceiiran en todo a los postulados de la buena fe.

Celeridad: Los empleados de Cenit procuraran tomar de manera oportuna las decisiones que se
requieran en desarrollo de los contratos, acuerdos, convenios.

Cenit / la Sociedad: Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., sociedad de economia
mixta, autorizada por el Decreto 1320 de 2012, y constituida bajo la forma de sociedad por acciones
simplificada, mediante documento privado suscrito y registrado en la Cdmara de Comercio de
Bogota, el 15 de junio de 2012.

Centro Gestor (CeGe):

Es una unidad organizacional presupuestal que representa la estructura de la Sociedad de forma-__
jerarquica (negocio, gerencia, departamento, etc.), donde se controlard el ingreso o gastoenel ™
proceso de ejecucion del plan presupuestal de compromisos, causacién y caja.

Comité:

érgano colegiado creado de acuerdo con el lineamiento corporativo correspondiente y conformado
por un conjunto de personas para apoyar en una labor determinada y asegurar el cumplimiento de
las metas y los objetivos de la Compafiia, con funciones decisorias, de seguimiento y/o de asesoria.
Cada Comité cuenta con su propio reglamento. Para efectos de este manual, el Comité representa
un nivel de aprobacion, siempre que cuente con funciones decisorias.
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Confidencialidad:
Los administradores y/o representantes deberan garantizar que la informacion que se obtenga en
desarrollo del respectivo contrato, acuerdo, convenio, cumpla con los términos establecidos en la ley.

Contrato:

Acuerdo entre dos partes (integradas por una o por varias personas), generador de obligaciones
para una o para todas ellas. Las obligaciones pueden consistir en dar, hacer o no hacer alguna
cosa. El contrato es ley para las partes; por consiguiente, ninguna de ellas, salvo previo acuerdo
con la(s) otra(s), puede modificar o abstenerse de cumplir lo pactado.

Convenio:

Acuerdo de voluntades celebrado con personas de derecho publico o privado, mediante el cual se
consolida una relacion de cooperacion, colaboracion o asociacion; vinculante juridicamente para las
partes, mediante el aporte de ambas de servicios, bienes o recursos con el propdsito de apalancar
la ejecucion de un proyecto o programa que permita el logro de fines comunes, funciones, deberes
y/0 para alcanzar objetivos institucionales comunes, maximizando los aportes de las partes.

Convenio marco:

Es aquel convenio que representa un marco de accion entre dos o mas partes sobre determinada
materia, ambito o linea de intervencidn, de modo general y no particular, que se desarrolla a través
de acuerdos o solicitudes de cooperacién, o de convenios especificos, sin que necesariamente exista
un nivel de detalle de las actividades o programas a ejecutar; inclusive no es imperativo u
obligatorio que existan aportes econdmicos o disponibilidad presupuestal al momento de su
celebracion.

Crecimiento organico:

Inversiones de crecimiento y optimizacién originadas en actividades de la Infraestructura para el
transporte, logistica y almacenamiento de hidrocarburos, o que requieran de cualquier tipo de
asociacién con terceros para este tipo de nuevos negocios.

Crecimiento inorganico:
Incremento o reduccion, total o parcial, de participacion accionaria, de propiedad y/o los derechos
en activos, tales como pero sin limitarse, a constitucion de nuevas compaiias, fusiones,
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adquisiciones y desinversiones de companias y/o participaciones accionarias, vehiculos

corporativos o cualquier tipo de asociacion con terceros para este tipo de nuevos negociosy/o -
compra de activos en blogue generadores de ingresos que no puedan ser catalogados como parte

del negocio de transporte y logistica de hidrocarburos.

Delegacion:

La delegacion de funciones es una modalidad de transferencia de competencias en virtud de la cual,
una persona o un organo (delegante) estan facultados para conferir a otro (delegado), a través de
un documento escrito, el ejercicio de una funcién / competencia / atribucion originalmente
asignada al primero por el ordenamiento juridico. ver numeral 4.1. del presente Manual.
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Eficiencia en costos:
Los empleados de Cenit velaran por mantener la relacion costo beneficio para el eventual contrato,
acuerdo, convenio, que se llegare a celebrar.

Emision de acciones:

Consiste en la colocacion de acciones ordinarias que corresponden a valores de propiedad de
caracter negociable, representativos de una parte alicuota del patrimonio de Cenit, las cuales
otorgan a sus titulares derechos politicos y econdmicos que pueden ser ejercidos colectiva o
individualmente, de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales de Cenit y en la legislacion
colombiana.

Emision de titulos de deuda publica interna y externa:

Consiste en la colocacién de bonos no convertibles en acciones, los cuales podran ser colocados en
Colombia y/o en el exterior, dependiendo de las condiciones particulares de los mercados y de las
autorizaciones que en su momento otorguen la Junta Directiva y los entes gubernamentales
competentes para tal efecto.

Empleado autorizado:

Es el empleado que tiene competencia para comprometer a Cenit en negocios con terceros. Sin
perjuicio de la responsabilidad que corresponda a quienes intervienen en la etapa de planeacion y
tramite de la contratacidn, el empleado autorizado respondera por la direccion del proceso de
seleccion y del contrato, acuerdo, convenio, y no podra subdelegar ni transladar esa
responsabilidad a otros empleados.

Empleado solicitante:

Es el empleado que solicita la celebracion de convenios, de contratacion (incorporacion) de
materiales y servicios, asi como de contratos o acuerdos que se deban celebrar, cuando Cenit actte
en nombre y/o por cuenta de terceros, con o sin representacion de los mismos, y cuando actue
como contratista. La responsabilidad de los empleados solicitantes incluye el velar porque la
ejecucion del contrato, acuerdo, convenio, se dé conforme con lo solicitado, dentro del marco de los
criterios considerados en la planeacion.

Equidad:
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El principio de justicia debe inspirar las actuaciones que adelantan los empleados de Cenit parael
respectivo contrato, acuerdo, convenio, de tal forma deberan adoptar las medidas necesarias para -
no favorecer a una de las partes en detrimento de la otra o0 en desconocimiento de las reglas

aplicables a los mismos.

Etica:

Los empleados deberan dar estricto cumplimiento a las politicas y reglamentos internos de Cenit,
relacionados con la ética, conflictos de interés. Asi mismo, estas politicas seran incorporadas por
las partes, en los respectivos contratos, acuerdos, convenios.
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Gestion comercial:

Prestacion de los servicios industriales y comerciales propios de la industria de hidrocarburos y de
energia, y en particular, sin limitarse a ello, transporte y logistica de los hidrocarburos y sus
derivados, incluyendo los servicios complementarios, conexos o Utiles para el desarrollo de las
actividades descritas en el objeto social en los estatutos de la Sociedad, tales como: tratamiento,
mezclas, servicios a través de llenaderos, descargaderos, puertos, muelles, contratacion de
embarcaciones, todo tipo de servicios requeridos por la operacion de campos petroleros y demas
relacionados. Incluye ademas la prestacion de servicios de biocombustibles y sus mezclas, aditivos,
filtracidn, almacenamiento comercial, estratégico y operativo, servicios de manejo de hidrocarburos
en puertos, incluido el trasiego. Tiene el alcance tanto nacional como internacional, tanto offshore
como onshore.

Giros de cash call:
Cash call es el pago de obligaciones con los asociados en el desarrollo de proyectos en asociacion
para exploracion o produccion de hidrocarburos.

Inversiones de renta fija:

Las inversiones que representan el monto en moneda legal o extranjera, en titulos valores o
documentos financieros, cuyo rendimiento se encuentra predeterminado de acuerdo con las
condiciones contractuales.

Inversiones de renta variable:

Las inversiones que representan el valor invertido, en moneda nacional o extranjera, en titulos cuya
rentabilidad esta determinada en funcion de la participacion en las utilidades del ente emisor o
patrimonio autonomo.

Leasing - BOMT, BOT y otros mecanismos de financiacion de proyectos:

Hace referencia a la estructuracion de operaciones de financiacion tales como contratos de
arrendamiento financiero, arrendamiento operativo (proyectos de infraestructura), lease back y
para los contratos Contract of Building Operation Maintenance Transfer BOMT, Contract of Building
Operation Transfer BOT.

Licencia remunerada:
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De maternidad/paternidad, calamidad, fallecimiento pariente de primer grado. Estas licencias son__
un derecho del empleado y seran reconocidas cuando la necesidad se presente de acuerdo con la  ~~-
ley laboral vigente.

Licencia no remunerada:
Dias corridos ausentes del trabajo por los cuales el empleado no recibe remuneracion, pero la
Sociedad sigue con las obligaciones de seguridad social (pension y salud).
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Operaciones comerciales en el pais:
Toda operacion, transaccién o relacion comercial que establece Cenit en Colombia, para la venta
y/o comercializacidon de servicios.

Operaciones comerciales internacionales:
Toda operacion, transaccion o relacion comercial de venta que establece Cenit fuera de Colombia en
cumplimiento de sus objetivos y/o para facilitar su cumplimiento.

Operaciones de crédito en moneda local y extranjera:

Consiste en una operacion de financiamiento formalizada a través de la suscripcion de un contrato
de crédito con una o varias entidades financieras locales y/o extranjeras. Mediante el contrato de
crédito, las entidades prestamistas se comprometen a desembolsar un monto en un plazo y
condiciones determinadas, y el prestatario se compromete a pagar dicha suma en las condiciones
contractuales establecidas. Dependiendo algunas condiciones de mercado y de los montos a
financiar, las operaciones de crédito pueden ser garantizadas o no garantizadas.

Patrocinio:
Acuerdos que se suscriben con terceros para fortalecer la imagen y reputacion corporativa de
Cenit.

Permisos:
Ausencias remuneradas inferiores a un dia de trabajo. Estos permisos se manejan directamente
con el jefe inmediato sin necesidad de autorizacion de Talento Humano.

Plan de negocio:

Relne y alinea las estrategias a seguir por la Sociedad, la proyecta financieramente cuantificando
los ingresos, gastos y el plan de inversiones, como también su financiamiento, en el mismo lapso
de tiempo del Plan Estratégico. Fija las metas de la Sociedad para el mediano y largo plazo.

Plan estratégico:
Contiene la estrategia a seguir por la Sociedad en el mediano y largo plazo, contiene los objetivos,
las politicas y las lineas de accion a implementar para el logro y cumplimiento de metas.

08

Plan financiero: -
Consiste en la materializacion de los planes y objetivos de la Sociedad contenidos en el Plan de ™~
Negocio. Incluye la planeacion de los estados financieros definidos para un periodo de tiempo

entre 1 y 3 anos.

Portafolio de desinversiones:

Es el conjunto de activos o propiedades de la Sociedad que se estima desinvertir o diluir para
cumplir con los objetivos estratégicos de la Sociedad, maximizar el valor del portafolio y
diversificar el riesgo.
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Portafolio de inversiones:

Es el conjunto de proyectos, programas, negocios y adquisiciones de companias o activos que se
han agrupado para cumplir con los objetivos estratégicos de la Sociedad y facilitar su priorizacion,
optimizacidn y gestion eficiente.

Presupuesto anual:

Contiene la prevision de ingresos, costos, gastos e inversiones y su financiamiento para un periodo
de tiempo de un afo, consistente con los estados financieros de la Compafiia. Sobre este
presupuesto se realizan las asignaciones efectivas de recursos de inversion y gastos de la
Sociedad.

Principio de planeacion:

La celebracion de contratos, acuerdos, y/o convenios debera corresponder a una cuidadosa
planeacion para contribuir en forma eficiente al cumplimiento de la misién y al logro de los fines
perseguidos por Cenit.

Principio de oportunidad:
Asegurar que todos los tramites que se adelanten en virtud del Contrato, acuerdo, Convenio, se
hagan con la calidad y en el momento requerido.

Principio de responsabilidad:

Para los eventuales contratos, acuerdos, y/o convenios que se llegaren a celebrar, se tendran en
cuenta, de manera especial, la proteccidn ambiental, responsabilidad social, salud ocupacional,
seguridad industrial y analisis de Riesgos. Todo ello de acuerdo con sus politicas locales y globales
en relacion con estas materias y de conformidad con las disposiciones aplicables en la Republica de
Colombia.

Principio de transparencia:

Todas las actuaciones y decisiones que se adelanten como consecuencia del contrato, acuerdo y/o
convenio se enmarcan bajo los principios de la verdad, la probidad y la buena fe, mediante el
desarrollo de procesos publicos, con reglas claras previamente conocidas por todos los
interesados, las cuales deben cumplirse.
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Promocion:
Cambio de cargo a uno de nivel superior en la estructura organizacional. ~-

Refinanciacion de deudas de clientes a favor de Cenit:

Cuando el flujo de caja proyectado de un cliente no ofrezca posibilidades de pago dentro del tiempo
previsto para la ampliacion de plazos, Cenit, previo examen de los estados financieros y de los
flujos de caja del cliente, podra contemplar extensiones de plazo por periodos superiores, acordes
con la generacion de efectivo por parte del cliente.
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Refinanciacion de deudas de otros deudores a favor de Cenit:

Cuando el flujo de caja proyectado de un cliente de servicios y/o otros conceptos diferentes a la
cartera comercial, no ofrezca posibilidades de pago dentro del tiempo previsto para la ampliacion
de plazos, Cenit, previo examen de los estados financieros y de los flujos de caja del cliente, podra
contemplar extensiones de plazo por periodos superiores, acordes con la generacion de efectivo
por parte del cliente.

Reunion de Alineacion y Relacionamiento:

Espacio creado de acuerdo con el lineamiento corporativo correspondiente, de coordinacion y
alineacion en temas operacionales, estratégicos, administrativos, financieros y/o de gestion en
general de ciertos temas fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas de Cenit.
Cada Reunion de Alineacion y Relacionamiento cuenta con un documento de reglas y principios.

Titularizacion de fiujos de caja u otro esquema similar:

Hace referencia a la valorizacion de los flujos de caja futuros de la Sociedad en forma de titulos en
el mercado de valores y con el fin de estructurar operaciones de financiamiento que permitan el
aseguramiento de recursos a la Sociedad.

Solicitud:

Cualquier requerimiento de un area usuaria, de bienes y/o servicios necesarios para la adecuada
operacion de Cenit. Cada solicitud debera realizarse segun los lineamientos corporativos
respectivos

Suscripcion:
Firma de un documento, en sefial de aprobacion, por parte de la persona u 6rgano con la autoridad,
facultades y/o poder para ello.
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3. CONDICIONES GENERALES

3.1. NIVELES DE APROBACION

Los niveles de aprobacién se detallan en cada una de las matrices que concretan la delegacién de
decisiones a que se refiere este manual, de acuerdo con los siguientes cargos:

CARGOS

Junta Directiva o Comité de Junta Directiva *

Coordinadores o Comité*

* Segun se indique en la columna de cargos autorizados en las respectivas matrices.
Deben ser comités con funciones decisorias.

3.2. ESTRUCTURA DE LA DELEGACION DE AUTORIDAD

presente-Manualcomo-anexos;ast:

~_
I Gestion Comercial y de Mercadeo o
Il. Gestidn de Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Il. Gestidn de Abastecimiento y Servicios Administrativos
Iv. Gestion de Finanzas

V. Gestion del Talento Humano

VI, Gestidn de HSE y Sostenibilidad

VII.  Gestion Juridico

VIll.  Gestion de Transporte de Hidrocarburos

IX. Gestion de Tecnologia e Innovacion

X. Gestion de Excelencia Empresarial

XI. Gestion de Activos

11 MANUAL DE DELEGACION DE AUTORIDAD



12

3.3. MATRICES DE CADA MACROPROCESO
La matriz consta de 12 columnas que se describen a continuacion:

1. Macroproceso (Nivel 0):
Nombre del macroproceso de nivel 0 de Cenit al que esta asociado la decision clave. Es un campo
obligatorio y no puede aparecer como “N.A”.

2. Proceso (Nivel 1):

Corresponde al proceso al que esta asociado la decisidn clave. Cuando la decision clave no pueda
ser asociada a un subproceso de nivel 1, se diligencia en este campo el documento (procedimiento,
guia o similares) al que puede ser asociado la decision clave.

3. Decision clave:
Descripcion general de la decision clave. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como “N.A”".

4. Categoria:
Descripcion detallada de la decision clave. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como
\\N .AII.

5. Alcance:
Se da claridad del alcance de la decisién, frente a distribucién numérica o en caso de que la
decision tenga alcance a las filiales del Segmento.

6. Cargo/Organo autorizado para aprobar en Cenit:

Es quien toma la decisidn. Si la decision es individual se le asigna a un cargo, y si la decision es
colegiada, se le asigna a un 6rgano, como un comité u 6rgano como la Asamblea General de
Accionistas o la Junta Directiva. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como “N.A".

Algunas decisiones pueden ser aprobadas por mas de un cargo y se redactaran asi:

i. Uno u otro cargo puede tomar la decision en cuyo caso se mencionaran los cargos
separados por comas o con el vocablo “0".
ii. todos los cargos deben estar de acuerdo en la decision sin que exista un comité, en cuyo

\\, /7

caso se mencionaran los cargos separados por el vocablo “y”.

7. Cargo/Organo que recomienda en Cenit:

Es el responsable de dar una recomendacion como paso previo a la aprobacion a la toma de
decisidn. Las mismas reglas de redaccién para decisiones aprobadas por mas de un cargo aplican
para estas recomendaciones. No todas las decisiones requieren recomendacién. Si no aplica un
cargo/drgano que recomiende, se diligencia “N.A”. Esta recomendacién pretende mostrar la
trazabilidad de la toma de decision y en ninglin caso podra entenderse como relevante de la
responsabilidad de quien toma la decision.
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8. Requiere poder (S/N):

Esta columna se marca “'S” cuando su ejercicio implica comprometer a Cenit ante terceros y, en
consecuencia, requiere del otorgamiento de un poder especial o general para poder ser tomador de
la decision. Debe marcarse “N” en caso contrario.

9. Observaciones:
Son las aclaraciones adicionales, excepciones o condiciones especiales de cada decision. Si no
aplican observaciones se diligencia "N.A."

10. Tiene un control asociado en la Matriz de Riesgos: (S/N):
En esta columna se marca “'S” si la decision tiene un control asociado en la Matriz de Riesgos y
Controles Cenit, y “"N” en caso contrario.

11. Decision controlada por Modelo de Gobierno de Ecopetrol?: (S/N):

En esta columna se marca “'S” si la decision tiene asociada en el modelo de relacionamiento de
Cenit con Ecopetrol una actividad de tipo “control”, de acuerdo con el Modelo de Gobierno
Corporativo del Grupo Ecopetrol y *“N” en caso contrario.

12. Documentos de consulta para informacion adicional:

Esta columna es de referencia e incluye el nombre exacto de los documentos que tienen relacién
con la decision incluida (sin cddigo); pretende ofrecer una orientacion sobre la normatividad
relacionada con la decisidn, de haberla. Si no aplican documentos de referencia se diligencia “"N.A”.

3.4. ESQUEMA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL

La delegacion de funciones que se encuentra contenida en el presente Manual, se actualizara de la
siguiente manera:

Se debe realizar una solicitud formal a través de un memorando dirigido a la
Vicepresidencia Legal y Secretaria General, en la que se incluya la modificacién sugerida
con su correspondiente justificacion.

La Vicepresidencia Legal vy Secretaria Generaldebe analizar la solicitud y realizar los
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ajustes a que haya lugar. .

La Vicepresidencia Legal y Secretaria General podra proponer ajustes para consideracion -
del Presidente, segun las necesidades que se presenten.

El documento ajustado debe someterse a aprobacion por parte del presidente.

Cuando la delegacién requerida sea de manera excepcional por un tiempo determinado, se
mencionara en el memorando.
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4. DESARROLLO

4.1. DELEGACIONES

Sin perjuicio de las normas aplicables a Cenit como Sociedad de Economia Mixta, regida por el
derecho privado, de acuerdo con lo establecido en la Ley 489 de 1998, cuando el presidente de la
sociedad efectla una delegacion, ésta lo exime de responsabilidad, la cual correspondera
exclusivamente al delegado. No obstante, en todo caso relacionado con contratacion, el acto de la
firma expresamente delegada no exime de la responsabilidad legal, civil y penal al agente principal.

No obstante lo anterior, el presidente podra, en cualquier tiempo, reasumir la competencia y revisar
el(los) acto(s) del(los) delegado(s), retomar para si las facultades delegadas y/o reasignar las
mismas en cualquier empleado o comité.

La delegacion se debe ejercer para los asuntos que correspondan a la competencia funcional del
delegado.

4.2. VIGENCIA DE VERSIONES

El texto del presente Manual de Delegacion de Autoridad rige desde la fecha establecida en la
relacion de versiones del numeral siguiente y hasta cuando se registre en la misma una nueva
version.

iw

Ley 489 de 1998 - Articulo 9 — Paragrafo: Los representantes legales de las entidades descentralizadas
podran delegar funciones a ellas asignadas, de conformidad con los criterios establecidos en la presente
Ley, con los requisitos y en las condiciones que prevean los estatutos respectivos.” Paragrafo del Articulo
44 de los estatutos sociales de Cenit.
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5. RELACION DE VERSIONES

1

7/02/2013

Nuevo documento.

17/06/2013

1. Ajuste por cambio de nombre de direccién cadena de suministro a
Direccion de Transporte y Operacion: numerales 1 Objetivo; 2 Glosario; 3.
Condiciones Generales, 3.1. Estructura Organizacional de Cenit,
Dependencias: Unidades de Negocio y Gerencias; 3.2. Niveles de
Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz
2. Ajuste de la definicién de Administrador de Contrato, numeral 2, Glosario
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8/01/2016

1. Se incluye la Gestion de Asuntos Corporativos en el numeral 1 Objetivo.
2. Ajuste a nombre de Direccion de Operaciones y Transporte y Direccion
de Proyectos e Ingenieria a Direccion de Operaciones y Proyectos:
numerales 1 Objetivo; 2 Glosario; 3. Condiciones Generales, 3.1. Estructura
Organizacional de Cenit, Dependencias: Unidades de Negocio y Gerencias;
3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

3. Ajuste a nombre de Jefe de Talento Humano a Gerente de Talento
Humano: 3.1. Estructura Organizacional de Cenit, Dependencias: Unidades
de Negocio y Gerencias; 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz. Ajuste a nombre de Jefatura de
Talento Humano a Gerencia de Talento Humano: en 3.1. Estructura General
en Cenit.

4. Ajuste a nombre de Gerente de Planeacion y Programacion Operaciones
a Gerente de Planeacion: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

5. Ajuste a nombre de Gerente de Operaciones a Gerente de Transporte: 3.2.
Niveles de Aprobacidn, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores;
Matriz.

6. Ajuste a nombre de Jefe de Riesgos y Control a Gerente de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento en 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C-
Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

7. Ajuste a nombre de Jefe de Estrategia y Gestion a Jefe de Estrategia y
Portafolio: 3.2. Niveles de Aprobacidn, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

8. Ajuste a nombre Coordinador de Costos y Presupuesto por Jefe de |4
Costos y Presupuesto: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

9. Ajuste a nombre Coordinador Tarifas e Ingresos a Jefe de Tarifas: 3.2. Niveles
de Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.
10. Ajuste a nombre Coordinador Inmobiliario a Jefe Servidumbres
Inmobiliario: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

11. Ajuste a nombre Coordinador de Comunicaciones Corporativas a Jefe
de Comunicaciones Corporativas: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C-
Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

Se incluye dentro de los niveles de aprobacion en jefes: Experto de Gestion
de Entorno, Abogado Senior y Coordinador de Abastecimiento.
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4 25/10/2016 1. Ajustes por modificaciones a la estructura organizacioal de la
Compaiiia. Se modifican los numerales 1, 2, 3.

5 22/12/2016 1. Se elimina la Gestién de Asuntos Corporativos en el numeral 1 Objetivo.
2. Se corrige la numeracion del cuadro de niveles de aprobacion.

1. Se elimina la Gestion de Operaciones y Proyectos en el numeral 1y la
Gestion de Transporte y Operacion en el numeral 3.1.

6 18/12/2018 2. Se aclara que la fecha de modificacién de la actualizacion No. 5
corresponde al 22/12/2017.

1. Se incluyen las definiciones de “Comité”, “Reunién de Alineacion y
Relacionamiento”, de “Suscripcion”.

2. Se ajustan las definiciones de “Aprobacion”, “Cenit”, “Convenio”,
“Gestion Comercial” y “Solicitud”.

3. Se incluyen definiciones de “Crecimiento organico” y “Crecimiento
inorganico”. La definicidn de “Delegacion” se incluye en “Definiciones” y se

01/10/2020 complementa en la seccién de “Desarrollo”.
Aprobado en Comité 4, Se elimina la palabra “funcionario” y se unifica con “empleado”
7 de Gobierno 5. Se eliminan las palabras “Corporacion” y “Compania” para unificarlas
Corporativo del 3 de con “Sociedad”
Septiembre de 2020 6. Se modifica la referencia a Directores por la de Vicepresidentes segln

cambio en la estructura.

7. Se incluyen los Comités como nivel de Aprobacién.

8. Se incluye la Gestion de Juridica, Transporte de Hidrocarburos, Digital,
Excelencia Empresarial, Activos, Sostenibilidad y HSE y las matrices
correspondientes, para que quede incluido el gobierno correspondiente a
la organizacién actual.

9. Se incluye un ajuste al procedimiento de modificacién del MAD para que
la Vicepresidencia Legal y Secretaria General pueda proponer cambios.
10. Se actualizan las denominaciones de las matrices de abastecimiento;
comercial; financiera; nuevos negocios y regulacion; talento humano,
segun la estructura actual.
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7/06/2021
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 11 de
mayo de 2021

CAMBIOS

1. Se actualiza la matriz de Abastecimiento y Servicios Administrativos
seglin cambio en la denominacion del cargo de (i) “Gerente de Planeacion
de Abastecimiento” por “Gerente de Planeacién de Abastecimiento y
Logistica” para las decisiones del Proceso Nivel 1 — Gestidn Logistica de
Bienes y Servicios y (ii) “Gerente de Compras e Inventarios” por “Gerente
de Categorias y Aprovisionamiento” en las decisiones del Proceso Nivel 1
— Aprovisionamiento de Bienes y Servicios.

2. Se actualiza el nombre de la matriz de "HSE” por “HSE y Seguridad de
Procesos”, se actualizan los procesos nivel 1 segiin cambios en la
estructura y se agrega la decision de aprobar y actualizar los modelos de
valoracion de riesgos operacionales.

3. Se actualiza la matriz de Juridico seguiin cambio de Jefatura a Gerencia
de Secretaria General y Gobierno Corporativo, en todas las decisiones a su
cargo.

4, Se actualiza la matriz de Finanzas segun (i) cambio en la denominacién
del cargo de “Gerente de Compras e Inventarios” por “Gerente de
Planeacion de Abastecimiento y Logistica” para las decisiones del Proceso
Nivel 1 — Gestion Contable y (i) se reemplaza el cargo “Vicepresidente
Legal y Secretario General”, por “Gerente de Secretaria General y
Gobierno Corporativo”, para la decision relacionada en el Proceso Nivel 1
— Operaciones de Tesoreria de la matriz del Macroproceso de Finanzas de
autorizar pagos de honorarios de los miembros y gastos administrativos
de las reuniones de la Junta Directiva.

5. Se actualiza la matriz de Transporte de Hidrocarburos segun divisién
por categorias de las decisiones de aprobar movilizaciones y
compensacién por posible incumplimiento de nominaciones en programas
de transporte y GLP.
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5/11/2021
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 12 de
octubre de 2021

1. Se traslada la decision relacionada con la disposicion de activos,
distintos a aquellos que hacen parte del proceso de abastecimiento al
Macroproceso de Sostenibilidad, Proceso Nivel 1: Gestion de Tierras
(antes parte de la Matriz del Macroproceso de Abastecimiento y Servicios
Administrativos), y se divide por categorias.
2. Se eliminan las decisiones relacionadas con la compra y venta de
inmuebles y de adquisicion de derechos inmobiliarios de la Matriz del
Macroproceso de Sostenibilidad, Proceso Nivel 1 Gestion de Tierras por
verse incluidas en el ajuste relacionado en el item 1.
3. Seincorpora la siguiente observacion dentro de las decisiones de la
Matriz del Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos,
relacionadas con la disposicion de activos parte del proceso de
abastecimiento, Proceso Nivel 1: Gestion Logistica de Bienes:
Observacion: Aquello que no hace parte de este macroproceso, se encuentra
reglado en la matriz del macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestién de
Tierras.
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10

16/05/2022
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 28 de
abril de 2022

1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: modificacion en cuantias y
cargo/drgano autorizado para el aprovisionamiento de bienes y servicios,
buscando una mayor eficiencia en el proceso.
2. Talento Humano: actualizacién e inclusion de decisiones clave,
categorias y cargo/6rgano autorizado para los procesos nivel 1:
Planeacion Estratégica de Talento Humano, Compensacion y Retencion,
Desarrollo, Liderazgo y Cultura, Gestidn en Relaciones Laborales,
Slndlcales en Comunicaciones y en Salud.
3. Excelencia Empresarial: actualizacion de decisiones clave, categorias,
cargo/érgano que autoriza y recomienda para los procesos nivel 1:
Gestion de Proceso y Arquitectura de Negocio, Mejora Continua.
4, Planeacion estrateglca Nuevos Negocios y Regulacion: actualizacion en
decisiones dlave, categorias y cargo autorizado, atendiendo el nuevo esquema
ge decisiones para proyectos e Inversiones del Grupo Empresarial Ecopetrol —
EE.

11

1/08/2022
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 5 de
julio de 2022

1. HSE y Seguridad de Procesos: (i) Cambio de cargo recomendador para
autorizar la ejecucion de actividades de compensacion e inversion del 1%
obligatorias y voluntarias, (ii) inclusion de responsable en la suscripcion de
actas de concertacion, acuerdos de conversacién y demas documentos
requeridos para el cumpllmlento de obligaciones y actividades voluntarias y
(i) creacion de decisiones de alto nivel para el proceso nivel 1 “Prevencion y
Control de Apoderamiento”.

2. Sostenibilidad: En relacion con el Proceso Nivel 1 Gestion Inmobiliaria
(i) creacion de una categoria hasta 3.000 S.M.L.MV. a cargo del Jefe de
Tierras para disposicion de activos o propiedades de las companias
distintas a aquellos que hacen parte del Proceso de Abastecimiento, (ii)
modificacidn en el cargo que aprueba la autorizacién de entrega de datos
geograficos de Cenit.
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12

3/10/2022
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 20 de
septiembre de 2022

1. Sostenibilidad: 1.1 Modificacion en decisiones del PN1 Gestion de crisis
y continuidad del negocio; 1.2 Ajuste en decisiones PN1 Gestion de
Riesgos, control y cumplimiento.

2. Finanzas: 2.1 Modificacion en cargos de aprobacion y recomendacion para
indemnizaciones prediales y autorizaciones ambientales del PN1 Operaciones
de tesoreria; 2.2 Traslado decisiones de la matriz de Gestion de Activos al PN1
Gestion Contable, relacionadas con disposicion de activos y logistica inversa de
inventarios.

3. Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion: 3.1 Cambios en la
denominacion del cargo en decisiones del PN1 Gestion Regulatoria y
Aseguramiento de Tarifas; 3.2 Traslado de decisiones de las matrices de
Gestion de activos y de D|g|tal al PN1 Gestion integral del portafolio (Esquema
de Inversiones y Proyectos del GEE). 3.3 Modificacion en la redaccion de
decisiones del PN1 Desempefio empresarial y cambio de 6rgano aprobador y
recomendador en decisiones del PN1 Nuevos Negocios, Adquisiciones y
Fusiones (Reunion tipo 1).

4. Gestion de Activos: 4.1 Ajustes mencionados en item 2 y 3 segun
aplique; 4.2 Modificacion a las decisiones del PN1 Desarrollar Proyectos.
4.3 Cambio del érgano recomendador e inclusion de la observacion de la
decision “Establecer estrategia y plan de gestion de activos”

5. Comercial: Ampliacion delas facultades otorgadas al Vlcepre5|dente
para suscribir actos/contratos/otr05|es con Ecopetrol, en su calidad de
cliente, con un limite de cuantia de 60 millones de S.M.L.M.V.
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; ¢ 1. Transporte de Hidrocarburos: 1.1 Incorporacidn de la decision clave de

g i Negociar, suscribir, ejecutar, modificar, y liquidar contratos de concesion

: i portuaria al PN1 desarrollo de Operaciones; 1.2. Modificacion de la decision
 clave del PN1 Lineamientos Operativos e inclusidon de cargo recomendador.

31/05/2023

: { 2. Finanzas: 2.1 Modificaciones en la categoria, cargo u drgano que aprueba
: w4+ Ylas observaciones de las decisiones clave autorizacion de pagos
. Aprobado en Comite relacionados con las concesiones portuarias de Cenit PN1 Operaciones de

13 i de Gobierno ! Tesoreria.
| Corporativo del 16 de |
: mayo de 2023 i 3. Digital: 3.1 Cambios en el cargo aprobador y recomendador, y la inclusion

de observacion de la decisidn clave aprobar iniciativas digitales a

: i desarrollar para tecnologias de la informacion y tecnologias de la Operacién
; i del PN1 Gestion de la estrategia Digital. 3.2 Eliminacion de la decision clave
| i aprobar portafolio de proyectos digitales. 3.3 Modificacion al cargo

' : aprobador de la decision aprobar lineamientos, estandares y normas para la
gestion de informacion y los datos del PN1 Gestion de la Informacion. 3.4

: i Cambios en cargos de aprobacion y recomendacion, asi como la redaccion
5 i de la decision clave aprobar del plan de recuperacion de desastres Digital.
: i 3.5 Modificacion de la instancia recomendadora en la decisién aprobar

= i portafolio de servicios y modelo de servicios Digitales del PN1 Gestion de
los servicios y soporte Digital. 3.6 Incorporacion de la decision clave aprobar
: el Programa de Proteccion de Datos Personales de Cenit en el PN1

; i Monitoreo y Control.

: i 4, Abastecimiento y servicios Administrativos: 4.1 Inclusion de

| i observaciones a decisiones claves de solicitudes de contratacion de bienes y
: i servicios el PN1 Planeacion de Bienes y Servicios. 4.2 Cambios en la

: :  instancia aprobadora y recomendadora, y las observaciones de observacion
. ' en las decisiones de negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo

i i acto, contrato o convenio de bienes y servicios (incluyendo aquellos con

: i filiales de la Sociedad) del PN1 Aprovisionamiento de Bienes y Servicios. 4.3
i  Ajuste en los cargos aprobadores y en las observaciones en las decisiones
i i clave de negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y contratos

; i relacionados con la venta, arrendamiento, comodato o cualquier otra forma
5 i dedisposicion de activos del PN1 Gestién Logistica de Bienes. 4.4

: i Modificacion a las observaciones de las decisiones del PN1 Gestion de
Convenios.

E i 5. Planeacion estratégica, nuevos negocios y regulacion: Se traslado la

| i decision de aprobar el cumplimiento de la promesa valor que se encuentra
: ¢ en la matriz de Gestion de Activos a la matriz de Planeacion Estrategia

:  Nuevos Negocios y Regulacion, asi como la modificacion al cargo aprobador
: iy observacion.

6. Gestion de Activos: Se trasladaron las decisiones relacionadas con
; i “Promesa de valor " de la matriz de gestion de activos a la matriz de
; i Estrategia, Regulacion y Nuevos Negocios, PN1 Gestion integral del
; i portafolio.

19 MANUAL DE DELEGACION DE AUTORIDAD




VERSION FECHA CAMBIOS

1. Finanzas: 1.1 Modificaciones en el cargo u érgano que aprueba con el fin
de delegar a nivel de gerente las decisiones clave de autorizaciones de pago
relacionados con: costas y agencias en derecho, pdlizas judiciales o

15/09/2023 causaciones dentro de procesos judiciales, contribuciones a los entes de
V|g||IanC|a 2:1/ coBtroI de sentenags / co|nC|I|adC|ones yéo Itradnsacuontlas 1.2.
A Inclusidn de observacion y cambio en la redaccion de la decision clave y
14 Apr%tzagzsir;r(r:]%mlte categoria de aprobacion de proyecto de distribucion de dividendos. 1.3.

' Eliminacion de la decision clave de consolidacion y aseguramiento de
Corporativo del 05 de reportes financieros.

septiembre de 2023
2. Planeacion Estrategia Nuevos Negocios y Regulacion: Inclusion de
observacién en la decisién clave y categoria “Aprobacion de traslados entre
rubros de la misma gerencia que no impacten a la baja el margen
operacional, EBITDA o la utilidad neta”

3. Juridico: Inclusién de una decision clave relacionada con la aprobacion de
los planes de relacionamiento del grupo de interés bajo la gestion de las
vicepresidencias.

1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: En razon al nuevo modelo
operativo de Abastecimiento de Cenit: 1.1 Actualizacion en la denominacion
02/01/2024 de los procesos Nivel 1. 1.2 Eliminacion de la decision clave relacionada con
la aprobacion de contratos de bienes y servicios de beneficios a empleados y
capacitaciones, hoy a cargo de la Vicepresidente de Talento Humano

15 Aprobado en Comité
de Gobierno 2. Talento Humano: Modificacion en el cargo u drgano aprobador de la
Corporativo del 19 de decision clave relacionada con la aprobacion de politica de Préstamos de
diciembre de 2023 Vivienda de la Compaiiia

3. Excelencia empresarial: Inclusion de una decision clave relacionada con
la implementacion y/o certificacion de referentes para Cenit.

4, Finanzas: Actualizacion del nombre del cargo aprobador de la decision
clave relacionada con la autorizacion de los ajustes contables por
existencias de bodega, originados por cualquier causa iguales y menores a
1.000 SMLMV.
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1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: Modificacién en la redaccion
de las decisiones claves relacionadas con: Negociar, suscribir y ejecutar todo
tipo de actos, y contratos relacionados con la venta, arrendamiento,
comodato o cualquier otra forma de disposicién de activos e inventarios de
la compania que sean parte del Proceso de Abastecimiento

| 01/04/2024 é Sostenibilidad: Inlclusién é:le cargo recomendador g observacionesdde las
| . ecisiones claves relacionadas con negociar, suscribir y ejecutar todo tipo
16 Apr%%agggigrcn%mlte de actos, y contratos relacionados con la adquisicion, venta, arrendamiento,
Corporativo del 06 de comodato o cualquier otra forma de disposicion de propiedades de la
marzo de 2024 compania

3. Finanzas: Inclusion y modificacion de decisiones clave relacionadas con la
capitalizacion, desvinculacion, desincorporacion, transferencias, faltantes y
sobrantes de activos fijos e inventarios.

4, Gestion de Activos: Modificacién de la decision dlave relacionada con la
incorporacion de activos fijos.
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1. Glosario: Ajuste en la redaccion de las definiciones de Crecimiento
Organico y Crecimiento Inorganico.

15/07/2024 2. Planeacié_n,Estratégicaf !‘l’uevos Negoci_os y Regulacion: 2.1 Mo_dificacién
3 . dela redaccion de la decision clave asociada con nuevos negocios de
17 . Aprobadoen Comité |  crecimiento inorganico. 2.2 Eliminacion de la decision clave relacionada con
‘ de Gobierno . autorizacion del paso de paso de la fase de busqueda e incorporarse como
Corporativo una observacién en la decision clave asociada con presentacion de ofertas
25 de junio de 2024, no vinculantes. 2.3 Modificacion de la redaccién y las observaciones de las

decisiones asociadas con: i. Aprobacién del marco estratégico, pilares,
objetivos y lineas estratégicas. ii. Aprobacion el plan anual y plurianual de
inversiones de Cenit. iii Aprobacidon de modificaciones cuando se supera el
cupo de recomposicién aprobado. Iv. Aprobacion del Plan de Negocios para
Cenit. V. Aprobacion del contrato de desempeiio del segmento o el
documento que haga sus veces

3. Finanzas: 3.1 Incorporacion de la decisién clave asociada con el pago de
impuesto de renta e impuesto de patrimonio en las decisiones a cargo del
Jefe Tributario y el especialista tributario. 3.2 Actualizacién por
homologacion en la matriz de cargos del aprobador en la decision asociado
con el pago de impuesto sobre vehiculos. 3.3 Eliminacion de la decision
clave asociada con el pago de estampillas.

4, Transporte de Hidrocarburos: 4.1 Modificacion la redaccién e incorporar
categorias a la decision clave relacionada con la reposicion de producto. 4.2
Ajuste de las categorias de la decisién asociada con la modificacion al
registro y/o informaciéon de medicion, balance y control volumétrico después
del cierre mensual. 4.3 Modificacién del cargo aprobador y recomendador de
la decision calve relacionada con aprobacion de la modificacion al registro
y/o informacién de medicién, balance y control volumétrico antes del cierre
mensual. 4.4 Modificacidn de la redaccion de las decisiones clave
relacionadas con: i. Proceso de cierre volumétrico mensual. ii. Movilizaciones
por posible incumplimiento de nominaciones en programas de transporte de
poliductos y nominaciones de GLP. iii Reconocimientos a los remitentes por
posibles incumplimientos de los programas de transporte de crudos. 4.5
Modificaciones del cargo recomendador en las decisiones relacionados con
el Manual de Medicién de Cantidad de Hidrocarburos y cambios en modelos

— de balance volumétrico de Hidrocarburos. 4.6 Eliminacion de la decision

relacionada con devoluciones/acreditaciones de producto por reclamaciones

de cantidad por parte de los Remitentes por estar incluida en las decisiones -
asociadas con modificacion al registro y/o informacion de medicion, balance

y control volumétrico.
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15/08/2024

Aprobado en Comité

CAMBIOS

1. Planeacién Estratégica, Nuevos Negodios y Regulacién: Inclusién como
aprobador al Gerente de Troncal en la decision clave asociada a traslados

23

18 de Gobierno entre rubros de la misma gerencia que no impacten a la baja el margen
Corporativo 14 de operacional, EBITDA o la utilidad neta.
agosto de 2024
01/10/2024 1. Finanzas: Incorporacion de una categoria en la decision clave asociada con
la autorizacién de los ajustes contables por existencias de bodega originados
Aprobado en Comité por cualquier causa iguales y menores a 500 SMLMV
19 de Gobierno
Corporativo 24 de 2. Abastecimiento: i. Incorporacién de una categoria en la decisién clave
septiembre de 2024 asociada con negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y contratos
relacionados con la venta, arrendamiento, comodato o cualquier otra forma
de disposicion de activos desincorporados, e inventarios Capitalizables
(Proyectos y Mantenimientos mayores) y No Capitalizables (Operacion y
Mantenimiento) de la Compafiia que sean parte del proceso de abastecimien-
to y servicios administrativos, ii. Incorporacién como cargo recomendador al
Consejo Rector de Abastecimiento en la decision clave relacionada con la
aprobacion del manual de contratacion de la sociedad.
3. Sostenibilidad: Ajuste en el cargo aprobador y recomendador de las
decisiones claves asociadas con la aprobacion del plan y estrategia de
prevencion y control de apoderamiento.
01/02/2025
1. Ajustes en las decisiones clave de las 12 matrices de los macroprocesos,
Aprobado en Comité relacionados con la modificacion de denominaciones de cargos (cargo
20 de Gobierno aprobador y recomendador) y procesos de nivel 1, la actualizacion de docu-
Corporativo 28 de mentos de consulta y el traslado de funciones, conforme a la estructura
enero de 2025 organizacional y el modelo operativo vigente
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07/11/2025 - 1. Juridico: I. Traslado de las decisiones relacionadas con el proceso de RSC
. al macroproceso de Sostenibilidad. IT Ajuste en la redaccion de la decision
21 Aprobado en Comité | clave relacionada con la aprobacion de los lineamientos para la politica de
de Gobierno . prevencion de dafio antijuridico
Corporativo 03 de |
octubre de 2025 . 2. Sostenibilidad: I Inclusion de decisiones relacionadas con RSC, trasladados

del Macroproceso Juridico. II. Modificacién de las decisiones clave relaciona-
das con el proceso N1 Gestidn de crisis y continuidad del negocio. III. Elimina-
cion en el cargo aprobador del Vicepresidente Legal en la decisidn clave de
aprobacion de la estrategia de sostenibilidad para la organizacion. IV. Ajuste
en las categorias, aprobador, recomendador y observacion de la decision
clave relacionado con “Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y
contratos relacionados con la adquisicion, venta, arrendamiento, comodato o
cualquier otra forma de adquisicion, disposicion de activos o propiedades de
la compaiiia (distintos a aquellos que hacen parte del Proceso de Abasteci-
miento)”. V. Ajuste en los cargos de aprobador y recomendador de la decision
clave “Autorizar la entrega de datos geograficos de Cenit”.

3. Comercial: I. Inclusion como aprobador al Vicepresidente comercial en la
decision clave de autorizacion de pagos a clientes relacionados con los
contratos suscritos con los mismos para la prestacion de servicios en los
sistemas de transporte, cuando el cliente sea una filial. II. Inclusion de la
decision clave de aprobacion de comercializacion de excedentes de energia a
cargo del Gerente de energias para la transicion. III. Eliminacién de “asi como
energia excedentaria” de la decision clave relacionada con Comercializacion
nacional de crudos, hidrocarburos liquidos, biocombustibles, aditivos y sus
servicios. IV. Inclusién como aprobador al Desarrollador/a Integral de
Negocios — rol KAM en la decision clave de aprobacion de términos y montos
para envio a clientes de facturas / liquidaciones, para pago de servicios
establecidos en los contratos a cargo de comercial. V. Ajuste en la redaccion
de las decisiones clave relacionadas con: firma de contratos y otrosi con
cliente, asi como sus modificaciones para la prestacion de servicios en los
sistemas de transporte por oleoductos, poliductos y servicios industriales y
comerciales propios de la industria de hidrocarburos y energia VI. Ajuste en
la redaccion de la decision clave: Aprobar el ingreso de clientes a los siste-
mas de transporte por oleoductos, poliductos y servicios industriales y
comerciales propios de la industria de hidrocarburos y energia

4, Abastecimiento: I. Inclusion de categorias por cuantias (en SMLMV: Hasta
2000 (Jefe/a Logistica e Inventarios) / hasta 3.500 (Gerente de Abastecimien-
to), mayor a 3.500 (Vicepresidente Abastecimiento)) en la decision clave de
autorizar la Estrategia de disposicion por logistica inversa de Inventarios,
activos fijos y/o residuos industriales. II. Ajuste de las cuantias (en SMLMV
Hasta 500 / hasta 2000 / hasta a 3500 / 3500 e n acelante) de las categorias
de la decision clave relacionada con Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo
de actos, y contratos relacionados con la venta, arrendamiento, comodato o
cualquier otra forma de disposicion de activos desincorporados, e inventarios
Capitalizables y No Capitalizable
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VERSION FECHA CAMBIOS

5. Gestion de Activos: I. Ajuste e inclusion de cargo aprobador y
recomendador de las decisiones claves relacionadas con la aprobacion
del (PEGA) vista (3 a 5 afios) y Aprobacion del (PCA) Anual, con ocasion a
la apertura del Comité de Gestion de Activos y Proyectos. II. Inclusion de
una decision clave relacionada con la aprobacion de las modificaciones al
(PCA) a cargo del Comité de Gestion de Activos

6. Tecnologia e innovacion : 1. Ajuste en el cargo aprobador de la decision
clave de aprobar mapa de ruta a nivel de seguridad informatica, ciberde-
fensa y ciberseguridad para el cumplimiento de la estrategia y modelo
operativo definido por el GEE.

7. Talento Humano: I. Cambio del cargo aprobador de la decision clave
de aprobar la incorporacion y desincorporacion de servicios complemen-
tarios al Plan de Salud

REVISO APROBO

JORGE DILSON MURCIA ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
Vicepresidente Legal y Secretaria General Presidente

25 MANUAL DE DELEGACION DE AUTORIDAD







Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"
COMERCIAL Y MERCADEO

Cargo/Organo que
para aprobacién en Cenit recomienda en Cenit

Cargo/Organo autorizado

Requiere
Poder
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o
condiciones especiales de
la decision)

Tiene un control
asociado en
Cenit
(S/N)

Decision
controlada por
Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion
adicional

Aprobar el ingreso de clientes a los
sistemas de transporte por Aprobacién de ingreso de clientes a
Comercial y Administraciéon de la oleoductos, poliductos y servicios los sistemas de transporte por NA Gerente/a Comercial de NA N NA s N NA
Mercadeo experiencia al cliente industriales y comerciales propios oleoductos, poliductos y servicios Logistica y Transporte
de la industria de hidrocarburos y industriales y comerciales
energia
Firma de contratos y otrosies con
clientes asi como sus
Identificacion y modificaciones, para la prestacion
i I n ici i
Comercial y desarrollo C!e uevas de servicios en los sistemas de Superior a 10 millones de SMMLV NA Representante Legal NA S NA S N NA
Mercadeo oportunidades transporte por oleoductos,
comerciales poliductos y servicios industriales y
comerciales propios de la industria
de hidrocarburos y energia
Firma dg contratqs y otrosies con El Vicepresidente/a
clientes asi como sus . P
e . e ” Comercial tendra limitacion
Identificacion y modificaciones, para la prestacion .
Comercial desarrollo de nuevas de servicios en los sistemas de Vicepresidente/a de cuantia de hasta 60
4 K Hasta 10 millones de SMMLV NA P . NA S millones de SMLMV para S N NA
Mercadeo oportunidades transporte por oleoductos, Comercial
. . o - actos o contratos con
comerciales poliductos y servicios industriales y
. A N . Ecopetrol S.A., en su
comerciales propios de la industria R K
R . calidad de cliente.
de hidrocarburos y energia
Firma de contratos y otrosies con
clientes asi como sus
Identificacién y modificaciones,para la prestacion
Comercial y desarrollo c!e nuevas de servicios en los sistemas de Hasta 2.5 millones de SMMLV NA Gerer]te_/a Comercial de NA s NA s N NA
Mercadeo oportunidades transporte por oleoductos, Logistica y Transporte
comerciales poliductos y servicios industriales y
comerciales propios de la industria
de hidrocarburos y energia
AuFonzar pagos a clientes Autorllzacmn de pagos a clientes Ser4 el Vicepresidente
relacionados con los contratos relacionados con los contratos - . .
- X - - Vicepresidente/a Comercial cuando el
. L . suscritos con los mismos para la suscritos con los mismos para la . . .
Comercial y Administracion de la . - s s Comercial cliente sea una Filial, para
- - prestacion de servicios en los prestacion de servicios en los NA . NA N PR . N N NA
Mercadeo experiencia del cliente X X Gerente/a Comercial de los demas clientes sera el
sistemas de transporte por sistemas de transporte por s .
. - . - Logistica y Transporte Gerente/a Comercial de
oleoductos, poliductos y servicios oleoductos, poliductos y servicios P
. X R . X . Logistica y Transporte
industriales y comerciales industriales y comerciales
Comercializacion nacional de
Comercial y Adm'lnlst'ramon t?le a clrudos, h|drlocarbur(l>§ liquidos, Superior a 10 millones de SMMLV NA Representante Legal NA N NA N N NA
Mercadeo experiencia del cliente biocombustibles, aditivos y sus
servicios
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MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"

cenit COMERCIAL Y MERCADEO
Decision
Requiere Observaciones Tiene un control controlada por Documentos de
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Cargo/ Organ?’a utorlzadf) Cargc._a/ S qu? Poder _(I_\claracwnes_» ° asocuad_o en Mos:lelo i c_o s ??ra
para aprobacion en Cenit recomienda en Cenit condiciones especiales de Cenit Gobierno de informacion
(S/N) ;s .
la decision) (S/N) Ecopetrol adicional
(S/N)

Comercial y Administracion de la Aprobacion de comercializacion Aprobacion de comercializacion de Gerente/a energias para

X . R , . NA LT NA N NA N N NA

Mercadeo experiencia al cliente de excedentes de energia excedentes de energia la transicion
Comercializacién nacional de
Comercial y Adml.nlstl.'auon (?Ie la crudos, hldrlocarbur(l>§ liquidos, Hasta 10 millones de SMMLV NA Vlcepre5|de_nte/a NA N NA N N NA
Mercadeo experiencia al cliente biocombustibles, aditivos y sus Comercial
servicios
Identificacion y Aprobar la modificacién de Aprobacién de la modificaciéon de B tanaI|S|s del impacto en
. . . . Gerente/a de los ingresos o en el VPN del
Comercial y desarrollo de nuevas condiciones contractuales que no | condiciones contractuales que no Gerente/a Comercial de . . NA
K . R . . . - NA . Planeacion N contrato estara a cargo del S N
Mercadeo oportunidades impacten los ingresos de Cenit o el | impacten los ingresos de Cenit o el Logistica y Transporte X . .
X Financiera Gerente/a Planeacion
comerciales VPN del contrato VPN del contrato X .
Financiera
Apro,bar termmos y montos para Aprobaa?n de{termlnos y montos Desarrollador/a Senior de
. - - envio a clientes de facturas / para envio a clientes de facturas / .

Comercial y Administracion de la - . Lo . Negocios - KAM o

- - liquidaciones, para pago de liguidaciones, para pago de NA . NA N NA S N NA
Mercadeo experiencia del cliente . . . . Desarrollodor/a integral

servicios establecidos en los servicios establecidos en los X
- - de Negocios-rol KAM
contratos a cargo de comercial contratos a cargo de comercial

Version Fecha de aprobacion Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 20/09/2022 3/10/2022
3 28/01/2025 1/02/2025
4 3/10/2025 7/11/2025

Firmado por:

Maria Camila Rodriguey fFortra

Firmado por:

rads

REVISO APROBO

DO933FTCE343481 CO1B42414FEQ4LN

MARIA CAMILA RODRIGUEZ FORERO
| VICEPRESIDENTE/A COMERCIAL
LIDER MACROPROCESO COMERCIAL Y MERCADEO

ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
PRESIDENTE/A
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MAD "Manual de Delegacion de Autoridad" )
PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

cenit

. Decision controlada
Tiene un control por Modelo de Documer_\tos de cqulsulta

do en Gobierno de para informacion

Cenit (S/N) Ecopetrol (S/N) jonal

Cargo/Organo que Requiere Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
Recomienda en Cenit poder (S/N) de la decision)

Cargo/Organo Autorizado

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance

para Aprobacién en Cenit

Planeacion Estratégica, Planeacion Aprobacién del primer afio del Plan Presidente/a,
Nuevos Negocios y financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos P! Financie?o Plurianual NA Junta Directiva Vicepresidente/a Estrategia, NA NA
Regulacion presupuesto Finanzas y Nuevos Negocios
Planeacion Estratégica, Planeacion Aprobacién de adiciones al presupuesto Presidente/a,
Nuevos Negocios y financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos anual que impacten a la baja el margen NA Junta Directiva Vicepresidente/a Estrategia, NA NA
Regulacion presupuesto operacional, EBITDA o la utilidad neta Finanzas y Nuevos Negocios
Planeacion Estratégica, Planeacion Aprobacién de adiciones al presupuesto
Nuevos Negocios y financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos | anual que NO impacten a la baja el margen NA Presidente/a NA NA NA
Regulacion presupuesto operacional, EBITDA o la utilidad neta
Planeacion Estra.teglca, I_’Ianea_uon Aprobar los traslados Presupuestales de | Aprobacién de traslados que incrementen el " . . Ereydente/a, .
Nuevos Negocios y financiera y . NA Junta Directiva Vicepresidente/a Estrategia, NA NA
” costos y gastos costo o gasto laboral (valor de la némina) . -
Regulacién presupuesto Finanzas y Nuevos negocios
Planeacion EstraFeglca, I_Jlane;cmn Aprobar los traslados Presupuestales de Aprobacién de traslados que disminuyan el Gerente/a Planeacion Gerente/a Compensacion y "Traslado" hace referencia a movimientos entre
Nuevos Negocios y financiera y P NA ) . L . NA
" costos y gastos costo o gasto laboral (valor de la némina) Financiera Beneficios presupuesto de areas
Regulacion presupuesto
Planeacién Estratégica Planeacion Aprobacién de traslados correspondientes a
, :
Nuevos Negocios y financiera y Aprobar los traslados Presupuestales de c_ostos y gastos dll_'ectos de las Zonas que no NA Gerente/a Zona N/A N/A NA
o costos y gastos impacten a la baja el margen operacional,
Regulacién presupuesto EBITDA o la utilidad neta
Planeacién Estratégica Planeacion Aprobacion de traslados entre costosy Gerente/a Zona,
regica, ! : Aprobar los traslados Presupuestales de | gastos directos y costos y gastos transversales Gerente/a del Area 'y
Nuevos Negocios y financiera y N . NA o N/A N/A NA
Regulacién presupuesto costos y gastos que no impacten a la baja el margen Gerente/a Planeacion
operacional, EBITDA o la utilidad neta Financiera
" - " ” . El Lider de la Categoria sera parametrizado en la
Planeacion Estratégica, Planeacién Aprobacion de traslados correspondientes a . . 5 ) IR .
" ! ) Aprobar los traslados Presupuestales de y X X Lider de la Categoria 'y herramienta por la Gerencia de Planeacién Financiera de
Nuevos Negocios y financiera y costos variables que no impacten a la baja el NA N/A h L, NA
) costos y gastos ; " Gerente/a Zona acuerdo con el organigrama y la definicién de roles y
Regulaciéon presupuesto margen operacional, EBITDA o la utilidad neta -
responsabilidades de los cargos.
Planeacion Estratégica, Planeacién Aprobacién de traslados correspondientes a Gerente/a Planeacion
N X . Aprobar los traslados Presupuestales de costos y gastos transversales que no " N
Nuevos Negocios y financiera y . : : NA Financiera y Gerente/a del N/A N/A NA
” costos y gastos impacten a la baja el margen operacional, A
Regulacién presupuesto EBITDA o la utilidad neta Area
Planeacion Estratégica, Planeacion Aprobacién de traslados correspondientes a .
" ! ) Aprobar los traslados Presupuestales de X Gerente/a Compensacion y
Nuevos Negocios y financiera y costos y gastos laborales que no impacten el NA 5 N/A N/A NA
" costos y gastos P Beneficios
Regulaciéon presupuesto valor de la némina
Planeacion Estratégica, Planeacion Aufjoer;z;;;rzoﬁi;:r::‘lciﬁs gﬁf:assﬂgls d;r;tro Autorizar los recursos necesarios dentro del Esta aprobacidn se realizard en el marco de la linea de
Nuevos Negocios y financiera y " X p? Plan Financiero Plurianual para cumplir con NA Vicepresidente/a del drea NA negocios e inversiones y proyectos del Grupo Ecopetrol, y NA
” cumplir con los compromisos pendientes B " . - .
Regulacién presupuesto de ejecucion los compromisos pendientes de ejecucion vista Grupo
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Macroproceso

Planeacion Estratégica,

Proceso Nivel 1

Gestion Integral de

Aprobar el plan anual y plurianual de

Categoria

Aprobar el plan anual y plurianual de

Alcance

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad" )
PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Cargo/Organo Autorizado

para Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Comité de Negocios e

Requiere

poder (S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Esta aprobacidn se realizard en el marco de la linea de

Tiene un control
iadoen
Cenit (S/N)

Decision controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol (S/N)

Documentos de consulta
para informaciéon
ional

Regulacion

Portafolio

Proyectos e Inversiones

Gestion de Activos y Proyectos / Comité de
Gestion y Proyectos de Tecnologia aprobd la
ultima sancion de fase

Tecnologia cuando se trate
de proyectos e iniciativas
TI/TO

Nuevos Negocios y " inversiones de Cenit, y las Compaiiias del inversiones de Cenit, y las Compaiiias del Filiales Junta Directiva N N negocios e inversiones y proyectos del Grupo Ecopetrol, y S S NA
” Portafolio Inversiones .
Regulacion Segmento de Transporte Segmento de Transporte vista Grupo
L - Aprobar modificacion | Plan Anual " e
Planeacion Estratégica, . p_ obar mod cac_o es al Pla . ual'y Aprobacion de modificaciones cuando se
" Gestion Integral de | Plurianual de Inversiones de Cenit y de las L . N
Nuevos Negocios y - o supera el cupo de recomposicion aprobado Filiales Junta Directiva NA N NA N S NA
” Portafolio Compaiiias del Segmento de Transporte, N N )
Regulacion . P N en firme del Portafolio de Inversiones
segln los limites y montos establecidos
Planeacion Estratégica Aprobar modificaciones al Plan Anual y | Aprobacién de modificaciones cuando esta
N gica, Gestion Integral de | Plurianual de Inversiones de Cenit y de las| dentro del cupo de recomposicién aprobado - Comité de Negocios e
Nuevos Negocios y " ~r N Filiales 3 NA N NA N S NA
Regulacién Portafolio Compaiiias del Segmento de Transporte, en firme del Portafolio de Inversiones
9 segun los limites y montos establecidos Inversiones
Comité de Gestion de
" - . Apr ri licit ntrol Active Pre t i isi
Planeacion Estratégica, L. Aprobar Control de Cambios en P »oba as solici .‘Z'des de Control de C 0?‘{ de oy_e’c 0s / M_atrl; de Decisiones y
" Gestion Integral de . " Cambios en Planeacion en los proyectos e Comité de Gestion y Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y > Planeacién y Control de Cambios en A . NA B N/A N NA N S
” Portafolio ) " inversiones sobre los cuales es competente Proyectos de Tecnologia C-001/
Regulacion Ejecucion h o _
para la asignacion de recursos cuando se trate de Reglamentos Comités
proyectos e iniciativas TI/TO
Aprobar las solicitudes de Control de Cor_nlte de Gestion de . .
" - . 5 o Activos y de Proyectos Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica, . Aprobar Control de Cambios en Cambios en Planeacién y Control de . . ) . L
" Gestion Integral de . . . . ) Comité de Negocios e /Comité de Gestioén y Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y " Planeacién y Control de Cambios en Cambios en Ejecucién para los proyectos e NA . B N NA N S
- Portafolio 3 ‘. h " Inversiones Proyectos de Tecnologia C- 001/
Regulacién Ejecucion inversiones sobre los cuales es competente -
ara la asignacién de recursos cuando se trate de Reglamentos Comités
p 9 proyectos e iniciativas TI/TO
Aprobar las solicitudes de Control de . .
” - . N = Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica, . Aprobar Control de Cambios en Cambios en Planeacién y Control de . . L
" Gestion Integral de . . . N 2 — Comité de Negocios e Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y " Planeacién y Control de Cambios en Cambios en Ejecucion en los proyectos e NA Junta Directiva . N NA N S
- Portafolio 3 ‘. . N Inversiones C- 001/
Regulacién Ejecucion inversiones sobre los cuales es competente -
. L Reglamentos Comités
para la asignacion de recursos
Aprobar la suspension, reactivacién o _Comlte de Gestion de L Matriz de Decisiones y
. . ” s . : . Activos y Proyectos / Comité A
Planeacion Estratégica, ” Aprobar la suspension, reactivacion o cancelacion (cierre anticipado) de Proyectos s " . Atribuciones de ECP - SGV
N Gestion Integral de Y N s . [ Comité de Negocios e de Gestién y Proyectos de
Nuevos Negocios y " cancelacién (cierre anticipado) de e Inversiones para los cuales el Comité de NA N M N NA S S C-001
” Portafolio y N . P Inversiones Tecnologia cuando se trate .
Regulacion Proyectos e Inversiones Negocios e Inversiones aprobd la ultima S Reglamento Comité de
o de proyectos e iniciativas ) )
sancion de fase Negocios e Inversiones
TI/TO
Aprobar la suspension, reactivacion o Comité de Gestion de . L
9 ; L . " Matriz de Decisiones y
” - " I cancelacion (cierre anticipado) de Proyectos Activos y Proyectos / Comité R
Planeacion Estratégica, Gestién Integral de Aprobar la suspension, reactivacion o e Inversiones para los cuales el Comité de de Gestion y Provectos de Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y 9 cancelacién (cierre anticipado) de p: NA Y Froy! Lider de Proyectos N NA S S C- 001

Reglamento Comité de
Negocios e Inversiones
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cenit

Macroproceso

Planeacion Estratégica,

Proceso Nivel 1

Gestion Integral de

Aprobar la suspension, reactivacion o

Categoria

Aprobar la suspension, reactivacion o
cancelacion (cierre anticipado) de Proyectos

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad" )
PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Cargo/Organo Autorizado
para Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Comité de Negocios e

Requiere

poder (S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales

de la decision)

Tiene un control
iadoen
Cenit (S/N)

Decision controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol (S/N)

Documentos de consulta
para informaciéon
ional

Matriz de Decisiones y
Atribuciones de ECP - SGV

Regulacion

Portafolio

inversiones aprobado

proyectos, ingreso de
mantenimientos capitalizables e iniciativas
con cuantia de hasta 5 MUSD; incluidos en el
plan de inversiones aprobado

Activos y Proyectos

Gerente/a Zona

proyectos e iniciativas con alcance a dos o mas zonas.
Los proyectos que excedan esa cuantia deberan subir al

Comité de Negocios e Inversiones.

Nuevos Negocios y " cancelacion (cierre anticipado) de . NA Junta Directiva N N NA S S C- 001
) Portafolio ) e Inversiones para los cuales la Junta Inversiones .
Regulacion Proyectos e Inversiones . R AT " Reglamento Comité de
Directiva aprobé la Ultima sancién de fase . N
Negocios e Inversiones
Planeacion Estratégica, . Ap_robar modlﬁcam.ones al PIan_AnuaI Y L. . . El Jefe/a de Portafolio procede con las aprobaciones de
N Gestion Integral de | Plurianual de Inversiones de Cenit y de las| Aprobacidn de traslados entre inversiones en . " : i N y .
Nuevos Negocios y - o NA Jefe/a Portafolio NA N Junta Directiva o Comité de Negocios e Inversiones segin N S NA
” Portafolio Compaiiias del Segmento de Transporte, SAP
Regulacion . P N corresponda
segun los limites y montos establecidos
Planeacion Estratégica, . Aprobar la liberacion de recursos de o . . .
Nuevos Negocios y Gestion Integ_ral de inversion incluidos en el plan de Aprobacién del start up de cualquier cuantia NA Comité de N_egouos e V_lcepreSIder}t_e(_s)_que N NA N S NA
! Portafolio N N Inversiones lidera(n) la iniciativa
Regulacion inversiones aprobado
Aprobar la Decisién Final de Inversion (FID) C°”T'te de Gestion de Matriz de Decisiones y
. - " . ¢ . . Activos y Proyectos L
Planeacidn Estratégica, ” Aprobar la liberacién de recursos de para proyectos, inversiones y oportunidades " " o o Atribuciones de ECP - SGV
N Gestion Integral de . . " L N Comité de Negocios e /Comité de Gestion y
Nuevos Negocios y ” inversion incluidos en el plan de de negocio incluidos en el plan de NA N . N NA N S C-001
2 Portafolio . N h " . Inversiones Proyectos de Tecnologia .
Regulacién inversiones aprobado inversiones aprobado, con cuantia hasta Reglamento Comité de
MUSD$25 cuando se trate de Negocios e Inversiones
proyectos e iniciativas TI/TO
Aprobar la Decision Final de Inversion (FID) Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica, . Aprobar la liberacidn de recursos de para proyectos, inversiones, y oportunidades . . Atribuciones de ECP - SGV
" Gestion Integral de : o N o 5 — Comité de Negocios e
Nuevos Negocios y y inversion incluidos en el plan de de negocio incluidos en el plan de NA Junta Directiva A . N NA N S C-001
) Portafolio . X . " ; inversiones L
Regulaciéon inversiones aprobado inversiones aprobado, con cuantia mayor a Reglamento Comité de
MUSD$25 Negocios e Inversiones
Aprobar la sancién de fase 1, la sancién de
fase 2 y la liberacién de recursos para el Comité de Gestién de ) .
desarrollo de la fase de planeacion (fase 1- Activos y de Proyectos / Matriz de Decisiones y
Planeacion EstraFeglca, Gestion Integral de A;_)robar_!a I!bera'aon de recursos de Caraﬁenzaaon, fase Z_f.S.e’Iecaon de Comité de Negocios e Comité de Gestién y Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y " inversion incluidos en el plan de alternativas y fase 3 - Definicion, o las fases NA " B N NA N S C-001
” Portafolio N " . . Inversiones Proyectos de Tecnologia "
Regulacién inversiones aprobado equivalentes) para Proyectos e Inversiones cuando se trate de Reglamento Comité de
(incluidos los relacionados con Tecnologia de PSSR Negocios e Inversiones
- ’ L proyectos e iniciativas TI/TO
la Informacién y Tecnologia de la Operacién)
con cuantia mayor a 5 MUSD.
Aprobar la sancién de las fases 1y 2, asi
como la liberacion de recursos para el El Gerente/a Zona recomienda en el caso de proyectos
desarrollo de la fase de planeacién (fase 1-
Planeacion Estratégica Aprobar la liberacién de recursos de Caracterizacion, fase 2 - Seleccion de con alcance a su Zona.
tegica, Gestion Integral de P I 8 . 4 o Comité de Gestion de Director/a Operaciones / El Director/a de Operaciones recomienda en el caso de
Nuevos Negocios y inversion incluidos en el plan de alternativas y fase 3 - Definicién) para NA N S S NA
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cenit

Decision controlada
r Modelo de
Macroproceso po

Gobierno de

Proceso Nivel 1 Cargo/Organo Autorizado Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Categoria pedyieie

poder (S/N)

Tiene un control
asociado en

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
Alcance

Documentos de consulta
de la decision)

para informacion

para Aprobacién en Cenit

Cenit (S/N) Ecopetrol (S/N) jonal
Aprobacion de la sancién de las fases 1 y 2, Los proyeztg;?t:edeecheeda;de;:eCLIJ:\r:Zfs:joenbeegan subir al
asi como la liberacién de recursos para el g )
Planeacion Estratégica Aprobar la liberacion de recursos de de?:aarrr;llgegzealcai;isiaiz gla—HSchls?:gié(;aZZ " Gerente/a Estrategia Digital Recomendard el Gerente/a_de Estrategia Digital e Reglamento Comité de
tegica, Gestion Integral de P I ) 5 4 - Comité de Gestion y e Innovacion/ Director/a Innovacién y el Director/a de Operaciones para los casos glar
Nuevos Negocios y Portafolio inversion incluidos en el plan de alternativas y fase 3 - Definicion) para NA Proyectos de Tecnologia Operaciones o Gerente/a N de iniciativas digitales con alcance a dos o mas zonas N S Gestion y Proyectos de
Regulacion inversiones aprobado proyectos e inversiones relacionados con Y 9 P Zona 9 : Tecnologia
Tecnologia de la Informacion y Tecnologia de Recomendara el Gerente/a de Estrategia Digital e
!a OperaC|on, con cuanFla de .hasta 5 MUSD; Innovacion y el Gerente/a Zona para los casos de
incluidos en el plan de inversiones aprobado iniciativas digitales con alcance a su zona.
Aprobar la decision final de inversion (FID) Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica, Gestion Integral de para mantenimientos capitalizables Comité de Negocios e Atribuciones de ECP - SGV
Nuevos Negocios y Portafoﬁo (incluyendo reposicidén de equipos), Con cuantia mayor a MUSD$150 NA Junta Directiva Inversio?ﬂes N NA S S C- 001
Regulacion incluidos en el plan de inversiones Reglamento Comité de
aprobado Negocios e Inversiones
Aprobar la decision final de inversidn (FID) (_:omlte de Gestion de. . Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica . para mantenimientos capitalizables . Activos y !-"royectos/ Comité Atribuciones de ECP - SGV
N ! Gestion Integral de A Lo, A . Comité de Negocios e de Gestion y Proyectos de
Nuevos Negocios y Portafolio (incluyendo reposicién de equipos), Con cuantia hasta MUSD$150 NA Inversiones Tecnologia cuando se trate N NA S S C- 001
Regulacién incluidos en el plan de inversiones de pm\fectos e iniciativas Reglamento Comité de
aprobado Negocios e Inversiones
TI/TO
Aprobar la decision final de inversion (FID) F:omlte de Gestion de " Matriz de Decisiones y
Planeacion Estratégica ara mantenimientos capitalizables Activos y Proyectos / Comité Atribuciones de ECP - SGV
tegica; | Gestion Integral de P tos cap X ; de Gestion y Proyectos de
Nuevos Negocios y - (incluyendo reposicién de equipos), Con cuantia hasta MUSD$ 50 NA ; N/A N NA S S C-001
" Portafolio ) . A . Tecnologia cuando se trate .
Regulacién incluidos en el plan de inversiones de proyectos e iniciativas Reglamento Comité de
aprobado Negocios e Inversiones
TI/TO
Comité de
Aprobar la Decision Final de Inversion (FID) Negocios e
para proyectos, inversiones, mantenimientos inversiones / Comité
Planeacion Estratégica, Gestién Integral de Aprobar la liberacidn de recursos de capitalizables (incluyendo reposicion de de Gestion de
Nuevos Negocios y Portafol?o inversion NO incluidos en el plan de equipos) y oportunidades de negocio NO NA Junta Directiva Activos y Proyectos / Comité N NA N S NA
Regulacién inversiones aprobado incluidos en el plan de inversiones aprobado, de Gestion y Proyectos de
asi como aprobacion del start up, y fases de Tecnologia cuando se trate
planeacion, con cuantia superior a MUSD$25 de proyectos e iniciativas
TI/TO
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cenit

Macroproceso

Planeacidn Estratégica,

Proceso Nivel 1

Gestion Integral de

Decision Clave

Aprobar la liberacién de recursos de

Categoria

Aprobar el start up, fases de planeacion y
decisiones finales de inversién de proyectos,
inversiones, mantenimientos capitalizables

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"

Cargo/Organo Autorizado
para Aprobacién en Cenit

Comité de Negocios e

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Comité de Gestion de
Activos y Proyectos / Comité
de Gestidn y Proyectos de

Requiere

poder (S/N)

PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Tiene un control
asociado en
Cenit (S/N)

Decision controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol (S/N)

Documentos de consulta
para informaciéon
ional

Nuevos Negocios y " inversion NO incluidos en el plan de (incluyendo reposicién de equipos) y NA . . N NA N S NA
” Portafolio N y N N N 3 Inversiones Tecnologia cuando se trate
Regulacion inversiones aprobado oportunidades de negocio NO incluidos en el T
R ) . de proyectos e iniciativas
plan de inversiones aprobado, con cuantia 1O
hasta de MUSD$25
Esta aprobacidn incluye los 3 puntos de control de la
iniciativa: Look Back Anual, ExPost de proyecto y ExPost
Financiera.
" - : : Serd el Vicepresidente/a /Gerente/a N1 que lidera la
Planeacion Estratégica, . - . Vicepresidentes/as / FETS N .
" Gestion Integral de | Aprobar el cumplimiento de la promesa Aprobar el cumplimiento de la promesa de . . iniciativa, el responsable de gestionar la entrega y validar
Nuevos Negocios y > PR . ” NA Director/a Operaciones / NA N . L. S N NA
" Portafolio valor valor de iniciativas y proyectos de inversion la informacion.
Regulacion Gerente/a Zona
Aprueba el Gerente/a Zona cuando la iniciativa solo
tenga alcance a su Zona; cuando la iniciativa tenga
alcance a dos o mas zonas, aprueba el Director/a
Operaciones.
El Vicepresidente/a Finanzas, Estrategia y Nuevos
Negocios presenta para aprobacion del Presidente/a el
marco estratégico, pilares, objetivos y lineas estratégicas,
- - L. . " " . " Presidente/ay quien a su vez serd en el encargado de llevar estos temas
Planeacion Estratégica, Planeacion e Aprobar el marco estratégico, pilares, Aprobacion del marco estratégico, pilares, . - N " . . -
: " e " P . - . - . - " . Vicepresidente/a Finanzas, a la Junta Directiva para aprobacion definitiva.
Nuevos Negocios y Implementacion de | objetivosy lineas estratégicas, asi como objetivos y lineas estratégicas, asi como sus Filiales Junta Directiva Estrategia y Nuevos N N S NA
Regulacion la Estrategia sus modificaciones para Cenit modificaciones para Cenit Negocios La Junta Directiva de Cenit define el Marco Estratégico,
los pilares, objetivos y lineas estratégicas del segmento.
Las filiales tendrén que surtir las aprobaciones a que haya
lugar en los 6rganos correspondientes. de las filiales.
El Vicepresidente/a Finanzas, Estrategia y Nuevos
Negocios presenta para aprobacion del Presidente/a la
propuesta del Plan de Negocios, quien a su vez serd en el
encargado de llevar estos temas a la Junta Directiva para
Planeacion Estratégica, Planeacién e Vice rZ:;;i?:g;Z/;irTanzas aprobacién definitiva.
Nuevos Negocios y Implementacion de | Aprobar el Plan de Negocios para Cenit | Aprobacidn del Plan de Negocios para Cenit Filiales Junta Directiva P! ' N N S NA

Regulacion

la Estrategia

Estrategia y Nuevos
Negocios

El Plan de Negocios para las compafiias que integran el
segmento de transporte tendrd que surtir las
aprobaciones a que haya lugar en los 6rganos de las
filiales correspondientes. La Junta Directiva de Cenit por
su parte lo define, en el marco de la linea de negocios e
inversiones y proyectos del Grupo Ecopetrol.
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cenit

Macroproceso

Planeacidn Estratégica,

Proceso Nivel 1

Gestion Regulatoria y

Aprobar la presentacion de solicitudes

Categoria

Aprobacién de presentacion de solicitudes

Alcance
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Cargo/Organo Autorizado

para Aprobacién en Cenit

Comité de Negocios e

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Requiere

poder (S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Las tarifas reguladas son expedidas por el respectivo ente
regulador encargado, por lo tanto la aprobacion

Tiene un control
asociado en
Cenit (S/N)

Decision controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol (S/N)

Documentos de consulta
para informaciéon
ional

Reglamento Comité de

Regulacion

Tarifas

regulacion econémica

econémica

Regulatoria

Nuevos Negocios y Aseguramiento de e e NA 3 NA N N A . S N . 3
" : tarifarias a los entes reguladores tarifarias a los entes reguladores Inversiones mencionada en este item corresponde a la presentacion Negocios e Inversiones
Regulacion Tarifas . - e
de la respectiva solicitud tarifaria.
Aprobar la fijacién de las tarifas no
reguladas, asi como los descuentos o
recargos aplicables a las mismas, para La propuesta de tarifas para servicios no regulados la
Planeacion Estratégica, | Gestidn Regulatoria y negocios o servicios que requieran Para casos cuyos ingresos anuales envia y presenta la Vicepresidencia que gestiona la
tegica, o inversiones incrementales de cualquier Y0s Ing Comité de Negocios e Gerente/a Planeacion iniciativa. Reglamento Comité de
Nuevos Negocios y Aseguramiento de : . proyectados, en términos reales, sean NA N N N N " L2 N N " S N . N
. N cuantia, y para las que no requieran 3 Inversiones Financiera La Gerencia de Planeacién Financiera realiza el Negocios e Inversiones
Regulacién Tarifas N N N superiores a 21.000 SMLMV ~ A . .
inversiones incrementales y cuyos acompafiamiento en la preparacién de escenarios y
ingresos anuales proyectados, en sustentacion de la propuesta.
términos reales, sean superiores a 21.000
LMV
Aprobar la fijacién de las tarifas no
reguladas, asi como los descuentos o La propuesta de tarifas para servicios no regulados la
" - " . recar licabl las mism r . nvi resenta la Vicepresidenci iona |
Planeacion Estratégica, | Gestion Regulatoria y eca gqs ap cab_e_s alas mismas, para Para casos cuyos ingresos anuales . envia y presenta la _c_e|:_) e_s dencia que gestiona la .
" ! negocios o servicios que no requieran P N X . : Gerente/a Planeacién iniciativa. Reglamento Comité de
Nuevos Negocios y Aseguramiento de - ) . proyectados, en términos reales, sean iguales NA Vicepresidente/a Comercial ) . N " . . " S N . 3
" N inversiones incrementales y cuyos X N Financiera La Gerencia de Planeacién Financiera realiza el Negocios e Inversiones
Regulacion Tarifas . o inferiores a 21.000 SMLMV P . .
ingresos anuales proyectados, en acompafiamiento en la preparacion de escenarios y
términos reales, sean iguales o inferiores a sustentacion de la propuesta.
21.000 SMLMV
- - . : Gerente/a Planeacion
i6n Regulatori s > o in X . B . o P - .
Planeacion Estra_teglca, Gestio eg_u atoriay Aprobar actualizacién periédica de Aprobacién de la actualizacion periddica de Financiera, Gerente/a Lider Senior de La aprobacién de las actualizaciones tarifarias se realiza
Nuevos Negocios y Aseguramiento de ) N NA A P 7 5 N . P S N NA
- N tarifas reguladas y no reguladas tarifas reguladas y no reguladas Comercial de Logistica y Remuneracién y Tarifas mediante correo electrénico.
Regulaciéon Tarifas
Transporte
Aprobar descuentos comerciales . . . . . .
” - " . P! N Aprobacién de descuentos comerciales La propuesta de descuentos la envia la Vicepresidencia
Planeacion Estratégica, | Gestién Regulatoriay respecto a las tarifas reguladas que - . . . z - . . .
N o " . respecto a las tarifas reguladas que generen Comité de Negocios e Gerente/a Planeacion Comercial. El Gerente/a de Planeacion Financiera realiza Reglamento Comité de
Nuevos Negocios y Aseguramiento de | generen un impacto en ingresos anuales : X NA X N N N P 2 . S N . N
” ) P un impacto en ingresos anuales proyectados, Inversiones Financiera el acompafiamiento en la preparacion de escenarios y Negocios e Inversiones
Regulacion Tarifas proyectados, en términos reales de P N ) .
. . en términos reales de cualquier cuantia sustentacion de la propuesta.
cualquier cuantia
Planeacion Estratégica, | Gestion Regulatoriay | Aprobar la presentacion de la posicion |Aprobacion de la presentacion de la posicion Experto/a/e Estrategia
Nuevos Negocios y Aseguramiento de de Cenit ante las instancias de de Cenit ante las instancias de regulacién NA Gerente/a Regulacion N NA N N NA
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Decision controlada

- g Cargo/Organo Autorizado Cargo/Organo que Requiere Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales o un Ei por Modelo de Documer_\tos de cqulsulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Alcance o 5 g q q asociado en A para informacion
para Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit poder (S/N) de la decision) " Gobierno de
Cenit (S/N) jonal
Ecopetrol (S/N)
" . o Aprobar el contrato de desempefio del Aprobar el contrato de desempefio del
Planeacion Estratégica, Desempefio
N . segmento o el documento que haga sus segmento o el documento que haga sus - " . .
Nuevos Negocios y empresarial / . N . filiales Junta Directiva Presidente/a N NA S S NA
" N veces y sus controles de cambio para veces Yy sus controles de cambio para Cenit
Regulacién Segmento Midstream "
Cenit y segmento y segmento
Planeacion Estratégica, Desempefio Aprobar el esquema de _r]1ed|C|on de Aprobacién del esquema de medicién de . .
; N desempefio de Gestién de las = . . Vicepresidente/a /
Nuevos Negocios y empresarial / . ) A . . desempefio de Gestion de las NA Presidente/a . N NA S N NA
" " Vicepresidencias y Gerencias nivel 1 de . N . N B . Gerente/a nivel 1
Regulacion Segmento Midstream Cenit Vicepresidencias y Gerencias nivel 1 de Cenit
Aprobar las Hojas deAV'qa eStablec'd.Ds Aprobar las Hojas de Vida establecidas para Vicepresidente/a del drea /
. - o para cada uno de los indicadores e hitos S : .
Planeacidn Estratégica, Desempefio e hacen parte del esquema de cada uno de los indicadores e hitos que Gerente/a nivel 1 con el
Nuevos Negocios y empresarial / a 'acen p a hacen parte del esquema de medicién de NA visto bueno del Gerente/a NA N NA S N NA
” . medicién de desempefio de las o .
Regulacién Segmento Midstream Vicepresidencias v sus controles de desempefio de las Estrategia y Nuevos
P Y Vicepresidencias y sus controles de cambios Negocios
cambios
Planeacion Estra_teglca, Nuevo; _N_egocms, Aytorlzar a presentacién de oferta_s no Comité de Negocios e Gerente/a Estrategia y Esta decision incluye la autorizacién del paso de la fase Reglamento Comité de
Nuevos Negocios y Adquisiciones y vinculantes para los nuevos negocios de Todos los montos NA . ) N . I P S S . 3
) . - X P Inversiones Nuevos Negocios de busqueda y filtro a la fase de estructuracion y andlisis Negocios e Inversiones
Regulaciéon Fusiones crecimiento inorgéanico
Autorizar los nuevos negocios de crecimiento
inorganico, en especial, iniciar
. . negociaciones, diluir o presentar oferta
Autorizar los nuevos negocios de . S : L.
Planeacion Estratégica Nuevos Negocios, crecimiento inorganico, en especial vinculante para |a adquisicion o enajenacion
tegica, s Neg ' Lo  Inorg S P 4 de acciones, partes de interés o cuotas en " . Comité de Negocios e Las decisiones de las subordinadas, deberan ser tomadas Reglamento Comité de
Nuevos Negocios y Adquisiciones y iniciar negociaciones, diluir o presentar N NA Junta Directiva . N . N - . N S S . N
- . . sociedades, Inversiones por las instancias de aprobacién propias. Negocios e Inversiones
Regulacién Fusiones oferta vinculante y . . .
! 7 patrimonios auténomos, empresas
cierre de la transaccion. . . X N
unipersonales o en cualquier entidad juridica,
llevar a cabo fusiones, adquisiciones o
desinversiones.

Fecha de aprobacion

Fecha de entrada en

1 4/08/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 20/09/2022 3/10/2022
4 16/05/2023 31/05/2023
5 5/09/2023 15/09/2023
6 25/06/2024 15/07/2024
7 14/08/2024 15/08/2024
8 28/01/2025 1/02/2025

DocuSigned by:

lndies (adavid

ANDRE!

ANICADAVID MOLINA

; VICEPRESIDENTE/A, FINANZAS, ESTBATEGIA Y NUEVOS NEGOCIOS. ‘
LIDER MACROPROCESO PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVO NEGOCIOS Y REGULACION.

Firmado por:

e

CCI1842814FE4E2T
ALEXANUEK J\'ugu{ MUIEZUMA
PRESIDENTE/A
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ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

cenit

Decision
Tieneun controlada por Dotmentee e
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Cargo/ Organc_l ‘Autoruzadz_; Cargo_/Organo que_ . Ob.servaclones. iaz co_n e Mo.delo &2 consulta para
para Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociadoen Gobierno de . Py L
v informacién adicional
Cenit (S/N) Ecopetrol
(S/N)
. Planeacion de N
Abastecimientoy Abastecimiento Solicitudes de contratacion de bienes y servicios y sus ASA-IN-037Instructivo
Servicios L v N =nesy Y Todas las cuantias NA Presidente/a NA NA S N Creacién Modificacion y
L ) Servicios correspondientes modificaciones . .
Administrativos Administrativos Liberacién de SOLPED
- Planeacion de . . . . . "
Abastecimiento y Abastecimiento Solicitudes de contratacion de bienes y servicios y sus Cuando sean solicitudes a realizar por parte del Vicepresidente/a Abastecimiento y ASA-IN-037 Instructivo
Servicios L Y y o y Y 20.000 SLMMV en adelante NA Vicepresidentes/as NA Servicios, estard facultado para ello el Gerente/a abastecimiento servicios corporativos para S N Creacién Modificacion y
. . Servicios correspondientes modificaciones : 9 ) . .
Administrativos Administrativos garantizar una adecuada segregacién de funciones Liberacion de SOLPED
Abastecimiento Planeacion de ASA-IN-037 Instructivo
L Y Abastecimiento y Solicitudes de contratacion de bienes y servicios y sus Vicepresidente/a Operaciones Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para . e o
Servicios L " e 50.000 SLMMV en adelante NA . . NA " . S N Creacién Modificacion y
. N Servicios correspondientes modificaciones y Gestién de Activos asegurar una adecuada segregacién de funciones " 9
Administrativos Administrativos Liberacién de SOLPED
. Planeacion de .
Abastecimientoy Abastecimiento Solicitudes de contratacién de bienes y servicios y sus Gerentes/as con reporte Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para ASA-IN-037 Instructivo
Servicios L ¥ . o y Y Hasta 50.000 SLMMV/ NA directo a Presidencia / NA P P q., . a P S N Creacién Modificacion y
. N Servicios correspondientes modificaciones . ) asegurar una adecuada segregacién de funciones R L.
Administrativos Administrativos Director/a Operaciones Liberacién de SOLPED
. Planeacion de "
Abastecimiento y L L . . . Gerentes/as con reporte a . . . ASA-IN-037 Instructivo
L Abastecimiento y Solicitudes de contratacién de bienes y servicios y sus . ) y Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para . e 7
Servicios . . ! Hasta 20.000 SLMMV/ NA vicepresidencia / Gerentes/as NA . . S N Creacion Modificacion y
. N Servicios correspondientes modificaciones asegurar una adecuada segregacién de funciones R L.
Administrativos Administrativos Zona Liberacién de SOLPED
- Planeacion de N
Abastecimientoy Abastecimiento Solicitudes de contratacion de bienes y servicios y sus Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para ASA-IN-037 Instructivo
Servicios mientoy ¢ wnesy Y Hasta 8.500 SLMMV NA Jefes/as NA P P au ned P s N Creacién Modificacién y
. N Servicios correspondientes modificaciones asegurar una adecuada segregacién de funciones " 9
Administrativos Administrativos Liberacién de SOLPED
. Aprovisionamiento de Negociar, disponer, suscrlb.lr, moc.llﬁcar, "q“'d.a.r todo Representante Legal para
Abastecimiento y Abastecimiento acto, contrato o convenio de bienes y servicios fines de Contratacién
Servicios . Y (incluyendo aquellos con filiales de la Sociedad) que se 77.000 SLMMV en adelante NA . ony NA Los convenios aca referidos son los del proceso de abastecimiento S N NA
o ) Servicios . y Abastecimiento de Bienes y
Administrativos . . encuentren incluidos como parte del proceso de .
Administrativos P Servicios o su suplente
abastecimiento.
. . Negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo
. Aprovisionamiento de . ) . . . . .
Abastecimientoy ‘Abastecimiento acto, contrato o convenio de bienes y servicios Gerentes/as de Los convenios acé referidos son los del proceso de abastecimiento
Servicios Servicios Y (incluyendo aquellos con filiales de la Sociedad) que se Hasta 77.000 SLMMV NA Abastecimiento NA Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para S N NA
Administrativos o ) encuentren incluidos como parte del proceso de asegurar una adecuada segregacion de funciones.
Administrativos
abastecimiento.
. . Negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo
L Aprovisionamiento de . ) . . £ . P
Abastecimiento y Abastecimiento acto, contrato o convenio de bienes y servicios Lideres Senior de Los convenios acd referidos son los del proceso de abastecimiento
Servicios Servicios Y (incluyendo aquellos con filiales de la Sociedad) que se Hasta 50.000 SLMMV NA Abastecimiento NA Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para S N NA
Administrativos . N encuentren incluidos como parte del proceso de asegurar una adecuada segregacion de funciones.
Administrativos
abastecimiento.
. . Negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo
L Aprovisionamiento de . ) . . £ . -
Abastecimiento y ‘Abastecimiento acto, contrato o convenio de bienes y servicios Los convenios aca referidos son los del proceso de abastecimiento
Servicios Servicios Y (incluyendo aquellos con filiales de la Sociedad) que se Hasta 10.000 SLMMV NA Expertos de Abastecimiento NA Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para S N NA
Administrativos . s encuentren incluidos como parte del proceso de asegurar una adecuada segregacion de funciones.
Administrativos o
abastecimiento.
. . Negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo
. Aprovisionamiento de N " . . . . .
Abastecimiento y ‘Abastecimiento acto, contrato o convenio de bienes y servicios Especialistas de Los convenios acd referidos son los del proceso de abastecimiento
Servicios Servicios Y (incluyendo aquellos con filiales de la Sociedad) que se Hasta 2.000 SLMMV NA Abzstecimiento NA Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para S N NA
Administrativos . N encuentren incluidos como parte del proceso de asegurar una adecuada segregacion de funciones.
Administrativos abastecimiento
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ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Decision
Tieneun controlada por Dotmentee e
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Alcance Cargo/! Organc_l ‘Autorlzadt_x Cargo_/Organo que_ 5 Ob.servaclones. - co_n ] Mo.delo e consulta para
para Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociadoen Gobierno de . Py L
v informacién adicional
Cenit (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Aprobar (i) los convenios Quien firma el Convenio o Acuerdo, incluidos aquellos con Filiales, serd el funcionario del
catalogados como ESG con area que lo solicita, siempre que cuente con poder para ello. En caso de no contarse con
Aprovisionamiento de cuantia hasta de 500 SMLMV, Gerente/a del area que tiene poder general, serd firmado por el Representante Legal para fines de Contratacion y
Abastecimiento y P o . . (i) otros convenios con aportes . . . la necesidad o Experto/a/e Abastecimiento de Bienes y Servicios.
L Abastecimiento y Aprobar acuerdos y convenios y sus correspondientes " N Vicepresidente/a del drea . P . . N .
Servicios . en dinero por parte de Cenit NA . Servicios Inmobiliarios Dentro de otros convenios se incluyen aquellos operativos, con particulares, S N NA
. ) Servicios L usuaria o su apoderado - . . ) . AN N
Administrativos Administrativos hasta de 10.000 SMLMV; y (iii) cuando se trate de Acuerdos o Interadministrativos, de asociacion, Cooperacion especial, Cooperacion internacional,
los acuerdos y convenios Convenios por Interferencias solidarios, entre otros. Los Convenios Marco deberan presentarse a titulo informativo en el
operativos con aporte en con Terceros Comité de Convenios. La Fuerzas PUblicas incluyen, entre otros, Fuerzas Militares y, la Policia
especie de cualquier cuantia Nacional.
Quien firma el Convenio o Acuerdo, incluidos aquellos con Filiales, serd el funcionario del
Aprobar (i) los convenios con area que lo solicita, siempre que cuente con poder para ello. En caso de no contarse con
FFPP y FGN de cualquier poder general, sera firmado por el Representante Legal para fines de Contratacion y
- . cuantia; (i) convenios Vicepresidente/a del area que Abastecimiento de Bienes y Servicios.
L Aprovisionamiento de . .
Abastecimientoy Abastecimiento Aprobar acuerdos y convenios y sus correspondientes catalogados como ESG con tiene la necesidad o
Servicios Servicios Y P Y Y P cuantia superior a 500 SMLMV, NA Comité de Convenios Experto/a/e Servicios Dentro de otros convenios se incluyen aquellos operativos, con particulares, S N NA
Administrativos Administrativos y (iii) otros convenios y Inmobiliarios cuando se trate Interadministrativos, de asociacién, Cooperacién especial, Cooperacion internacional,
acuerdos con aportes en de Acuerdos o Convenios por solidarios, entre otros. Los Convenios Marco deberan presentarse a titulo informativo en el
dinero por parte de Cenit Interferencias con Terceros Comité de Convenios.
superiores a 10.000 SMLMV
La Fuerzas Publicas incluyen, entre otros, Fuerzas Militares y, la Policia Nacional.
. Aprovisionamiento de . P
Abasteclm_lentoy Abastecimiento y Celebracion de Acuerdos (.je Bases Economlcas} (no No tiene valor (no - Para efecto de las aprobaciones se aplicara el esquema de chequeo cruzado para
Servicios . compromete presupuesto ni compromete a la sociedad NA Gerentes/as Abastecimiento NA N L . S N NA
. . Servicios compromete presupuesto) asegurar una adecuada segregacion de funciones.
Administrativos Administrativos con terceros)
Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios administrativos, aquellos que se
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y custodian desde la Gerencia Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y Ordenes de Venta
contratos relacionados con la venta, arrendamiento, sin limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario, o todos aquellos Contratos y/o Acuerdos
Abastecimiento comodato o cualquier otra forma de disposicién de que una vez aprobada la desincorporacién del activo/bien sean entregados para ara la diz osicion de
Servicios Y Gestion Logistica de activos desincorporados, e inventarios Capitalizables 3.500 SMLMV en adelante NA Vicepresidente de NA N disposicién final, o para custodia posterior a identificacién y protocolo de entrega como s N bpienes de apcuerdo con
Administrativos Bienes (Proyectos y Mantenimientos mayores) y No ! Abastecimiento sucede con los sobrantes de proyectos, asi como los demas que sean considerados dentro 1o descrito en los
Capitalizables (Operacion y Mantenimiento) de la de los roles y responsabilidades de la Vicepresidencia de Abastecimiento. rocedimientos e
Compafiia que sean parte del proceso de Entre otros, disposicién de inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra, m:tructivos vigentes
abastecimiento y servicios administrativos etc. Aquello que no hace parte de este macroproceso, se encuentra reglado en la matriz 9
del macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de Tierras
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cenit

Macroproceso

Abastecimiento y
Servicios
Administrativos

Proceso Nivel 1

Gestion Logistica de
Bienes

Decision Clave

Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y
contratos relacionados con la venta, arrendamiento,
comodato o cualquier otra forma de disposicion de
activos desincorporados, e inventarios Capitalizables
(Proyectos y Mantenimientos mayores) y No
Capitalizables (Operacién y Mantenimiento) de la
Compafiia que sean parte del proceso de
abastecimiento y servicios administrativos

Categoria

Hasta 3.500 SMLMV

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Cargo/Organo que

Cargo/Organo Autorizado
Recomienda en Cenit

Alcance 2 -
para Aprobacion en Cenit

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién)

Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios administrativos, aquellos que se
custodian desde la Gerencia Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y
sin limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario, o todos aquellos
que una vez aprobada la desincorporacion del activo/bien sean entregados para
disposicion final, o para custodia posterior a identificacion y protocolo de entrega como
sucede con los sobrantes de proyectos, asi como los demés que sean considerados dentro
de los roles y responsabilidades de la Vicepresidencia de Abastecimiento.
Entre otros, disposicion de inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra,
etc. Aquello 'que no hace parte de este macroproceso, se encuentra reglado en la matriz
del macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de Tierras

Tiene un
control
asociadoen
Cenit (S/N)

Decision
controlada por
Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion adicional

Ordenes de Venta
Contratos y/o Acuerdos
para la disposicion de
bienes de acuerdo con
lo descrito en los
procedimientos e
instructivos vigentes

Abastecimiento y
Servicios
Administrativos

Gestion Logistica de
Bienes

Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y
contratos relacionados con la venta, arrendamiento,
comodato o cualquier otra forma de disposicion de
activos desincorporados, e inventarios Capitalizables
(Proyectos y Mantenimientos mayores) y No
Capitalizables (Operacion y Mantenimiento) de la
Compafifa que sean parte del proceso de
abastecimiento y servicios administrativos

Hasta 2.000 SMLMV

Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios administrativos, aquellos que se
custodian desde la Gerencia Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y
sin limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario, o todos aquellos
que una vez aprobada la desincorporacién del activo/bien sean entregados para
disposicién final, o para custodia posterior a identificacion y protocolo de entrega como
sucede con los sobrantes de proyectos, asi como los demds que sean considerados dentro
de los roles y responsabilidades de la Vicepresidencia de Abastecimiento. Entre otros,
disposicion de inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra, etc. Aquello
que no hace parte de este macroproceso, se encuentra reglado en la matriz del
macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de Tierras

Ordenes de Venta
Contratos y/o Acuerdos
para la disposiciéon de
bienes de acuerdo con
lo descrito en los
procedimientos e
instructivos vigentes

Abastecimiento y
Servicios
Administrativos

Gestion Logistica de
Bienes

Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y
contratos relacionados con la venta, arrendamiento,
comodato o cualquier otra forma de disposicion de
activos desincorporados, e inventarios Capitalizables
(Proyectos y Mantenimientos mayores) y No
Capitalizables (Operacion y Mantenimiento) de la
Compafifa que sean parte del proceso de
abastecimiento y servicios administrativos

Hasta 500 SMLMV

Gerentes/as de
NA Abastecimiento NA s
NA Jefe/a Logistica e Inventarios NA S
NA Lider Senior de L.oglstlcae NA s
Inventarios

Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios administrativos, aquellos que se
custodian desde la Gerencia Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y
sin limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario, o todos aquellos
que una vez aprobada la desincorporacién del activo/bien sean entregados para
disposicion final, o para custodia posterior a identificacion y protocolo de entrega como

sucede con los sobrantes de proyectos, asi como los demés que sean considerados dentro

de los roles y responsabilidades de la Vicepresidencia de Abastecimiento. Entre otros,
disposicion de inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra, etc. Aquello
que no hace parte de este macroproceso, se encuentra reglado en la matriz del
macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de Tierras

Ordenes de Venta
Contratos y/o Acuerdos
para la disposicion de
bienes de acuerdo con
lo descrito en los
procedimientos e
instructivos vigentes
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Decision

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”

cenit ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Tieneun controlada por Dotmentee e
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Cargo/ Organc_l ‘Autoruzadz_; Cargo_/Organo que_ . Ob.servaclones. iaz co_n e Mo.delo &2 consulta para
para Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociadoen Gobierno de . Py L
v informacién adicional
Cenit (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Gerente/a Abastecimiento
materiales y Logistica / Jefe de
Loglsnc.a N InvenFarjms, Lider Las estrategias de disposicion por Logistica inversa estan definidas en el procedimiento de -
. . senior de Logistica de b . . . Procedimiento de
Vicepresidente/a . : gestion de bienes por logistica Inversa, entre otras se tiene: venta al Grupo . N
3.500 SMLMV en adelante NA P - inventarios/ Experto y/o N . s . S N gestion de bienes por
Abastecimiento y Servicios - L Empresarial,Subasta,Cesion sin Costo,Acuerdos Comerciales, entre otras que definan el PR
especialista de Logisitca de mismo logistica inversa
inventarios y area definida .
procedimiento de gestién de
bienes por logistica inversa*
Jefe de Logistica e
inventarios/Liider senior de L trategias de di v Logistica i tan definid ! dimiento d
Abastecimientoy Gestién Logistica de Autorizar la Estrategia de disposicion por logistica inversa G tes/as d Logistica de inventarios/Experto as es| rz:t%:sdeebi:npeossIcéorr:opoi;ticoagIIsn\I/c:r;:VZr:tar:sotar:s :e";ile::‘e\?eitzrgchrF:n o de Procedimiento de
Servicios N 9 de Inventarios, activos fijos y/o residuos industriales Hasta 3.500 SMLMV NA erentes/as de y/o especialista de Logistica de N g ) p g ! N y P S N gestion de bienes por
Admini ) Bienes Abastecimiento . . . - Empresarial,Subasta,Cesién sin Costo,Acuerdos Comerciales, entre otras que definan el PR
dministrativos (Chatarra) inventarios y aarea definida mismo. logistica inversa
procedimiento de gestién de :
bienes por logistica inversa*
Lider senior de Logistica de
inventarios/Experto y/o Las estrategias de disposicion por Logistica inversa estan definidas en el procedimiento de .
especialista de Logistica de estion de bienes por logistica Inversa, entre otras se tiene: venta al Grupo Procedimiento de
Hasta 2.000 SLMMV NA Jefe/a Logistica e Inventarios . P N . 9 . N 9 . p g ! : 3 P S N gestion de bienes por
inventarios y area definida Empresarial,Subasta,Cesién sin Costo,Acuerdos Comerciales, entre otras que definan el logistica inversa
procedimiento de gestion de mismo. 9
bienes por Logistica inversa*
Los activos fijos desincorporados son aquellos bienes que dejaron de ser requeridos para el
- . I Vicepresidente/a /Director/a . . desarrollo de las actividades de la Compaiiia y, en consecuencia, fueron desincorporados. Procedimiento de
Autorizar la disposicion de . Custodio del activo /Gerente/a . . . M . N - e N
: . N NA Operaciones/Gerente/a N1 . N N Esto implica la aprobacion del paso del activo fijo a la Gerencia de Abastecimiento S N gestion de bienes por
activos fijos desincorporados . Gestion de Activos N o N R A P P
responsable del activo Materiales y Logistica para su posterior definicién sobre la estrategia de logistica logistica inversa
inversa por parte ésta.
Abastecimientoy . . Autorizar la disposicion de activos fijos desincorporados
L Gestion Logistica de ) : - . 2
Servicios N y/o Residuos industriales resultantes de la intervencion de
. s Bienes R . ar
Administrativos los activos fijos de la compafiia (chatarra) . . . . ‘
Los Residuos industriales (chatarra) son aquellos residuos que se generan después de usary
ejecutar mantenimientos, operacion o proyectos a los activos fijos. Estos bienes ya no
y . i pueden ser utilizados para las actividades que los generaron.
Autorizar la disposicion de R . : . N :
. N Esto implica la aprobacién del paso de los residuos industriales (chatarra) a la Gerencia de .
Residuos Industriales resultantes . . ) . N . N ol : Procedimiento de
. " Lider de la intervencion del Abastecimiento Materiales y Logistica para su posterior definiciéon sobre la estrategia de . N
de la intervencién de los NA Gerente/a Zona . 3 N PN . S N gestion de bienes por
N - o activo asignado logistica inversa por parte ésta. PR
activos fijos de la compafiia . . L . N - logistica inversa
(chatarra) El rol lider de la intervencién del activo puede ser desempefado por alguno de los siguientes
cargos:
Jefe/a Mantenimiento Lineas, Jefe/a Mantenimiento de estaciones, Jefe/a de Operaciones,
Jefe/a de Proyectos
Aprobar los lineamientos sobre
Abastecimiento y Monltgrgo de Aprobar los lineamientos sobre la gestion de la a gestion d‘e ‘Ia |nc9rporac|on, . .
L Abastecimiento y . . . L . . administracion y Vicepresidente/a
Servicios L incorporacion, administracién y desincorporacion de . ) NA P .- NA N NA N N NA
L . Servicios . . . . A ) desincorporacion de otros Abastecimiento y servicios
Administrativos o ) otros bienes no considerados activos fijos ni inventarios . 3 )
Administrativos bienes no considerados activos
fijos ni inventarios
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cen |t ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Decision
Tieneun controlada por Dotmentee e
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Cargo/! Organc_l ‘Autoruzadz_; Cargo_/Organo que_ q Observaclones. 002 co_n ol Mo.delo &2 consulta para
para Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociadoen Gobierno de . Py
v informacién adicional
Cenit (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Abastecimientoy Aprovisionamiento de
Servicios Abasteclrn.lentoy Aprobar el Manual de Contratacion de la Sociedad A‘”‘"’“'f’," del Manuél de NA Junta Directiva Consejo Re;tor de N NA N N Manual de Contratacion
. s Servicios Contratacién de la Sociedad Abastecimiento
Administrativos e .
Administrativos
Version ‘ Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 17/09/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 7/06/2021
3 12/10/2021 5/11/2021
4 28/04/2022 13/05/2022
5 16/05/2023 31/05/2023
6 19/12/2023 2/01/2024
7 6/03/2024 1/04/2024
8 24/09/2024 1/10/2024
9 28/01/2025 1/02/2025
10 3/10/2025 7/11/2025
REVISO APROBO
DecuBigned by Firmada par:
x?aﬁqgfﬁﬁfﬁﬁﬁuu CCIB42414FE4421
. VICEPRESIDENTE/A ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
LIDER DEL MACROPROCESO DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS PRESIDENTE/A
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FINANZAS

Tiene un control

Cargo/Organo 2 q Observaciones = Modelo d Documentos de consulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Autorizado para Cargo/Organo que Reqiss (Aclaraciones o condiciones especiales de la EEAEEDET ode’o ce para informacion
Aprobacié Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de
probacion en Cenif (SIN) Ecopetrol
(S/N)
Administracién de Aprobacién de ampliacién cupo de crédito, Gerente/a Operaciones Para los temas asociados a arrendamiento, el cargo Guia de Crédito
Finanzas Recursos Financieros | Aprobar condiciones de crédito plazo de pago y/o aprobacién de NA X p NA N aprobador de acuerdo con la Guia de Crédito y S N Y
- > Financieras Cartera
y Liquidez modalidades de pago Cartera
La Guia de Crédito a clientes debe regular minimo los
siguientes aspectos:
(i) Calificacion Interna de riesgo(ii) Analisis y
consideracion de cupos y extension de lineas de
crédito a clientes (iii) Directrices para solicitar pdlizas
Vicepresidente/a Gerente/a Comercial (iv) Garantias / Mecanismos admisibles como
Administracion de Finanzas, Estrategia y de Logistica y Transporte respaldo de los limites de crédito en donde aplique
Finanzas Recursos Financieros | Aprobar condiciones de crédito | Aprobacion de la Guia de Crédito y Cartera NA Nuevos Negocios y y Gerente/a N (v) Ampliacién de plazos de pago (vi) Modalidades N N NA
y Liquidez Vicepresidente/a Operaciones de pago (vii) Accidn legal de cobro (viii) Cobro de
Comercial Financieras. garantias y accién de cobro otros deudores (ix)
Asignacion de limite de créditos a clientes de los
sistemas de transporte por oleoductos, poliductos y
servicios industriales.(x) Fijacion de precios y/o tarifas
para los servicios de transporte por sistemas de
oleoductos, poliductos y/o servicios industriales.
Administracion de Aprobar la emisién, modificacion y Gerente/a Operaciones Vicepresidente/a / adminiftilaacigira lLaso de la
Finanzas Recursos Financieros | Aprobar condiciones de crédito cancelacion de Tarjetas de Crédito NA X P Gerente/a N1 de area N NA S N X . .y P
o N Financieras . Tarjeta de crédito/ débito
y Liquidez Corporativas solicitante X
corporativa
Administracién de Vicepresidente/a La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente/a
] " X Aprobar esquemas de Aprobacién de avales o garantias de Cenit, X N Gerente/a Operaciones de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como Procedimiento de
Finanzas Recursos Financieros S NA Finanzas, Estrategia y X X S s . S N ; X
I financiacion a favor de terceros : Financieras apoderado general para tomar esta decision; si no, Garantias Bancarias
y Liquidez Nuevos Negocios .
debera tomarla el representante legal pleno
Administracion de Aprobar esquemas de Aprobacién de la apertura y modificacion Gerente/a Operaciones
Finanzas Recursos Financieros P q . de cartas de crédito stand by y/o NA X p Jefe/a Tesoreria N NA S N NA
P financiacion ! Financieras
y Liquidez documentarias
Administracion de Aprobar esquemas de Asamblea General de
Finanzas Recursos Financieros P q . Aprobacién de la emision de Acciones NA C NA N NA N S N/A
P financiacion Accionistas
y Liquidez
Administracion de - N ., Vicepresidente/a Gerente/a La Jur.]ta Directiva debe'autorlzar al Vlceprje5|dente/a
) " ) Aprobar esquemas de Aprobacién de la emisién de titulos de . . N de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como
Finanzas Recursos Financieros S NA Finanzas, Estrategia y Operaciones S o R N S NA
Do financiacion deuda : ; X apoderado general para tomar esta decision; si no,
y Liquidez Nuevos Negocios Financieras .
deberd tomarla el representante legal pleno
Administracion de L. . Vicepresidente/a . La Jur.]ta Directiva debe.aumr'zar al Vlcepremdente/a Procedimiento de
. ) ) Aprobar esquemas de Aprobacidn de leasing - BOMT, BOT y otros ) . Gerente/a Operaciones de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como .
Finanzas Recursos Financieros N . ) L NA Finanzas, Estrategia y X X S s . N S Ecopetrol que rige para
- financiacion mecanismos de financiacién de proyectos. : Financieras apoderado general para tomar esta decisién; si no, .
y Liquidez Nuevos Negocios . las filiales
deberd tomarla el representante legal pleno
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FINANZAS

Tiene un control

Cargo/Organo - . Observaciones . Modelo d Documentos de consulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Autorizado para Cargo/Organo que CElEe (Aclaraciones o condiciones especiales de la EEEEELDET odeto de para informacion
Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
- . Aprobacién de operaciones con derivados . .
Administracion de X N ) Vicepresidente/a . . .
X ) ) Aprobar esquemas de (opciones, forwards, futuros o combinaciones . . Gerente/a Operaciones Para aquellas operaciones con derivados a corto
Finanzas Recursos Financieros o X ) NA Finanzas, Estrategia y X X N : ) . N S NA
P financiacién de estos) sobre tasas de interés y tasas de _ Financieras plazo aprueba Gerente/a Operaciones Financieras
y Liquidez . Nuevos Negocios
cambio de largo plazo
Administracion de L. N s : . Vicepresidente/a . La Jur?ta Directiva debe} autorizar al Vlceplje5|dente/a Procedimiento de
X " : Aprobar esquemas de Aprobacién de titularizacion de flujos de caja " . Gerente/a operaciones de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como X
Finanzas Recursos Financieros . . NA Finanzas, Estrategia y . S L N N S Ecopetrol que rige para
T financiacion u otro esquema similar de largo plazo : financieras apoderado/a general para tomar esta decision; si no, .
y Liquidez Nuevos Negocios . las filiales
debera tomarla el representante legal pleno
Administracién de Aprobar esquemas de Autorizacién de pagos y comisiones de Gerente/a Operaciones
Finanzas Recursos Financieros P q . P pagos y . NA N p Jefe/a Tesoreria N NA S N NA
y Liquidez financiacion cartas de crédito documentarias y stand by Financieras
Administracion de . . - Vicepresidente/a . La J“’?ta Directiva debe_ autorizar al Vlcepl_'e5|dente/a Procedimiento de
X . . Aprobar esquemas de Negociar y celebrar operaciones de crédito N . Gerente/a Operaciones de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como .
Finanzas Recursos Financieros S : NA Finanzas, Estrategia y X X S . N S Ecopetrol que rige para
N financiacion en moneda local y extranjera : Financieras apoderado/a general para tomar esta decisién; si no, .
y Liquidez Nuevos Negocios . las filiales
deberd tomarla el representante legal pleno
Administracion de Autorizacion de operaciones (préstamos y Vicepresidente/a
Finanzas Recursos Financieros Autorizar giros a filiales capitalizaciones) hacia Compaiiias / NA Finanzas, Estrategia y NA NA Se excluye depdsitos en Capital AG N S NA
y Liquidez vehiculos del Grupo Empresarial Nuevos Negocios
Esta decision depende de la autorizaciéon en Junta
Directiva de la operacion de crédito respectiva.
Administracion de - N . Incluye, entre otros, patrimonios auténomos,
] . . Suscribir contratos y/o actos Suscripcion de contratos conexos a Gerente/a Operaciones - - A
Finanzas Recursos Financieros | . ~, . 4 N . L NA X X NA N calificadoras de riesgos, encargos fiduciarios y N N NA
I juridicos de caracter financiero operaciones de crédito Financieras X ) .
y Liquidez contratos relacionados que constituyen un medio
necesario para la realizacion de las operaciones de
crédito ya autorizadas
" AdmInIStITaCIOI’T de Suscribir contratos y/o actos |Suscripcion de contratos de créditos de corto _Vlcepre5|dente/_a Gerente/a Operaciones
Finanzas Recursos Financieros | . ~, ° . ; N NA Finanzas, Estrategia y X X S NA N N NA
I juridicos de caracter financiero y largo plazo : Financieras
y Liquidez Nuevos Negocios
Administracion de Suscribir contratos y/o actos Suscripcion de contratos para servicios de Vicepresidente/a
Finanzas Recursos Financieros uridicos de caracter f?lnanciero revisoria fiscal o auditoria externa hasta NA Finanzas, Estrategia y NA S NA N N NA
y Liquidez J 77.000 SMLMV Nuevos Negocios
Suscripcion de contratos para: (i) la compray
venta de divisas e inversiones de excedentes
de tesoreria en pesos y en ddlares; (ii) la
administracion de excedentes de tesoreria
Administracion de Suscribir contratos y/o actos con bolsas de valores y demas agentes del Gerente/a Operaciones
Finanzas Recursos Financieros | . ~, . y N mercado de valores; contratos de sistemas NA X p NA N NA N N NA
N juridicos de caracter financiero N X R = Financieras
y Liquidez de registro de operaciones de inversién;
contratos de sistemas transaccionales de
inversion; contratos de custodia de valores y
(iii) contratos de depdsito de valores para
acciones
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Cargo/Organo

FINANZAS

Observaciones

enepicoptrc] Documentos de consulta

. a - Cargo/Organo que Requiere q o asociado en Modelo de - 3
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria A l::::;;:iz::: :::I:nit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la Cenit Gobierno de para informacion
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Administracion de Suscribir contratos y/o actos Suscripcién de patrimonios auténomos y Gerente/a Operaciones
Finanzas Recursos Financieros | . .. . y N administracion delegada de excedentes de NA X p Comité de Tesoreria N NA N N NA
P juridicos de caracter financiero . Financieras
y Liquidez tesoreria
Consolidacion y 55;?bjeronrgeélgistgs'ﬁiigscz::2S§I:gct):spa:: Asamblea General de Los Estados Financieros seran firmados por el
Finanzas aseguramiento de | Aprobar los Estados Financieros g propo: oA Y NA o Junta Directiva NA Representante Legal, el Contador/a Publico y el S N NA
N opinion del revisor fiscal y las cuentas que Accionistas N ) . X
reportes financieros K - Revisor/a Fiscal o segun normas aplicables
deben rendir los administradores.
X Consolidaciony Aprobar proyecto de Aprobar proyecto de distribucion de Asamblea General de " . La Jefatura de impuestos determinara si los
Finanzas aseguramiento de I, o L NA . Junta Directiva NA o S N NA
3 distribucién de dividendos dividendos Accionistas dividendos son gravados o no
reportes financieros
s Aprobar politicas contables de Cenit y . . Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva
Consolidacién y . 7 Vicepresidente/a . N
" 3 . modelo de implementacién de nueva y . Gerente/a Operaciones debe ser informado en caso de ser una nueva
Finanzas aseguramiento de Aprobar politicas contables L NA Finanzas, Estrategia y X X NA P . . S S NA
3 normatividad contable para el segmento . Financieras politica. No requiere ser informado en caso de ser
reportes financieros . Nuevos Negocios P
Midstream una actualizacion.
Los reportes financieros seran firmados por el
Consolidacién y Aprobar los reportes financieros a entes de s Representante Le_gal 0 por el apoderado .gen.elral
X . . . N . X - Jefe/a Consolidacion y para temas financieros, Jefe/a de Consolidacién y
Finanzas aseguramiento de Aprobar Reportes Financieros control e informacién financiera publica de NA X X NA NA ) . ) X S S NA
3 b Reportes Financieros Reportes Financieros y el Revisor/a Fiscal,
reportes financieros Cenit A s .
dependiendo del requerimiento legal en cada tipo
de reporte
Gestién Contable de Aprobacion de ajustes posteriores a los . . . En, los cgsos en que los aJ\{stes mpacte;n mformacngn
" N . . f N : . Gerente/a Operaciones Vicepresidente/a del financiera aprobada, el 6rgano autorizado debera
Finanzas Operaciones Autorizar ajustes contables cierres contables que impliquen reabrir la NA X X . N N . A L . s S N NA
y 3 . Financieras area cuando aplique verificar si la decision requiere la validacién de
Financieras contabilidad . - X . .
instancias diferentes, y debera llevarlo a las mismas
Gestién Contable de igultioziicg;riicaiél:msetse Ser? carg;?lr:sdgl:]zs Vicepresidente/a Gerente/a Operaciones
Finanzas Operaciones Autorizar ajustes contables _p a X . R X NA Finanzas, Estrategia y X p N NA S N NA
: y tributarias, siempre que implique pagar . Financieras
Financieras ) Nuevos Negocios
sanciones
Gestion Contable de Autorizar ajustes contables por existencias de Gerente/a
Finanzas Operaciones Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa NA Abastecimiento NA N NA N N NA
Financieras hasta 1.000 SMLMV Materiales y Logistica
Gestion Contable de Autorizar ajustes contables por existencias de Vicepresidente/a Vicepresidente/a del
Finanzas Operaciones Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa NA Abastecimiento y presi N NA N N NA
: . L area
Financieras mayores a 1.000 SMLMV Servicios
Gestion Contable de Autorizar ajustes contables por existencias de Jefe/a Logistica e
Finanzas Operaciones Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa NA X 9 . NA N NA N N NA
) ) . inventarios
Financieras iguales y menores a 500 SMLMV
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(Aclaraciones o condiciones especiales de la

Tiene un control
asociado en
Cenit
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Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de consulta
para informacion

Finanzas

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar propiedades y equipos

Aprobar la capitalizacién de activos fijos de
la compafiia y en consecuencia, autorizar
los registros contables correspondientes.

NA

Lider del Proyecto o
cargo asignado
liderando
la inversion

NA

Esto implica el ingreso del activo fijo a la maestra
contable.

Para cada caso, el cargo asignado liderando la
inversion se detalla en el Procedimiento para la
Gestién de Activos Fijos.

Procedimiento de Gestién
de Activos Fijos
Instructivo para la
capitalizacion de los
proyectos y
mantenimientos
Capitalizables

Finanzas

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar propiedades y equipos

Aprobar las bajas contables de activos
faltantes, resultado de las tomas fisicas, asi
como el reconocimiento de activos
sobrantes derivadas de las tomas fisicas, y
en consecuencia, autorizar los registros
contables correspondientes

NA

Vicepresidente/a o
Gerente/a N1 o
Director/a Operaciones
responsable del activo

Custodio del activo

Tanto el responsable como el custodio de los activos
estdn definidos en el Procedimiento para la Gestion
de Activos Fijos.

Procedimiento para la
Gestidn de Activos Fijos

Finanzas

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar propiedades y equipos

Aprobacién de transferencias de activos fijos
entre areas organizacionales, y en
consecuencia, autorizar los registros
contables correspondientes

NA

Vicepresidente/a o
Gerente/a N1 o
Director/a Operaciones
responsable del activo /
Custodio del activo

NA

El custodio de los activos esta definido en el
Procedimiento para la Gestion de Activos Fijos

Sera el Vicepresidente/a del drea cuando se trate de
la transferencia de estaciones y/o sistemas de
transporte completos.

NA

Finanzas

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar la desvinculacion de
Inventarios Capitalizables
(Proyectos y Mantenimientos
mayores) y, en consecuencia,
autorizar los registros contables
correspondientes

Autorizar la desvinculacién de Inventarios
Capitalizables (Proyectos y Mantenimientos
mayores) que superen 1 MUSD

NA

Gerente/a Proyectos/
Gerente/a Gestion
Activos

Jefe/a Proyectos /
Jefe/a Estrategia y
Planeacion Gestion de
Activos

Esto implica que el material sale del inventario de
propiedad planta y equipo e ingresa al inventario de
repuestos y materiales. Se informaré de esta decision
a la Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios.

Aprobara el Gerente/a de Gestidn de Activos y
recomendara el Jefe /a de Estrategia y Planeacion
Gestion de Activos en el caso de inventarios de
inversiones no proyectos. Aprobara el Gerente/a de
Proyectos y recomendara el Jefe/a Proyectos en el
caso de inventarios de inversiones de proyectos.
Se llevara al Comité de Gestién de Activos y
Proyectos, al menos semestralmente, un informe
sobre estas decisiones.

NA
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Finanzas

Autorizar la desvinculacién d

Gestidn Contable de Inventarios Capitalizables

los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

correspondientes

(Proyectos y Mantenimientos
mayores) y, en consecuencia,
autorizar los registros contables

e

Autorizar la desvinculacién de Inventarios
Capitalizables (Proyectos y Mantenimientos
mayores) hasta 1 MUSD

NA

Gestion de Activos

Jefe/a Proyectos/ Jefe/a
Estrategia y Planeacion

Lider del Proyecto /

Planeador/a/e
Mantenimiento de la
Jefatura de Estrategia y
Planeacion Gestion de
Activos

Esto implica que el material sale del inventario de
propiedad planta y equipo e ingresa al inventario de
repuestos y materiales. Se informara de esta decision
a la Vicepresidencia de Abastecimiento y Servicios.

Aprobard el Jefe/a Estrategia y Planeacion Gestion
de Activos y recomendara el Planeador/a/e
Mantenimiento de la Jefatura de Estrategia y
Planeacion Gestion de Activos en el caso de
inventarios de inversiones de no proyectos. Aprobara
el Jefe/a Proyectos y recomendara el Lider de
Proyectos en el caso de inventarios de proyectos.

Cenit
(S/N)

Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

NA

Finanzas

Autorizar la desincorporacion
de activos fijos y, en
consecuencia, autorizar los
registros contables
correspondientes

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar la desincorporacion de activos fijos
y, €n consecuencia, autorizar los registros
contables correspondientes

NA

Vicepresidente/a o
Gerente/a N1 o

Director/a Operaciones

responsable del activo

Custodio del activo /
Gerente/a Gestidn de
Activos

La definicion de “activo fijo”, el responsable del
activo, y el custodio del mismo, se encuentran
reguladas en el Procedimiento para la Gestién de
Activos Fijos, el cual se aplicara para estos efectos.
Posterior a esta decisién, de manera inmediata el
responsable debera informar al drea de
Abastecimiento Materiales y Logistica para dar
tramite a su respectiva disposicion.

Procedimiento para la
Gestion de Activos Fijos

Formato APR

Finanzas

Gestion Contable de
los Activos fijos,
Intangibles y
Derechos de Uso

Autorizar la disposicion de
Inventarios y, en consecuencia

correspondientes

autorizar los registros contables

Autorizar la disposicion de inventarios
Capitalizables (Proyectos y Mantenimientos
,| mayores) y No Capitalizables (Operacion y
Mantenimiento) y, en consecuencia,

autorizar los registros contables

correspondientes

NA

Vicepresidente/a
Operaciones y Gestion
de Activos

Gerente/a
Abastecimiento
Materiales y Logistica/
Gerente/a Gestion de
Activos

Esta aprobacion implica que los inventarios dispuestos
pasan a la Gerencia de Abastecimiento Materiales y
Logistica para su posterior definicion sobre la
estrategia de logistica inversa.

Procedimiento de
optimizar bienes en
inventario

Procedimiento en control
de existencias

Finanzas

Autorizar la disposicion de
activos fijos desincorporados
y/0, Residuos industriales
resultantes de la intervencion
de los activos fijos de la
compafiia (chatarra)

Gestiéon Contable de

los Activos fijos,
Intangibles y

Derechos de Uso

Autorizar la disposicion de activos fijos
desincorporados y/o Residuos industriales
resultantes de la intervencion de los activos
fijos de la compafiia (chatarra)

NA

Vicepresidente/a /
Director/a Operaciones /
Gerente/a N1
responsable del activo

Custodio del activo /
Gerente/a Gestion de
Activos

Los activos fijos desincorporados son aquellos bienes
que dejaron de ser requeridos para el desarrollo de
las actividades de la Compaiiia y, en consecuencia,
fueron desincorporados.
Los Residuos industriales (chatarra) son aquellos
residuos que se generan después de usar y ejecutar
mantenimientos, operacion o proyectos a los activos
fijos. Estos bienes ya no pueden ser utilizados para las
actividades que los generaron.
Esto implica la aprobacién del paso del activo fijo
y/o los residuos industriales (chatarra) a la Gerencia
de Abastecimiento Materiales y Logistica para su
posterior definicion sobre la estrategia de logistica
inversa por parte ésta.

Procedimiento de
gestion de bienes por
logistica Inversa
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cenit FINANZAS

Tiene un control

Cargo/Organo 2 q Observaciones = Modelo d Documentos de consulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Autorizado para Cargo/Organo que Reqiss (Aclaraciones o condiciones especiales de la EEAEEDET ode’o ce para informacion
Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Si el contrato supera esta cuantia debera ser
aprobado por el Representante Legal, en virtud la
Gestion de retencion Suscripcion de contratos de seguros funcion estatutaria de aprobar la adquisicion de
X ) Suscribir contratos y/o actos p 9 ! Gerente/ a Operaciones bienes y servicios de mas de 77.000 SMLMV.
Finanzas y transferencia del | . =~ . ! N reaseguros y con corredores de seguros y NA " ) NA S . ! N . N N NA
N juridicos de caracter financiero b Financieras El Gerente/a de Operaciones Financieras podra
riesgo reaseguros para Cenit hasta 77.000 SMLMV s X
tomar esta decision teniendo en cuenta el poder
general concedido. En caso contrario, tomara la
decision el representante legal.
Aprobar valor para registro Aprobacion del valor para registro y Para el anual, debe contar con el visto bueno del
Finanzas Gestién Tributaria P . N P g‘ N Y revelacion de impuesto diferido (estados Filiales Jefe/a Tributario NA N Vicepresidente/a de Finanzas, Estrategia y Nuevos N N NA
revelacion de impuesto diferido N N :
financieros separados y consolidados) Negocios.
Suscribir y presentar
Finanzas Gestién Tributaria | declaracionesy respuestasa | Suscripcion y presentacion de la declaracion NA Jefe/a Tributario NA N NA N N NA
requerimientos y medios de renta e impuesto al patrimonio
magnéticos
Suscripcion y presentacion de las
Suscribir y presentar declaraciones de .
declaraciones y respuestas a retenciones/autorretenciones en la fuente Especialista/e
Finanzas Gestion Tributaria P : : y NA Operaciones Financieras - NA N NA N N NA
requerimientos y medios (por renta, IVA, ICA, timbre, CREE, estampilla N N
Py ) P Jefatura Tributaria
magnéticos UNAL y contribucion de obra publica) hasta
200 SMLMV
Suscripcidn y presentacion de las
Suscribir y presentar declaraciones de
" . . N declaraciones y respuestas a retenciones/autorretenciones en la fuente . .
Finanzas Gestion Tributaria requerimientos y medios (por renta, IVA, ICA, timbre, CREE, estampilla NA Jefe/a Tributario NA N NA N N NA
magnéticos UNAL y contribucién de obra publica)
superiores a 200 SMLMV
- Aprobar cancelacién de " ) . s - - -
Finanzas Operacmne’s de registros de cartera comercial Aprobacién de castigo de cartera de dificil NA Junta Directiva Comité de Crédito y NA NA s N Politica de Crédito y
Tesoreria L Py cobro mayor a 2000 SMLMV Cartera Cartera
originados en crédito
Operaciones de Aprobar cancelacion de Autorizacién de cancelacién de saldos Comité de Crédito
Finanzas P P registros de cartera comercial A NA Y NA NA NA N N NA
Tesoreria L P incobrables Cartera
originados en crédito
. " o Aprobacion de la refinanciacion de deudas .
Finanzas Operaciones de Aprobar refinanciacién de de clientes y/u otros deudores a favor de NA Gerente/a Operaciones NA NA NA N N NA
Tesoreria deudas de terceros Cenit Financieras
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Cargo/Organo - . Observaciones . Modelo d Documentos de consulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Autorizado para Cargo/Organo que CElEe (Aclaraciones o condiciones especiales de la EEEEELDET odeto de para informacion
Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Operaciones de Autorizacion para cruce de cuentas de los Espedialista/e
Finanzas P P Autorizaciones a clientes P " NA Jefe/a Tesoreria Operaciones NA NA S N Procedimiento de pagos
Tesoreria clientes N N P
Financieras - Tesoreria
Operaciones de Al:;?g;zn?;se:;a:t?g:es’ Autorizacion de declaraciones, informes, Especialista/e
Finanzas P P e 9 Y registros y certificaciones ante autoridades NA Jefe/a Tesoreria Operaciones NA Previo aviso y recomendacion del area generadora S N Procedimiento de pagos
Tesoreria certificaciones ante L ) : P
) L cambiarias Financieras - Tesoreria
autoridades cambiarias
Operaciones de Autorizar el manejo de dineros Aprobacién de la apertura o cancelacion Vicepresidente/a
Finanzas P P J. P P X NA Finanzas, Estrategia y Comité de Tesoreria NA NA S N NA
Tesoreria en bancos y caja menor de cuentas bancarias :
Nuevos Negocios
X Operaciones de Autorizar el manejo de dineros |Aprobacidn de las conciliaciones de cuentas Jefe/a Contabilidad y EspeCIa!lsta/e Pl_'t_)ce_dlmlento de .
Finanzas ; N N NA ; Operaciones NA NA S N Conciliaciones Bancarias
Tesoreria en bancos y caja menor bancarias Jefe Tesoreria ) .
Financieras GFPD-014
Finanzas OperaC|one§ de Autorizar el mane;(? de dineros Autorizacion del reembolso de caja menor NA Jefe/a Tesoreria NA NA NA S N NA
Tesoreria en bancos y caja menor
Operaciones de Autorizar el manejo de dineros Autorizacién del traslado de fondos entre aﬁ';ic::lcaesdlc?rﬁirllitaotc?r?as
Finanzas P ]} J. cuentas de Cenit del mismo banco y en NA Jefe/a Tesoreria NA NA NA S N p: :
Tesoreria en bancos y caja menor X GFPD-014 vy los cierres
diferentes bancos
mensuales
Operaciones de Autorizar el maneio de dineros Autorizacion o cancelacion de firma Vicepresidente/a
Finanzas P P ) X principal y suplente para fondos rotatorios y NA Finanzas, Estrategia y NA NA NA S N NA
Tesoreria en bancos y caja menor . ;
cajas menores Nuevos Negocios
Operaciones de Autorizar el maneio de dineros Autorizacién o cancelacién de primera firma Vicepresidente/a
Finanzas P ]} J. y/o firma refrendaria para cuentas NA Finanzas, Estrategia y NA NA NA N N NA
Tesoreria en bancos y caja menor - .
principales Nuevos Negocios
Operaciones de Autorizar el manejo de dineros Autorizacién para constitucién, definicion y Gerente/a Operaciones
Finanzas P . 10 modificacion de cuantia, o cancelacién de NA : P NA NA NA S N NA
Tesoreria en bancos y caja menor - Financieras
caja menor
} . . . Designacion del responsable para el control .
X n A | man n 3 . n n
Finanzas Operacio e,s de utorizar el ma ejq de dineros y manejo de caja menor y de fondos con NA Gere te/a Operacm es NA NA NA S N NA
Tesoreria en bancos y caja menor . ‘. e Financieras
destinacién especifica
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FINANZAS

Tiene un control

Cargo/Organo 2 q Observaciones = Modelo d Documentos de consulta
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Autorizado para Cargo/Organo que Reqiss (Aclaraciones o condiciones especiales de la EEAEEDET ode’o ce para informacion
Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Procedimiento de
X Operaciones de Autorizar el manejo de dineros e - . P partidas conciliatorias
Finanzas P N Notas débito por servicios bancarios NA Jefe/a Tesoreria NA NA NA S N X
Tesoreria en bancos y caja menor GFPD-014 y los cierres
mensuales
. Autorizar operaciones de Autorizacion de compra - venta de titulos de . . Guia de Manejo de
" Operaciones de N L o A Gerente/a Operaciones Jefe/a Tesoreria y o
Finanzas ’ inversion, de mercado de renta fija en moneda local y extranjera y NA X ! o ; NA NA S N Excedentes de liquidez
Tesoreria K R L Financieras Comité de Tesoreria
capitales y moneda extranjera compra - venta de divisas GFPO-002
- . Autorizacion de operaciones con derivados . .
. Autorizar operaciones de X - . , Las operaciones con derivados de largo plazo son
" Operaciones de N L (opciones, forwards, futuros o combinaciones Gerente/a Operaciones Jefe/a Tesoreria y . R "
Finanzas ; inversion, de mercado de N NA X ! o ; NA aprobadas por el Vicepresidente/a de Finanzas, S S NA
Tesoreria . R de estos) sobre tasa de cambio y/o sobre Financieras Comité de Tesoreria . N
capitales y moneda extranjera A P Estrategia y Nuevos Negocios
tasa de interés de corto plazo
X Operaciones de _Autorl_z,ar operaciones de Cumplimiento de operaciones de inversion y Gerente/a Operaciones Jefe/a Tesoreria y Guia de ane;o ‘.je
Finanzas ; inversion, de mercado de - NA X ! . ; NA NA S N Excedentes de liquidez
Tesoreria ) ) compra venta de divisas Financieras Comité de Tesoreria
capitales y moneda extranjera GFPO-002
Finanzas Operauone’s de Autorizar pagos Aprobacm_n .del pago de amortizacion y NA Gerente/a Operacmnes NA N NA N N NA
Tesoreria servicio de la deuda externa Financieras
" Operaciones de . Agropar el pago de sen:cenaas / Gerente/a Gestidn C.o.m'te de Defensa
Finanzas B Autorizar pagos conciliaciones y/o transacciones que se NA . P Judicial, cuando se trate N NA N N NA
Tesoreria : R Judicial y Extrajudicial i e
derivan de un proceso judicial de conciliaciones
Finanzas Operacmne’s de Autorizar pagos Aprobar reembolsqs por depdsitos errados no NA Gerente/a Operacmnes NA N NA N N NA
Tesoreria correspondientes a la empresa Financieras
Operaciones de Autorizacidn de pagos anticipados de Especialista/e
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos facturas para acceder a descuentos NA Jefe/a Tesoreria Operaciones N NA S N NA
comerciales Financieras - Tesoreria
Operaciones de Autorizacion de pago de avisos en medios
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos escritos (licitaciones, concursos, autos, NA Jefe/a Comunicaciones NA N NA N N NA
resoluciones, fallecimientos, etc.)
Esto incluye, sin limitarse a pagos realizados a
" P " . " i i Ti Mini i | T i
X Operaciones de . Autorizacién de pagos relacionados con las Gerente/a Zona segun la Jefe/a Operaciones Supermt_@denua de ral’ws.porte,' |n|§t’erlo del Interior,
Finanzas N Autorizar pagos . ) N NA C A N Direccidon General Maritima, Direccién de Aduanas S N NA
Tesoreria concesiones portuarias de Cenit concesion portuaria Offshore - L ) ) .
Nacionales, municipios, Instituto Nacional de Vias,
entre otros
Operaciones de Administrador/a del
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos Autorizacion de pago de Convenios NA Contrato y Supervisor NA N NA N N NA
Técnico
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cenit FINANZAS

Tiene un control

Observaciones Documentos de consulta

Cargo/Organo

. a a - Cargo/Organo que Requiere q o asociado en Modelo de - 3
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria A l::::;;:iz::: :::I:nit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la Cenit Gobierno de para informacion
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Finanzas Operauone§ de Autorizar pagos Autorizacion de pago de costas y agencias NA Ggrlente/a GelStI(l)I’? NA NA N N NA
Tesoreria en derecho Judicial y Extrajudicial
Vicepresidente/a
Finanzas, Estrategia y
Finanzas OperaC|one§ de Autorizar pagos Autorizacion de pago de dividendos NA Nuevos Neg_o’uos previa NA NA N N NA
Tesoreria aprobacion de la
Asamblea General de
Accionistas
Para el caso de pélizas judiciales o causaciones
. - P Gerente/a Gestion dentro de procesos judiciales aprobard el Gerente/a
. Autorizacion de pago de pélizas judiciales o . o P s P
X Operaciones de . X A Judicial y Extrajudicial/ de Gestién Judicial y Extrajudiciales y para las
Finanzas P Autorizar pagos causaciones dentro de procesos judiciales o NA NA . o L R X N N NA
Tesoreria N o o : Gerente/a Legal investigaciones administrativas derivadas de procesos
investigaciones administrativas : . N X .
Operacional sancionatorios ambientales sera el Gerente/a Legal
Operacional.
Finanzas Operamone§ de Autorizar pagos Autorizacion de pagp lpor {:ontnbuaones a NA Gerente/a I__egal NA NA N N NA
Tesoreria los entes de vigilancia y control Corporativo
Vicepresidente/a
Autorizacion de pago por devoluciones a los Finanzas, Estrategla y
Operaciones de accionistas, pago de dividendos por Nuevos Negocios previa
Finanzas . Autorizar pagos . ! L NA aprobacion de la NA NA N N NA
Tesoreria recdlculos y pago de dividendos
. Asamblea General de
extemporéneos A
Accionistas cuando
aplique
Operaciones de Autorizacion de pago por intereses de mora, Vicepresidente/a /
Finanzas P N Autorizar pagos multas o sanciones, intereses por sobregiros NA Gerente/a nivel 1, segiin NA NA N N NA
Tesoreria ) " . X -
bancarios (incluidas las tributarias) corresponda
Autorizacion de pagos de honorarios de los .
Operaciones de miembros de la Junta Directiva, gastos Gerente/a Secretaria
Finanzas P ; Autorizar pagos . 5 . ' 9 NA General y Gobierno NA NA N N NA
Tesoreria administrativos de las reuniones de la Junta X
. ) Corporativo
Directiva
Operaciones de Autorizacién de pagos derivados de Gerente/a Operaciones
Finanzas P P Autorizar pagos contratos de crédito de largo plazo: NA X p NA NA N N NA
Tesoreria L . Financieras
comisiones, servicio a la deuda
Operaciones de Autorizaciéon de pagos en contratos para Administrador/a de Las actividades de compensacion e inversion del 1 %
Finanzas P ; Autorizar pagos ejecutar actividades de compensacion e NA NA son aprobadas por el Vicepresidente/a de HSE y N N NA
Tesoreria N - contratos o
inversion del 1% Sostenibilidad.
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Cargo/Organo

FINANZAS

Observaciones

enepicoptrc] Documentos de consulta

. a - Cargo/Organo que Requiere q o asociado en Modelo de - 3
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria A l::::;;:iz::: :::I:nit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la Cenit Gobierno de para informacion
P (S/N) Ecopetrol
(S/N)
Autorizacién de pagos por bienes y/o
Operaciones de servicios para el desarrollo normal de las Administrador/a de
Finanzas P P Autorizar pagos operaciones de la sociedad con base en NA NA N NA S N NA
Tesoreria N contratos
contratos, acuerdos, convenios y/u otras
obligaciones adquiridas
Operaciones de Autorizacion de pagos a autoridades Expertos/as/es o
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos ambientales y de reconocimiento de NA Jefe/a Ambiental Especialistas N NA N N NA
inspecciones ambientales hasta 100 SMLMV Ambientales
Autorizacion de pagos a autoridades
X Operaciones de . ambientales y de reconocimiento de .
Finanzas Tesoreria Autorizar pagos inspecciones ambientales de 100 SMLMV en NA Gerente/a HSE Jefe/a Ambiental N NA N N NA
adelante
Finanzas Operauone’s de Autorizar pagos P_\utorlzac!on del pago de_ |mpuest0§ por NA Administrador/a de NA N NA N N NA
Tesoreria importaciones de materiales y equipos contratos
. Autorizacion del pago de los contratos -
Finanzas OperaC|one§ de Autorizar pagos derivados del portafolio de inversion NA Administrador/a de NA N NA N N NA
Tesoreria ; X contratos
socioambiental
Finanzas Ope_lr:zgl)orr;isade Autorizar pagos Autorizar recaudo de estampillas San Andrés NA Gerente/a Tarifas NA N NA N N NA
Operaciones de Autorizar pagos de impuestos Aprobacién de pagos de impuestos y Jefe/a Tierras
Finanzas P B p g_ P contribuciones relacionadas con los activos NA i Y Experto/a/e inmobiliario NA NA N N NA
Tesoreria liquidados X A po Geomatica
inmobiliarios de la Compafiia
Autorizacion del pago de declaracion de
renta, IVA, ICA, e impuesto al patrimonio, asi
" Operaciones de Autorizar pagos de impuestos | como las retenciones/autorretenciones en la . .
Finanzas Tesoreria liquidados fuente (por renta, IVA, ICA, timbre, CREE, NA Jefe/a Tributario NA NA NA s s NA
estampilla UNAL, contribucién de obra
publica ) superiores a 200 SMLMV
Autorizacion del pago de declaracion de
renta, IVA, ICA, e impuesto al patrimonio, asi
Operaciones de Autorizar pagos de impuestos como las retenciones/autorretenciones en la Especialista/e
Finanzas P Tesoreria ’l"l gidados P fuente (por renta, IVA, ICA, timbre, CREE, NA Operaciones Financieras - NA NA NA S S NA
a estampilla UNAL y contribucién de obra Jefatura Tributaria
publica L, contribucidn de obra publica)
hasta 200 SMLMV
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FINANZAS

Decision
0 : Tiene un control controlada por
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria A?l:;gl'OI:ﬁi?:::a Cargo./ Oganc que_ CElEe (Aclaraciones oocl:)s:;v aCI::: st=speciales dela asociat!o Gl Moflelo e DOC::::nt!;::::;gzUﬂa
Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) Cenit Gobierno de e
(S/N) Ecopetrol
(S/N)
Administrador/a de
contratos/Gerente/a
Operaciones de Autorizar pagos de impuestos Autorizacién del pago del impuesto de Abastecimiento de El aprobador/a para cada caso se elncuentra Procedimiento de Gestién
Finanzas P L= P NA Servicios Corporativos/ NA NA regulado en el Procedimiento de Gestién Impuesto N N Impuesto de Alumbrado
Tesoreria liquidados alumbrado publico L. -~ M.
Experto/a/e Gestion de de Alumbrado Publico Publico
Energéticos y Eficiencia
para la Operacién
Finanzas Operacione’s de Autorizar p_ag_os de impuestos Autorizacion del pago del impuesto de NA Jefe/a Contabilidad %g:::&fﬁie NA NA s N NA
Tesoreria liquidados transporte ) X
Financieras
Finanzas Operacione’s de Autorizar p_ag_os de impuestos Autorizacion del paqo del impuesto sobre NA Abas(i:;?rzti:{'lato de NA NA NA N N NA
Tesoreria liquidados vehiculos . :
Servicios Corporativos
Suscripcion y pago de acuerdos
Finanzas Operacione§ de S;C':S(fsmpr;:adzggizlfgzta;;?ai Superiores a 100 SMLMV NA Gerente/§ Legal Jefe/a Tigrras y N Recomienda una vez asegurados I‘os req'u‘isiyos del N N NA
Tesoreria .y Operacional Geomatica control del proceso de pagos inmobiliarios.
de mantenimiento o nuevos
proyectos
Suscripcion y pago de acuerdos
" Operaciones de de indemnizaciones prediales a Jefe/a Tierras y . o Recomienda una vez asegurados los requisitos del
Finanzas B terceros por desarrollo de obras Hasta 100 SMLMV NA e Experto/a/e inmobiliario N . A N N NA
Tesoreria .y Geomatica control del proceso de pagos inmobiliarios.
de mantenimiento o nuevos
proyectos
Version Fecha de aprobacion Fecha de entrada en vigencia
1 26/06/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 7/06/2021
3 20/09/2022 3/10/2022
4 16/05/2023 31/05/2023
5 5/09/2023 15/09/2023
6 19/12/2023 2/01/2024
7 6/03/2024 1/04/2024
8 25/06/2024 15/07/2024
9 24/09/2024 1/10/2024
10 28/01/2025 1/02/2025
REVISO | ABROBO
DocuSigned by: Firmado por:
fwdies (adawid 2
EEBEESI1COCa3482
ANDRES JULIAN CADAVID MOLINA CC1B42414FE442
VICEPRESIDENTE/A, FINANZAS, ESTRATEGIA Y NUEVOS NEGOCIOS ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
LIDER MACROPROCESO FINANZAS PRESIDENTE/A
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Macroproceso Talento Humano

cenit

D 6n controlada

por Modelo de Documentos de

Tiene un control

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

Alcance

Cargo/érgano que Recomienda
en Cenit

Cargo/ ()rga no Autorizado para

Aprobacion en Cenit

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

asociado en Cenit
(S/N)

consulta para
informacion
adicional*

Planeacion Aprobar [as prioridades Aprobacion de las prioridades
estratégicas de Talento i i
Talento Humano Estrategia de Humar?o Excelencia estratégicas de Talento Humano y Filiales Vicepresidente/a Talento NA N NA N S NA
Talento Humano Y : Excelencia Empresarial Humano
Empresarial
Planeacién Aprobar Portafolio de Aprobacién del Portafolio de Vicepresidente/a Talento Gerente/a Compensacion y
Talento Humano Estrategia de - . NA ) N NA N N NA
Talento Humano Beneficios Beneficios Humano Beneficios
Planeacion . )
Talento Humano Estrategia de Aprobar ellModeIo de Aprobacion del Modelo de Cultura NA Presidente/a Vicepresidente/a Talento N NA N S NA
Talento Humano Cultura Humano
Planeacion .t . ) Gerente/a Talento, Desarrollo y
Talento Humano Estrategia de Apmb"’T el Modelo de Aprobacpn del Modelo de NA Vicepresidente/a Talento Diversidad o Profesional de N NA N S NA
Liderazgo Liderazgo Humano
Talento Humano Desarrollo
Primer nivel de la estructura: areas de reporte directo a la
Presidencia (de acuerdo con estatutos).
Las modificaciones corresponden a: (i) reorganizacion de
Planeacion Aprobar la modificaciéon de las posiciones, (ii) cambio en el rol de una posicion, (iii)
N la estructura organizacional Aprobacion de cambios de . . transformacion de una posicion, (iv) traslado de una Guia Disefio
Talento Humano Estrategia de . R . R . NA Junta Directiva NA N A, h DR S S L
Talento Humano | ¥ dimensionamiento de la estructura del primer nivel posicion, (v) calmblo de nombre de una posicion.: (i) Organizacional
planta Creacion, traslado o eliminacion de
una unidad organizativa de primer nivel,
(ii) cambio de rol de una unidad organizativa de la
estructura organizacional) de primer nivel
La estructura de la Vicepresidencia de Talento Humano la
continuard aprobando el Presidente.
Segundo nivel de la estructura dreas de reporte directo a
las Vicepresidencias y Nivel 3 y 4 de reporte directo a las
Gerencias.
L i i0 . . . . Las modificacion nden a: (i nizacion
Planeacion Aprobar la mod'ﬁcéc'o.n de Aprobacion de cambios de Vicepresidente/a Talento as oql.'caC'o _gs corre.SDO den a: (i) reorga |_z_a’C|o _<_:!e PR
i la estructura organizacional X X las posiciones, (ii) cambio en el rol de una posicion, (iii) Guia Disefio
Talento Humano Estrategia de : ; a estructura del segundo nivel y NA Humano con consulta previa al NA N f 6n d . | lado d N S o
Talento Humano y dimensionamiento de la subsiguientes Presidente trans o'rmacwn e una posicion, (iv) traslado ,e una Organizacional
planta posicion, (v) cambio de nombre de una posicion, (i)
Creacion, traslado o eliminacion de
una unidad organizativa de segundo y subsiguientes
niveles, (ii) cambio de rol de una unidad organizativa de
la estructura organizacional) de segundo nivel y
subsiguientes
Planeacion Aprobar la modificacién de | Aprobacidn del dimensionamiento
Talento Humano Estrategia de la e;tructgra orgamzaaonal (mcrlemento v/o d|§m|nUC|on enel NA Junta Directiva NA N NA N S GU'a_ Dls_eno
Talento Humano y dimensionamiento de la numero de posiciones en la Organizacional
planta estructura organizacional)
Planeacion Aprobar la modificacion de
N la estructura organizacional | Aprobacion de la valoracion de . Vicepresidente/a Talento Los cargos de reporte al Presidente/a hacen referencia a Guia Disefio
Talento Humano Estrategia de : : g X NA Presidente/a N . ) N S L
Talento Humano y dimensionamiento de la cargos de reportes al Presidente Humano cargos Vicepresidentes/as / Gerentes Organizacional
planta
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Planeacion

Decision Clave

Aprobar la modificacion de
la estructura organizacional

Categoria

Aprobacidn de las valoraciones de

Alcance

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"

Macroproceso Talento Humano

Cargo/ ()rga no Autorizado para

Aprobacion en Cenit

Vicepresidente/a Talento

Cargo/érgano que Recomienda

en Cenit

Gerente/a Planeacion

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Segundo nivel de la estructura: areas de reporte directo a
las Vicepresidencias.
Las modificaciones corresponden a: (i) reorganizacion de

Tiene un control
asociado en Cenit
(S/N)

D

6n controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion
adicional*

Guia Disefio

Talento Humano

salarial

Humano

Beneficios

Talento Humano Estrategia de K X A cargos de segundo nivel y NA . N . = N RPN N N .
y dimensionamiento de la = Humano Organizacional las posiciones, (ii) cambio en el rol de una posicion, (iii) Organizacional
Talento Humano subsiguientes ! L X
planta transformacion de una posicion, (iv) traslado de una
posicién, (v) cambio de nombre de una posicion.
Planeacién Aprobar la modificacion de Guia para la
A la estructura organizacional | Aprobacién y/o actualizaciones de Vicepresidente/a Talento Gerente/a Planeacion Las actualizaciones del Mapa de cargos son aprobadas administracion
Talento Humano Estrategia de K X A NA o N . N N N P
y dimensionamiento de la mapa de cargos Humano Organizacional NA por el Gerente/a Planeacién Organizacional organizacional del
Talento Humano
planta Mapa de Cargos
Atraccion, Estatutos Sociales
Talento Humano lSeIecc‘|<,>n y Aprobar la seleccién para Elegir y remover aIlPreS|dente/a de NA Junta Directiva NA N NA N s Guia lde
Vinculacion del cargos Cenit Reclutamiento y
Talento Humano Seleccion
S'Aeﬁljccu:cig:' Aprobar la seleccion para Aprobacién de seleccién de Vicepresidente/a Talento Guia de
Talento Humano . ony P P candidato final para los cargos con NA Presidente/a P N NA N S Reclutamiento y
Vinculacion del cargos . Humano A
reporte al Presidente Seleccion
Talento Humano
Atraccion, Aprobacién de seleccién de Guiade
Talento Humano lSeIecc‘uI)n y Aprobar la seleccién para candidato final y/o promocnones,de NA Vicepresidente/a Talento Jefe/a Inmfedlato mummo nivel N NA N N Reclutamiento y
Vinculacién del cargos cargos de Gerentes, y los demas Humano de Vicepresidente Seleccién
Talento Humano cargos de liderazgo
. Suscripcidn de contratos laborales a L
Compensacion y Suscripcion de contratos término indefinido, término fijo Gerente/a Compensacion y
Talento Humano Retencion del P . M no 1o, NA Beneficios NA S NA S N NA
laborales renovaciones, revinculaciones y )
Talento Humano . Experto/a/e operaciones de
contratos de aprendizaje
Talento Humano
Compensacion y Aprobar necesidades de Aprgf:;f';? :: :iss?grfetzlriaiizlde Vicepresidente/a Talento Vicepresidente/a / Director/a
Talento Humano Retencion del personal en misién P . . P NA P Gerente/a Nivel 1 del drea N NA N N NA
requeridos por las areas de la Humano X
Talento Humano temporal T Origen
organizacion
Compensacion y Aprobacién del esquema de s
= A m L. ) . . Pol
Talento Humano Retencion del probar esque' 2 de compensacion y valoracién del NA Junta Directiva NA N NA N S olitica d'e’
compensacion . Compensacién
Talento Humano cargo de Presidente
Compensacion y . . . . . .
Talento Humano Retencién del Aprobar acciones salariales Aprobacién y ajuste a estructura Filiales Vicepresidente/a Talento Gerente/a Compensacion y N NA N s Politica de

Compensacion
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Proceso Nivel 1

Compensacion y

Decision Clave

Categoria

Aprobacién de la compensacion
variable, sus modificaciones, asi
como autorizar al Presidente/a para

Alcance
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Macroproceso Talento Humano

Cargo/ ()rga no Autorizado para

Aprobacion en Cenit

Cargo/érgano que Recomienda
en Cenit

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

La liquidacién por resultados es aprobada por la Junta
Directiva de la sociedad previa validacion del
Departamento de Compensacién de Ecopetrol

Tiene un control
asociado en Cenit
(S/N)

D

6n controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion
adicional*

Politica de

Talento Humano

viaje

el exterior

Talento Humano

comisiones del Presidente/a.

Talento Humano T’:Ie;rfgjcﬁzmiilo Aprobar acciones salariales realizar el pago del Bono Variable Filiales Junta Directiva NA N La liquidacion es auditada por Revisoria Fiscal. S S Compensacion
por Resultados a los empleados de Los modelos deben ser alineados 100% a la directriz de
la Sociedad Ecopetrol
. Aprobacidn de la oferta salarial de . P L.
Compensacion y enganche o promociones que Vicepresidente/a Talento Gerente/a Compensacion Los enganches masivos pasan por analisis y aprobacion Politica de
Talento Humano Retencion del Aprobar acciones salariales P NA . Y N interna de la Gerencia de Compensacion con visto S N -
supere el minimo de la banda Humano Beneficios ) X A Compensacion
Talento Humano . bueno de la Vicepresidencia de Talento Humano
salarial aprobada
Compensacion y Aprobacién de incrementos Vicepresidente/a Talento Gerente/a Compensacion Politica de
Talento Humano Retencion del Aprobar acciones salariales | salariales individuales (nivelaciones y NA P P Y N NA S N -
N Humano Beneficios Compensacién
Talento Humano retenciones)
Compensacién y ) Aprobacién de permisos o licencias Vicepresidente/a Talento Para los cargos de repor@e al Presidente/a aprueba el
= Aprobar permisos o Mayores a Humano " Presidente/a.
Talento Humano Retencion del . . remuneradas y no remuneradas . . . Jefe/a Inmediato N - N X N N NA
licencias X B 30dias Vicepresidente/a / Gerente/a Para las solicitudes del Vicepresidente/a Talento Humano
Talento Humano superior a 30 dias N . . .
Nivel 1 del area solicitante debe aprobar el Presidente/a
Compensacion y . Aprobacién de permisos o licencias - . . .
Talento Humano Retencién del Aprob;r pelijSOSO remuneradas y no remuneradas Entre }5 30 Vlcepre5|den§e/a / Gerente/a Jefe/a Inmediato N Para los cargos de reportg al Presidente/a aprueba el N N NA
licencias . dias Nivel 1 Presidente/a
Talento Humano entre 15 - 30 dias
Compenls:acmn y Aprobar permisos o Aprobacién de permisos o licencias Entre4 - 15 | Jefe/a inmediato minimo nivel " Para los cargos de reporte al Presidente/a aprueba el
Talento Humano Retencién del " . remuneradas y no remuneradas . Jefe/a Inmediato N 3 N N NA
licencias . dias de Gerente Presidente/a
Talento Humano entre 4 - 15 dias
Compensacion y . Aprobacién de permisos o licencias .
Talento Humano Retencion del Aproﬁfcgii:an;'soso o licencias remuneradas y no Ent;?als 3 Jefe/a Inmediato NA N Para los cargos de reg(:er‘;?daeLI:;;e:ldente/a aprueba el N N NA
Talento Humano remuneradas entre 1 - 3 dias
Compensacion y Gerente/a Compensacion y
Talento Humano Retencion del Aprobar Guia de Viajes Aprobacion de la Guia de Viajes NA Beneficios NA N NA N N Guia de viajes
Talento Humano Gerente/a Administrativa
c . Para los reportes directos de Presidencia seran aprobadas
ompensacion y Aprobar comisiones de Aprobacién comisiones de viaje en Jefe/a superior inmediato desde or el Presidente/a
Talento Humano Retencion del P! L. P s ] NA 'P A NA N . P . . S N Guia de viajes
viaje el pais Coordinadores o Superiores El Vicepresidente/a Talento Humano aprobara las
Talento Humano L X
comisiones del Presidente/a.
Compensacion y Aprobar comisiones de Aprobacion comisiones de viaje en Presidente/a y Vicepresidente/a El Vicepresidente/a Talento Humano aprueba las
Talento Humano | Retencién del P P ] NA ¥ Vicep! NA N P P s N Guia de viajes
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Compensacion y

Decision Clave

Aprobar politica de

Categoria

Aprobacion de la politica de

Alcance
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Macroproceso Talento Humano

Cargo/ ()rga no Autorizado para

Aprobacion en Cenit

Comité de Préstamos de
Vivienda para trabajadores con

Cargo/érgano que Recomienda
en Cenit

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

Tiene un control
asociado en Cenit
(S/N)

D

6n controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion
adicional*

GO-PO-012 Politica

Talento Humano Retencion del Préstamos de Vivienda de Préstamos de Vivienda de la NA P NA N NA N N de prestamos de
e P contrato laboral a término o
Talento Humano la Compafia Compafiia . . vivienda
indefinido
Compensacion y L. . L c?”.“'te prestamos d? Prestamos L . . GO-PO-012 Politica
> Aprobar prestamos de Aprobacion préstamos de vivienda Vivienda para trabajadores con Personas por sustitucidn patronal aplica la cartilla de la
Talento Humano Retencion del . : s NA PR NA N ) N 3 N N de prestamos de
viviendas a trabajadores de Cenit contrato laboral a término convencidn colectiva de trabajo .
Talento Humano ) . vivienda
indefinido
Vicepresidente/a / Gerente/a . .
L. ! . ) ) N . Para los casos de promociones por seleccion, la
Desarrollo, } Aprobacién de Promociones en Vicepresidente/a Talento nivel 1y Profesional de Seleccion g ,
Talento Humano | . Aprobar Promociones X NA N aprobacién se da de acuerdo con la Guia de N N NA
Liderazgo y Cultura cargos superiores Humano Gerente/a Talento, Desarrollo y ;
. : reclutamiento
Diversidad
Aprobacién de movimientos Jefe/a Inmediato del area origen
Desarrollo Aprobar movimientos horizontales y/o asignaciones y Jefe/a Inmediato del drea Gerente/a Talento, Desarrollo y B
Talento Humano | . | - NA X X P Diversidad o Profesional de N NA N N Guia de Desarrollo
Liderazgo y Cultura horizontales temporales (proyectos, destino con nivel minimo de
. N R Desarrollo
contingencias y eventos) internos Gerente/a
Talento Humano | Desarrollo, Aprobgr er)cargos Aprobacion de los reemplazps en NA Presidente/a Vicepresidente/a Talento N Para los cargos por dgbajo qe Nivel 1 aprueba jefe/a N N NA
Liderazgo y Cultura directivos cargos que reportan al Presidente Humano inmediato.
Talento Humano | Desarrollo, Aprobar los sucesores Aprobar los sucesores d_e los _cargos NA Presidente/a Vicepresidente/a Talento N NA N s Guia de Sucesién y
Liderazgo y Cultura de reporte a Presidencia Humano Desarrollo
Talento Humano | Desarrollo, Aprobar los sucesores Aprobar los sucesores de los demas NA Vicepresidente/a Talento Vlcepre5|delnte/a / Gerente/a N NA s s Guia de Sucesion y
Liderazgo y Cultura cargos de liderazgo Humano del area Nivel 1 Desarrollo
Desarrollo Aprobar movilidad entre Aprobacion de la movilidad entre - Vicepresidente/a Talento Vicepresidente/a / Gerente/a
Talento Humano | . ! empresas del Segmento de Filiales h " N NA N S NA
Liderazgo y Cultura empresas Humano del area Nivel 1
Transporte
Talento Humano Desarrollo, Aprobar metodologia de Aprobacién de la evaluacion de Filiales Junta Directiva NA N NA N s Guia de Gestion de

Liderazgo y Cultura

evaluacién de desempefio

desempefio del Presidente

Desempefio




Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"
Macroproceso Talento Humano

cenit

D 6n controlada
q Documentos de
- . - . . . - . Tiene un control por Modelo de
- oprx 4 Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Recomienda Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales - . 7 consulta para
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance iy - . e asociado en Cenit Gobierno de ) e
Aprobacion en Cenit en Cenit de la decision) informacion
(S/N) Ecopetrch adicional*
(S/N)
Para Cargos de nivel Gerente/a
y/o Vicepresidentes/as de
reporte al Presidente/a, aprueba
el Presidente/a.
Desarrollo, Aprobar metodologia de Aprobacion de los res~ultados - Palra_ los ce_irgos de liderazgo El Presidente/a podra realizar cualquier cambio frente al Guia de Gestion de
Talento Humano | . . ~ anuales de desempefio de la Filiales minimo nivel de Gerente/a NA ~ . S S ~
Liderazgo y Cultura | evaluaciéon de desempefio P . R resultado de desempefio de la organizacion Desempefio
organizacion aprueba Vicepresidente/a
Talento Humano.
Para los demdas cargos aprueba
el Vicepresidente/a / Gerente/a
nivel 1
Aprobar los programas . . .
Talento Humano | . Desarrollo, para la Gestion de Apmba.c,'on de!os F’T°9ra”?a5 pa.r,a NA Vicepresidente/a Talento Comité Equidad y Diversidad NA N S NA
Liderazgo y Cultura A . R . la gestion de diversidad e inclusién Humano
diversidad e inclusion
. . Presidente/a, Vicepresidente/a
. Asignacién de Becas de Pregrado, y Y . . .
Desarrollo, Aprobar Acciones de ; . Finanzasy Personas por sustitucidn patronal aplica la cartilla de la Guia de Becas,
Talento Humano | . 9 Postgrado a Nivel Nacional y/o en el NA . N NA ) N . N N .
Liderazgo y Cultura formacion Exterior Vicepresidente/a Talento convencidn colectiva de trabajo estudios postgrados
Humano
X . Para los cargos de reporte al Presidente/a aprueba el
Desarrollo, Aprobar Acciones de Aprobacion de Acciones de Vicepresidente/a Talento Vlce’pre5|d§nte/a / Gerente/a Presidente/a.
Talento Humano | . . . . NA del area Nivel 1 y Gerente/a - N X N N NA
Liderazgo y Cultura formacion formacion Internacional Humano N N Para las solicitudes del Vicepresidente/a Talento Humano
Talento, Desarrollo y Diversidad .
aprueba el Presidente/a,
Gestion Relaciones | Aprobar la celebracion de Aprobacién de la celebracion de
Talento Humano Laborales y acuerdos colectivos de acuerdos colectivos de naturaleza NA Junta Directiva NA Acompafiamiento por Ecopetrol N N NA
Sindicales naturaleza laboral laboral
Gestién Relaciones Aprobar la emision de las
debidas recomendaciones | Emitir las recomendaciones frente a Vicepresidente/a Talento Comité de Convivencia Laboral
Talento Humano Laborales y X " NA . NA S N NA
Sindicales frente a posibles casos de posibles casos de acoso laboral Humano Gerente/a Relaciones Laborales
Acoso laboral
Gestion Relaciones Terminar contratos de Aprobacion de la terminacion de Vicepresidente/a Talento
Talento Humano Laborales y . contratos de trabajo de los cargos NA Presidente/a P No aplica para las renuncias S S NA
- trabajo X Humano
Sindicales de reporte al Presidente
Gestion Relaciones Aprobacién de la terminacién de No aplica para las renuncias.
Terminar contratos de p 3 Vicepresidente/a / Gerente/a Vicepresidente/a Talento Para los casos éticos disciplinarios y de cumplimiento
Talento Humano Laborales y . contratos de trabajo de todos los NA N . . - N S N NA
R trabajo Nivel 1 Humano quien toma la decisidn es el Vicepresidente/a Talento
Sindicales cargos Humano




Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Gestion de
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Aprobar acciones de

Categoria

Aprobacién de acciones de
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Macroproceso Talento Humano

Cargo/ ()rga no Autorizado para

Aprobacion en Cenit

Cargo/érgano que Recomienda
en Cenit

Vicepresidente/a Talento

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales
de la decision)

El &rea técnica de la-zona debe informar al equipo de
comunicaciones de la ocurrencia de una eventualidad y

Tiene un control
asociado en Cenit
(S/N)

D

6n controlada
por Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacion
adicional*

Guia de

complementarios

complementarios al Plan de Salud

Sostenibilidad

beneficios, se debera obtener, adicionalmente, la aprobacion

del/de la Vicepresidente (a) de Talento Humano

Talento Humano o I comunicaciones para audiencias Filiales Presidente/a Humano N - R P . N N S L

Comunicaciones comunicaciones o suministrar la informacion relacionada con las medidas Comunicaciones

externas Gerente/a Comunicaciones A
implementadas de manera oportuna

Compensacion y - Aprobar las politicas, guias o . .

Talento Humano Retencion del Aprobar polltlc?a's de normativas relacionadas con NA Gerente/a Complensacmn Y Gerepte/a relaciones Labgrales Y N NA N N NA
compensacion L. L Beneficios Sindicales cuando aplique
Talento Humano compensacion y beneficios
L Aprobacion de Aplicacién de las

Compen_s’aaon Y Aprobar acciones de acciones de progresion y regresion Gerente/a Compensacion y Gerente/a Talento, Desarrollo y

Talento Humano Retencion del L ) . L B NA . B - N NA N N NA
progresion y regresion segun cumplimiento de requisitos Beneficios Diversidad
Talento Humano .
mapa de cargos operativo
Aprobacién del incentivo de largo La liquidacién por resultados es aprobada por la Junta
” plazo y sus modificaciones, asi como Directiva de la sociedad previa validacion del

Compensacion y autorizar el pago del incentivo de Departamento de Compensacién de Ecopetrol Reglamento del

Talento Humano T':ﬁet::ocﬁgmiilo Aprobar acciones salariales largo plazo por los resultados NA Junta Directiva NA N La liquidacion es auditada por Revisoria Fiscal. N S Incentlvlgzdoelargo
trianuales a los empleados que les Los modelos deben ser alineados 100% a la directriz de P
aplique Ecopetrol
Aprobar la incorporacién Aprobacién de la incorporacién y Vicepresidente HSE En caso de presentarse un cambio en el plan de salud que

Talento Humano | Gestién de Salud de servicios desincorporacién de servicios NA P Y Gerente/a HSE N implique una variacion en el plan de compensacion y N N NA

Version Fecha de aprobaci Fecha de entrada en vigencia
1 26/06/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 19/12/2023 02/01/2024
4 28/01/2025 01/02/2025
5 03/10/2025 07/11/2025
APROBO
DocuSigned by: Firmado por:
Pilar Mandanda Santlier, e
LR g T CCIB42414FES42Y

VICEPRESIDENTE/A TALENTO HUMANO
LIDER MACROPROCESO TALENTO HUMANO

ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
PRESIDENTE/A
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cenit

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
HSE Y SOSTENIBILIDAD

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave

Cargo/Organo <
Categoria Autorizado para Cargo/Organo que

Alcance Reqerspoe

Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit

Decisién controlada
. Documentos de
q Tiene un control por Modelo de
Observaciones 5 A consulta para
- - 2 asociado en Cenit Gobiernode =
(S/N) (Aclaraciones o con nes especiales de la decision) informacion
(S/N) Ecopetrol o
adicional
Gestién de Aspectos Autorizacién para ejecutar actividades de Esta autorizacion incluye, sin limitarse a, suscripcién de actas de concertacién, acuerdos Plan de actividades
HSE y Sostenibilidad 3 Autorizar inversiones compensacion e inversion del 1% NA Gerente/a HSE Jefe/a Ambiental S de conservacién, demas documentos requeridos para el cumplimiento de obligaciones S N L
Ambientales . N N L . de compensacion
obligatorias y voluntarias y actividades voluntarias
Gestion de Salud e
Higiene
Ocupacional
- Gestion de la Aprobar y actualizar los lineamientos, planes 'y Aprobacién de los lineamientos, planes y Vicepresidente/a HSE y Documento del
HSEy Sostenibilidad Seguridad en el estrategias de HSE estrategias para la gestion HSE y sus ajustes. NA Sostenibilidad Gerente/a HSE N NA N N Modelo HSE SP
Trabajo
Gestion de Aspectos
Ambientales
Gestion de ” . . - . .
N . . . Aprobacién de los lineamientos de gestién Vicepresidente/a Gerente/a
_ Seguridad de Aprobary actualizar los lineamientos, planes y . N . N Documento del
HSE y Sostenibilidad : N de seguridad de procesos basada en NA Operaciones y Gestion Aseguramiento y N NA N N
Procesos Basada en estrategias de Seguridad de Procesos . L . . Modelo HSE SP
Riesgos riesgos y sus ajustes de Activos Seguridad de Procesos
Ingeniero/a Integridad
Gestidn de / Experto/a/e Riesgos
Seguridad de Aprobar y actualizar los modelos de valoracién de Aprobar y actualizar los modelos de Gerente/a Operacionales de
HSE y Sostenibilidad N . - N N NA Aseguramiento y N N NA N N NA
Procesos Basada en riesgos operacionales valoracion de riesgos operacionales . Seguridad de Procesos
. Seguridad de Procesos
Riesgos / Experto/a/e
Seguridad de Procesos
Esto incluye autorizacion para la adquisicion y disposicién de derechos inmobiliarios
(entre otros, servidumbres y usufructos), caso en el cual, habra lugar a la
. . . . recomendacion del Experto/a/e Servicios Inmobiliarios.
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y R P N s W
N B La suscripcion de documentos y trémites asociados con esta decisién se realizaran por
contratos relacionados con la adquisicién, venta, L .
arrendamiento, comodato o cualquier otra forma Comité de Negocios e parte de Representante Legal o sus suplentes.
HSE y Sostenibilidad Gestion de tierras S y s a . 77.000 SMLMV en adelante NA Junta Directiva Inversiones N Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos que hagan S N NA
de adquisicién, disposicién de activos o . .
. . s parte del proceso de abastecimiento estaran dentro de las facultades del
propiedades de la compafiia (distintos a aquellos ) ) -
L Representante Legal para fines de Contrataciéon y Abastecimiento. Los derechos
que hacen parte del Proceso de Abastecimiento) . A ) i N . .
inmobiliarios asociados con proyectos seran autorizados por el Comité de Gestién de
proyectos y los asociados a la conservacion de activos por el Comité de Gestion de
Activos
Esto incluye autorizacion para la adquisicion y disposicién de derechos inmobiliarios
(entre otros, servidumbres y usufructos), caso en el cual, habrd lugar a la
recomendacion del Experto/a/e Servicios Inmobiliarios.
. s . . La suscripcién de documentos y trdmites asociados con esta decisidn se realizaran por
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y . . . h .
) B parte de Vicepresidente/a responsable del activo quien deberd contar con poder
contratos relacionados con la adquisicion, venta, s . 3 e
arrendamiento, comodato o cualquier otra forma Comité de Gestion de general vigente, en caso de no tenerlo, serd firmado por el Representante Legal o sus
HSE y Sostenibilidad Gestion de tierras S : - . Hasta 77.000 SMLMV NA Activos / Comité de Custodio del Activo N suplentes. S N NA
de adquisicién, disposicién de activos o . . . .
. o s Gestion de Proyectos Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos que hagan
propiedades de la compafiia (distintos a aquellos . .
ue hacen parte del Proceso de Abastecimiento) parte del proceso de abastecimiento estaran dentro de las facultades del
a P Representante Legal para fines de Contratacion y Abastecimiento. Los derechos
inmobiliarios asociados con proyectos seran autorizados por el Comité de Gestién de
proyectos y los asociados a la conservacién de activos por el Comité de Gestion de
Activos
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

Alcance
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HSE Y SOSTENIBILIDAD

Cargo/Organo

Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Gerente/a Legal de

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Experto/a/e Servicios

Requiere poder
(S/N)

Observaciones

(Aclaraciones o con nes especiales de la dex

Sera el Gerente/a Legal de Negocio, previa recomendacion del Experto/a/e Servicios
Inmobiliarios, exclusivamente frente a la autorizacion para la adquisicion y disposicién
de derechos inmobiliarios (entre otros, servidumbres y usufructos).

Tiene un control
asociado en Cenit
(S/N)

Decisién controlada
por Modelo de
Gobiernode
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacioén
adicional

Preventivo y de Crisis /
Manager del Preventivo
Especializado

Hasta 3.000 SMLMV/ NA ) . S . : N S N NA
Negocio Inmobiliarios Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos que hagan
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y parte del proceso de abastecimiento estaran dentro de las facultades del
contratos relacionados con la adquisicién, venta, Representante Legal para fines de Contrataciony Abastecimiento.
HSEy Sostenibilidad Gesti6n de tieras | 2rrendamiento, comodato o cualquier otra forma
de adquisicion, disposicion de activos o
propiedades de la compafiia (distintos a aquellos . - o X o
que hacen parte del Proceso de Abastecimiento) Serael Expg@q/a/e serwc.u?s' Inmobiliarios, vexclus.l\./arvnente frente a la autquzaclon para
Experto/a/e Servicios la adquisicion y disposicién de derechos inmobiliarios (entre otros, servidumbre y
Hasta 2.500 SMLMV NA P I NA S ususfructos). Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos S N NA
Inmobiliarios . ’
que hagan parte del proceso de abastecimiento estardn dentro de las facultades del
Representante Legal para fines de Contratacion y Abastecimiento.
Especialista/e Gestion
HSE y Sostenibilidad Gestion de tierras Autorizar la entrega de datos geogréficos de Cenit Autorlzaclon'dve entrega d_e datos NA Experto/a/e”Se.mclos |nforrr.1a§|0n Y N NA N N NA
geograficos de Cenit Inmobiliarios Conocimiento-
Geomatica
P::E;/rir:z:zr;\' Aprobacién y actualizacién de los lineamientos, Aprobar el Plan Integrado de Prevencién Comité de Prevencion y Documento
HSE y Sostenibilidad . planes y estrategias de prevencion y control de P 9 h Y NA Control de NA N El Presidente/a serd informado del Plan definido S N .
Apoderamiento de N Control de Apoderamiento . Estrategia
. apoderamiento Apoderamiento
hidrocarburos
P::E;/rir:z:zr;\' Aprobacion y actualizacién de los lineamientos, Aprobar la Estrategia de Prevencion Comité de Prevencion Documento
HSE y Sostenibilidad 3 planes y estrategias de prevencion y control de P 9 N Y NA Comité Estratégico Cenit y Control de N NA N N N
Apoderamiento de N Control del Apoderamiento . Estrategia
) apoderamiento Apoderamiento
hidrocarburos
HSE y Sostenibilidad Gestion (.:Ie Entyol.'no y Aprobary actuallz.ar los I|neam|§ﬁch, planesy Aprcbaclgq de la Estrateg@ dg Seguridad NA Vlcepresldeqtg(a HSEy Gerente/ays.egurldad N Presidencia y Junta Directiva de Cenit son informadas sobre la estrategia N N DocumenFo
Seguridad Fisica estrategias de Sostenibilidad Fisica y sus actualizaciones Sostenibilidad Fisica Estrategia
Programa
_ Gestién de Entorno y S . Aprobacién del Programa de inversién socio Vicepresidente/a HSE y Se trata de un documento de planeacion consolidado de
HSE y Sostenibilidad Seguridad Fisica Autorizar inversiones ambiental NA Sostenibilidad Gerente/a Entorno N De acuerdo con el presupuesto de cada vigencia N N inversion
socioambiental
” . Manager El Manager del Comité preventivo especializado sera un experto en las tematicas
Gestidn de crisis y Designar al Ménager del Comité Preventivo del Comité Preventivo asociadas a la situacion de crisis materializada
HSE y Sostenibilidad continuidad del 9 ger det NA NA Presidente/a L N . . N - . N . N N NA
) Especializado y de Crisis / | El rol Manager del Comité preventivo especializado podra ser el vicepresidente
negocio . N . S o
Vicepresidentes/as del area que se vea afectada por la situacion de crisis
De acuerdo con las necesidades de orden estratégico, el Mdnager del Comité
Gestion de crisis y Manager del Comité de Preventivo Especializado convocard a los delegados de diferentes vicepresidencias, Reglamento del
HSE y Sostenibilidad continuidad del Activar Comité Preventivo Especializado NA NA Crisis Preventivo NA N para conformar dicho Comité. N N Comité de Crisis
negocio Especializado El Presidente esta en la autonomia de activar o participar en el Comité, cuando lo Especializado
estime necesario
Vicepresidente/a duefio
del proceso / Director/a
. . - Operaciones / - o . N .
Gestion de crisis y Aprobar el reporte de declaratoria interna de Gerente/a Zona / Esta aprobacion incluye las activaciones de mecanismos de atencion disponibles y Manual de
HSE y Sostenibilidad continuidad del evento contingente y solicitar los recursos para su NA NA Manager del Comité NA N habilitacién de recursos de acuerdo con la criticidad del evento. N N subprocesos de
negocio atencién inmediata 9 La aprobacién del reporte la realizard quien este liderando la atencién del evento. emergencias

operacionales
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

Alcance

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
HSE Y SOSTENIBILIDAD

Cargo/Organo

Autorizado para

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Requiere poder
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién)

Tiene un control
asociado en Cenit

Decisién controlada

por Modelo de
Gobiernode
Ecopetrol

Documentos de
consulta para

Gestion de crisis y R s . " El Presidente/a podra, de manera auténoma y sin recomendacion previa, del Manager -
_— - Aprobar la activacion de un comité preventivo . Manager del Comité . ) . P " . Manual de Gestién
HSE y Sostenibilidad continuidad del . . . NA NA Presidente N o N del Comité Preventivo y de Crisis, declarar la activacion de un Comité prevenitvo N N .
3 especializado, seguin la necesidad Preventivo y de Crisis o N ) o de Crisis
negocio especializado segun las necesidades de la compafiia.
Aprobar lineamientos técnicos asociados a
Gestién de crisis y Planes de Emergencia y Contingencia - Plan anual de
HSE y Sostenibilidad continuidad del Aprobar lineamientos tecmco$ para la preparacmn I?EC, Planes de Ayuda I.Vl’utua - PAM y NA ngrente/a S.eggndad Jefe/a Emgrgenuas N NA N N preparacién de
3 y respuesta a emergencias operacionales Esténdar para la Preparacién y Respuesta a Fisica y Continuidad de Operacionales !
negocio . . : emergencias
Emergencias Operacionales, con respecto Negocio
a Cenit
" . . Aprobacién de la Estrategia de . .
HSE y Sostenibilidad Sostenibilidad Aprobary aft“ta"z_ar 'gs 'é"e:m',eb’_‘fzs'dp'a”es Y Sostenibilidad NA Presidente V'cepsres'tde'?é.el./j :SE v N NA s N NA
estrategias de Sostenibilidal para la organizacién ostenibilida
Aprobar y actualizar los lineamientos, planes y Aprobacién de la Estrategia de NA Vicepresidente/a HSE y Gerente/a N NA s N NA
estrategias de Responsabilidad Social Corporativa Responsabilidad Social Sostenibilidad Sostenibilidad
HSE y Sostenibilidad Sostenibilidad
Informe integrado
P . ” de Gestion
Aprobar y actualizar documentos corporativos Aprobacién informe |nt§grado de Gestion NA Asamble? ngeral de Junta Directiva N NA S N Sostenible y
Sostenible Accionistas :
Estatutos Sociales
de Cenit
Reglamento del
Gestion de riesgos, Vigilar el establecimiento de un sistema de Comité de Auditoria y Gerente/a Comité de
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento gestion de riesgos que incluya los planes de NA Riesgos de la Junta Cumplimiento N NA S S Auditoria y Riesgos
cumplimiento manejo y mecanismos de monitoreo. Directiva P de la Junta
Directiva
Gestion de riesgos, Aprobar y actualizar los lineamientos, planes Aprobacion del plan de trabajo de control Gerente/a
HSE y Sostenibilidad controly P Y B PR P Y interno y de cumplimiento que incluye las NA L NA N Este plan es revisado y validado por Ecopetrol S S NA
o estrategias de Sostenibilidad i " ~ Cumplimiento
cumplimiento actividades a realizar en el afio
Metodologia
. . L — corporativa emitida
Gestion de riesgos, Comité de Auditoria y por Ecopetrol para
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento Aprobacion de los riesgos empresariales NA Junta Directiva Riesgos de la Junta N NA S S la construccién del
cumplimiento Directiva mapa de riesgo
empresarial
Gestidn de rlesgos, Aprobacién de los KRI ‘s que se definan para Gerente/a
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento P ) . q .p NA Vicepresidentes/as L N NA N N NA
. el monitoreo de los riesgos empresariales Cumplimiento
cumplimiento
‘ Aprob;Flon de la pl_a’neaclon, B Metodologia
implementacién y evaluacién de la gestion . .
) . N . N _ corporativa emitida
Gestion de riesgos, de los riesgos empresariales, financieros y Gerente/a Vicepresidentes/as y/o or Ecopetrol para
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento de procesos, y el acompafiamiento a los NA L pA i N NA N S P P . P
S o o Cumplimiento duefios de proceso la construccién del
cumplimiento duefios de proceso para el establecimiento N
. Y N mapa de riesgo
de medidas de mitigacion y alternativas de N
empresarial
respuesta.




Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
cenit HSE Y SOSTENIBILIDAD

Decisién controlada
Tiene un control por Modelo de
asociado en Cenit Gobiernode
Ecopetrol

Documentos de
consulta para

Cargo/Organo

Cargo/! érgano que Requiere poder Observaciones

Rlacipie boez=nliie]a PEsknEmE Coteoss Alcsnce CUEEEE DT Recomienda en Cenit (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision)

i . PP - Formato de
Gestion de riesgos, Certificacion anual del disefio y la Gerente/a certificacion SOX
HSE y Sostenibilidad controly Certificar asuntos asociados a cumplimiento operatividad del control interno en NA Presidente L N NA S S
. - Cumplimiento del Grupo
cumplimiento cumplimiento con la Ley Sarbanes Oxley .
Empresarial
Gernes
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento P . P NA Vicepresidentes/as Cumplimiento o su N NA N N NA
o observaciones de los entes de control (no
cumplimiento N P delegado
incluye auditoria interna)
Gestion de riesgos, Aprobacién del Codigo de Eticay el Gerente/a Cédigo de Eticay
HSE y Sostenibilidad controly Aprobar y actualizar documentos corporativos Manual de Cumplimiento y sus NA Junta Directiva Cumplimiento N NA S S Manual de
cumplimiento modificaciones P Cumplimiento

Fecha de aprobacion

1 6/26/2020 10/01/2020

2 10/12/2021 11/05/2021
3 5/07/2022 1/08/2022
4 20/09/2022 3/10/2022
5 6/03/2024 1/04/2024
6 24/09/2024 1/10/2024
7 28/01/2025 1/02/2025
8 3/10/2025 7/11/2025
APROBO
Flamasie i Firmade por:
SO0SN 1 20 22802 F &
ANDREA DEL PILAR ORJUELA
VICEPRESIDENTE/A HSE Y SOSTENIBILIDAD ALBANDER LA SRS

LIDER MACROPROCESO SOSTENIBILIDAD PRESIDENTE/A




Docusign Envelope ID: E429D998-F9C0-4B63-A6D4-2DFEBE7BDB95

MAD "Manual de Delggacién de Autoridad"
JURIDICO

cenit

Decision
0 P i controlada
Carg(_)/ I Cargo/Organo que Requiere Observaciones LI del Documentos de consulta
. s q Autorizado para . . L . control por Modelo . »
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance e e Recomienda en poder | (Aclaraciones o condiciones especiales asociadoen de Gobierno para informacion
P N Cenit (S/N) de la decision) . de Ecopetrol adicional*
Cenit Cenit (S/N) P!
(S/N)
Asesoria Legal y Area encargada
Regulatoria y Gestion L . . . 9 El Vicepresidente/a Legal y Secretaria
. o Aprobacion de la contratacién de Vicepresidente/a cuando el E Documento
. estrategiay Aprobar la suscripcidon de . - . General debe tener la calidad de " -,
Juridico " o abogados externos para asesoria legal y Filiales Legal y Secretaria abogado/a no se N contratacion de
representacion actos juridicos y/o contratos representacion iudicial General requiere para la Representante Legal suplente, o en caso abogados externos"
judiciales / P J d para contrario poder para suscribir los actos 9
P Vicepresidencia
extrajudiciales
Gestion estrategia 'y ) ) , -
" representacion Aprobar lista de arbitros a Aprobacién de la lista de arbitros a VlcepreS|dente/’a Gerente/a Gestién Segun Guia Juridica Corporativa de Guia Jur'|d|ca
Juridico N . . NA Legal y Secretaria L N Corporativa de
judiciales / designar designar Judicial y Ecopetrol se debe contar con su aval
L General s Ecopetrol
extrajudiciales Extrajudicial
Gef;'?_gf;:;:?gf Y A(:Zﬁ?:r;g:ezaﬂlvazs Aprobacion de los pasivos contingentes Comité de Defensa
Juridico p o L 9 Y y las provisiones contables por procesos NA Judicial y NA N NA NA
judiciales / provisiones contables por PN I
S P judiciales Conciliacion
extrajudiciales procesos judiciales
Gestion estratggla Y Aprobar los Ilnfegmlentos Aprobacién de los lineamientos para la Gerente/a Gestion . e . - .
- representacion para la politica de o - o T Quien aprueba la politica es la Agencia Politica de prevencion
Juridico N . ~ politica de prevencion de dafio NA Judicial y NA N . L o I
judiciales / prevencion de dafio R c Nacional de Defensa Juridica del Estado de dafio antijuridico
P . antijuridico Extrajudicial
extrajudiciales antijuridico
. ) Aprobacién de la Guia de Vicepresidente/a Gere’nte/a Guia de Rgsponsablll.d’ad
- Estrategiay Aprobar y actualizar " . Secretaria General Corporativa de gestion
Juridico oo X Responsabilidad Corporativa (sobre NA Legal y de : N NA . .
planeacién juridica documentos corporativos . X . . y Gobierno de grupos de interés
gestién de grupos de interés) Secretaria General . s
Corporativo version 1
. o ‘A-p‘rollnacmn della part|C|paC|or-1 en Vicepresidente/a Gere,nte/a
. Estrategiay Aprobar la suscripcion de iniciativas multiactor en materia de Secretaria General
Juridico oo R - ; NA Legal y de ) N NA NA
planeacion juridica actos juridicos y/o contratos responsabilidad corporativa (pacto , y Gobierno
P - Secretaria General .
global, guias Colombia) Corporativo
. . . - Vicepresidente/a i
Juridico Estr_a}teglaly_ Aprobar y actuallzgr Aprobacion del _Cod|go de Buen NA Junta Directiva Legal y de N NA Estatutos Squales de
planeacién juridica documentos corporativos Gobierno . Cenit
Secretaria General
Juridico Estr_a’te_gla, y_ Aprobar y actuallz_ar Aprobacidn de las refgrmas alos NA Asamble§ G(_eneral Junta Directiva N NA Estatutos chnales de
planeacion juridica documentos corporativos estatutos sociales de Accionistas Cenit




Docusign Envelope ID: E429D998-F9C0-4B63-A6D4-2DFEBE7BDB95

cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

MAD "Manual de Delggacién de Autoridad"
JURIDICO

Alcance

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacion en

Cargo/Organo que
Recomienda en
Cenit

Requiere
poder

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales

Decision

Tiene un
control )
asociadoen de Gobi

controlada
por Modelo

Documentos de consulta
para informacion

erno

Cenit

(S/N)

de la decision)

- o
Cenit (S/N) deEcopetrol adicional
(S/N)
corategay | memeateoes® | aprobaconce i cresci sl AN
Juridico ategiay R Y7o modificacion y/o eliminacion de NA Presidente/a Legal y de NA NA N N Y Reu!
planeacion juridica eliminacién de Comités de o . - P Alineacion y
: - Comités de Alta Direccion Secretaria General . }
Alta Direccion Relacionamiento
Autorizacidn de cualquier aumento o
disminucidn del capital social, la emisién
. y colocacion de acciones en reserva, la
. Aprobar los cambios en la s -
- Estrategiay L . . emision y colocacién de bonos Asamblea General . .
Juridico Do composicién accionaria vy ) ) I NA . Junta Directiva N NA N S NA
planeacion juridica - ) . convertibles en acciones, y la emision y de Accionistas
reorganizaciones societarias - ) )
colocacion de acciones de cualquier
clase, asi como la disminucion o
supresion de sus privilegios
: Aprobar los cambios en la Aprobacién de la fusion, escision,
. Estrategiay L . . T R - Asamblea General . }
Juridico o composicién accionaria y| transformacion, liquidacion y disolucién NA S Junta Directiva N NA N S NA
planeacion juridica . h . ) de Accionistas
reorganizaciones societarias de la Sociedad
Nominacion de representantes de Cenit - -
Estrategia Nominar representantes en en las Juntas Directivas y Asambleas de Vicepresidente/a
Juridico - g y . P - L > Y Asal NA Presidente/a Legal y de N NA N S NA
planeacion juridica érganos de las filiales Accionistas de Compafiias filiales o en .
. . . Secretaria General
las que Cenit tenga inversiones
Por lineamiento de Grupo Empresarial,
Aprobar las comunicaciones los requerimientos provenientes de los
dirigidas al Congreso de la Aprobacién de las comunicaciones organos del SVIRNR deben ser -
. . S s . . Gerente/a . . Roles y responsabilidades
. Republica y a los 6rganos dirigidas al Congreso de la Republica y Vicepresidente/a . centralizados por el Secretario General X R .
- Estrategiay . . . Secretaria General L. de la Vicepresidencia
Juridico o del Sistema de Verdad, a los 6rganos del Sistema de Verdad, NA Legal y de ; N De acuerdo con los objetivos del N S , L
planeacion juridica . - L = . , y Gobierno o . Guia de Responsabilidad
Justicia, Reparacion y No Justicia, Reparacion y No Repeticion Secretaria General . Macroproceso Juridico, el Secretario K -
o L L Corporativo ; X Social Corporativa
Repeticion (principalmente (principalmente JEP y CEV) General gestiona directamente el
JEP y CEV) relacionamiento con el Congreso de la
Republica




Docusign Envelope ID: E429D998-F9C0-4B63-A6D4-2DFEBE7BDB95

e, MAD "Manual de Delggacién de Autoridad"
cenit JURIDICO

Decision
Tiene un controlada
control por Modelo
asociadoen de Gobierno
Cenit (S/N) de Ecopetrol
(S/N)

Cargo/Organo

Autorizado para

Aprobacion en
Cenit

Documentos de consulta
para informacion
adicional*

Cargo/Organoque Requiere Observaciones
Recomienda en poder | (Aclaraciones o condiciones especiales
Cenit (S/N) de la decision)

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance

Sera el Vicepresidente/a Comercial
para Grupo de Interés Clientes.
Sera el Vicepresidente/a Legal y
Vicepresidentes/as Secretaria General para Grupos de

Aprobacion de los planes de responsables, de Interés Accionista y Estado.

relacionamiento del grupo Aprobacién de los planes de Delegado/a de la . ; )

. - . . - ' ; ; . acuerdo con lo ; : ) Sera el Vicepresidente/a Talento

- Estrategiay de interés bajo su gestion, | relacionamiento del grupo de interés - Vicepresidencia .
Juridico o X - NA establecido en el N Humano para Grupos de Interés N N NA
planeacién juridica de acuerdo con los bajo su gestién, de acuerdo con los ante la Mesa de .
. . . X R . Reglamento de - Trabajadores.
lineamientos de la Secretaria| lineamientos de la Secretaria General. - RSC y DDHH Cenit . . . L
Responsabilidad Sera el Vicepresidente/a Abastecimiento
General. ; ; . p
Social Corporativa y Servicios para Grupos de Interés

Proveedores y Contratistas.
Sera el Vicepresidente/a HSE y
Sostenibilidad para Comunidades y

Sociedad Civil.
Version Fecha de aprobaciéon Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 7/06/2021
3 5/09/2023 15/09/2023
4 28/01/2025 1/02/2025
5 3/10/2025 7/11/2025

REVISO APROBO

DecuSigned by:
I _},--’ .} Firmnada por:
o
P e e
1DFTFIGEIDTEAIE C,-;T
JORGE DILSON MURCIA OLAYA COIB42414FE44
VICEPRESIDENTE/A LEGAL Y SECRETARIA GENERAL ALEXANDER CADENA MOTEZUMA

LiDER MACROPROCESO JURIDICO PRESIDENTE/A




Docusign Envelope ID: 41AAOFAQ-D95E-4CFE-BDA2-BA696D8B70AB

cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

Alcance

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”

TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o con nes especiales de la

Tiene un control
asociado en Cenit

Decision controlada
por Modelo de

Documentos de consulta

Gobierno de Ecopetrol para informacién adicional*

Transporte de

Realizar planeacién

Aprobacioén del Plan de Transporte

Vicepresidente/a

El Plan identifica y plantea escenarios para
proyectar curvas volumétricas para oleoductos
y poliductos que permitiran, entre otros: (i)

Hidrocarburos

operaciones

control volumétrico después del
cierre mensual

R operativa de Aprobar Plan de Transporte . NA Operaciones y Comité de Operaciones N Definir alternativas y estrategias futuras de S N NA
Hidrocarburos de mediano y largo plazo . 5 . - . .
transporte Gestién de Activos infraestructura, (ii) proyeccidn de ingresos y
costos, (iii) insumo base para la planeacién de
corto plazo y programacion.
Aproba‘r'cfapltul'os/ secciones de Aprlobacwn de Iqs Eapltulgs/ Gerente/a Comercial
. medicion, calidad, balances, secciones de medicion, calidad, i ” L
Registrar y controlar - . Gerente/a de Logistica y Incluye contratos de prestacidn de servicios con
Transporte de , pérdidas y CVC en contratos y balances, pérdidas y CVC en L. P .
. volumenes en las N NA Planeacion Logistica Transporte y Jefe/a N remitentes y acuerdos con terceros (e.g. S N NA
Hidrocarburos 3 acuerdos con terceros y remitentes contratos y acuerdos con terceros y N L L
operaciones , . . , X de Transporte Calidad y Gestion refinerias)
(segun aplique para oleoductos y remitentes (segun aplique para "
- R Volumétrica
poliductos) oleoductos y poliductos)
Aprobacién del Manual del
Aprobar el Manual del Transportador | Transportador de cualquier sistema Vicepresidente/a Manual del Transportador
Transporte de Desarrollar , . : . X L.
. . asi como sus adiciones o de transporte de hidrocarburos de NA Presidente/a Operaciones y Gestion N NA N N Documentos rectores de
Hidrocarburos operaciones e R . . . N
modificaciones propiedad de la Sociedad, asi como de Activos Cenit
sus adiciones o modificaciones
Transporte de Reg|§trary controlar Aprlob_ar el proceso de cu:arre Aproblac_lon del proceso del cierre Jefe/a Calidad y Especialista/e Medicién
. voliumenes en las volumétrico mensual de volimenes | volumétrico mensual de volimenes NA - o N NA N N NA
Hidrocarburos N Gestion Volumétrica y Balance
operaciones transportados transportados
Registrar y controlar - . -
Tlransporte de volimenes en las Aprot?ar balances diarios de Aprobacnonlw de los balances diarios NA Jefe/a Operaciones NA N NA N N NA
Hidrocarburos N volumenes transportados de volumenes transportados
operaciones
Registrar y controlar Aprobar el Manual de Medicion de | Aprobacion del Manual de Medicién Manual de medicién y
Transporte de vc?lumenis en las Cantidad de Hidrocarburos y Manual| de Cantidad de Hidrocarburos y NA Jefe/a Calidad y Experto/a/e Medicion y N NA N N control calidad
Hidrocarburos 3 de Medicién y Control de Calidad de| Manual de Medicién y Control de Gestién Volumétrica Balance Manual de medicién
operaciones - . . !
Cenit Calidad de Cenit cantidad
Registrary controlar Aprobar cambios en modelos de Aprobacion de matriz de anélisis de . - s Matrlz de Evaluaf:lon de
Transporte de p - AR ) Jefe/a Calidad y Especialista/e Medicion Riesgo para cambios en el
. volimenes en las balance volumétrico de implicaciones y riesgos para los NA ! P N NA S N
Hidrocarburos 3 3 X Gestion Volumétrica y Balance Modelo de Balance
operaciones Hidrocarburos cambios en los modelos de balances P
Volumétrico
Transporte de Registrary controlar iAnpf;Tr):arc?;(r)\dthfcl:ranC:;Tcﬁﬁlnreth;SIzrr?cZ/o Director/a
R P volimenes en las . o Y Por encima de 85 kbls NA . Gerente/a Zona N NA S N NA
Hidrocarburos 3 control volumétrico después del Operaciones
operaciones .
cierre mensual
Transportede | ReSiSrary controlar | e e batance y
P volumenes en las ! Y Hasta 85 kbls NA Gerente/a Zona Jefe/a Operaciones N NA S N NA




Docusign Envelope ID: 41AAOFAQ-D95E-4CFE-BDA2-BA696D8B70AB

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

cenit

Decision controlada
por Modelo de Documentos de consulta
Gobierno de Ecopetrol para informacién adicional*

Observaciones
(Aclaraciones o con nes especiales de la

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Requiere
poder

Tiene un control
asociado en Cenit

Cargo/Organo que

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance

Recomienda en Cenit

. Aprobar modificacién al registro y/o
Registrary controlar | . . g . .z
Transporte de . informacién de medicién, balance y . Jefe/a Supervisor/a Operacién
} volimenes en las - . De un dia cerrado NA . N NA S N NA
Hidrocarburos N control volumétrico antes del cierre Operaciones / Operador
operaciones
mensual
. — Esta decision se realiza en el marco de la Procedimiento para el
Registrar y controlar Aprobar el valor por reposicion de . L. R L. L p .
Transporte de X K . Director/a Gerente/a Planeacion ejecucidén de los contratos de suministro de calculo de los volumenes de
. volumenes en las producto de los remitentes asociado 20.000 SMLMV en adelante NA X - N . o L N N N
Hidrocarburos N . Operaciones Logistica de Transporte volumenes liquidos para reposicion de refinados a reponer en los
operaciones con pérdidas totales X . R
productos de los remitentes sistemas de poliductos
. L. Esta decision se realiza en el marco de la Procedimiento para el
Registrar y controlar Aprobar el valor por reposicion de Gerente/a . X L. - . ,
Transporte de , . . . P Jefe/a Calidad y ejecucidn de los contratos de suministro de cdlculo de los voliumenes de
. volimenes en las producto de los remitentes asociado Hasta 20.000 SMLMV NA Planeacion Logistica - P N . P B, N N )
Hidrocarburos 3 . Gestion Volumétrica volumenes liquidos para reposicion de refinados a reponer en los
operaciones con pérdidas totales de Transporte X . R
productos de los remitentes sistemas de poliductos
. . Esta decision se realiza en el marco de la Procedimiento para el
Registrary controlar Aprobar el valor por reposiciéon de . - N X L. - P ,
Transporte de , R . Jefe/a Calidad y Especialista/e Medicion ejecucidn de los contratos de suministro de calculo de los volimenes de
} volumenes en las producto de los remitentes asociado Hasta 8.500 SMLMV NA - Lot N . P s N N )
Hidrocarburos - - Gestidn Volumétrica y Balance volimenes liquidos para reposicién de refinados a reponer en los
operaciones con pérdidas totales X . R
productos de los remitentes sistemas de poliductos
Se realiza analisis en conjunto con Ecopetrol
(reunién mensual) de acuerdo con el
procedimiento definido, en el caso de
refinados.
Autorizar costos asociados a pago de | Autorizacién de costos asociados a . Gerente/a Zona y Este tipo de demoras deben ser revisadas en Procedimiento interno
Transporte de Desarrollar A Director/a ” A . P . .
. . demoras de Buques imputables a pago de demoras de buques NA . Gerente/a Planeacién N conjunto con Gerente/a Comercial de Logistica N N atencion de reclamaciones
Hidrocarburos operaciones N . . Operaciones . L.
Cenit imputables a Cenit logistica de transporte y Transporte, Jefe Offshore y Jefe/a Planeacion por demoras de buques
y Programacién de Oleoductos o de Poliductos,
segun aplique, para dar concepto al
Gerente/a de la Zona donde aplica la
afectacion del PYG
Realizar . . L. . ) Jefe/a Planeacién y . .
L. Aprobar cabotajes asociado a Aprobacion de cabotajes asociados Gerente/a . La logistica es coordinada por la
Transporte de programacion h n i ) ) A o L. - Programacion de . X X :
. . posibles incumplimientos imputables a posibles incumplimientos NA Planeacion Logistica N Vicepresidencia Comercial y Mercadeo de N N NA
Hidrocarburos operativa de R N . Oleoductos y N .
a Cenit imputables a Cenit de Transporte Ecopetrol y asumido por Cenit
transporte Gerente/a Zona
B e . Se realiza el analisis del cumplimiento y ejercicio
Realizar Aprobar movilizaciones por posible . :
. . L T . . . en Excel de compensaciones vs cambio de
Transporte de programacion incumplimiento de nominaciones en | Valores superiores a 200 SMLMV por Director/a Gerente/a Planeacion X . .
. . X N NA . - N punto de salida con comercial; se envia N N NA
Hidrocarburos operativa de programas de transporte de contingencia Operaciones Logistica de Transporte L X ;
. solicitud al mayorista, se envia correo de
transporte poliductos . R
aprobacién de la movilizacion.
. A . Se realiza el andlisis del cumplimiento y ejercicio
Realizar Aprobar movilizaciones por posible . . .
Transporte de programacion incumplimiento de nominaciones en Gerente/a Jefe/a Planeacion y en Excel de compensaciones vs cambio de
. . Hasta 200 SMLMV por contingencia NA Planeacion Logistica Programacion de N punto de salida con comercial; se envia N N NA
Hidrocarburos operativa de programas de transporte de X L . .
3 de Transporte Poliductos solicitud al mayorista, se envia correo de
transporte poliductos . R
aprobacion de la movilizacion.
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decision Clave

Categoria

Alcance

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”

TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Cargo/Organo

Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

Requiere
poder

Observaciones
(Aclaraciones o con nes especiales de la

asociado en Cenit

Decision controlada
por Modelo de Documentos de consulta
Gobierno de Ecopetrol para informacién adicional*

Tiene un control

T

753032CC18CH478
DIANA GIRALDO ARISTIZABAL
VICEPRESIDENTE/A DE OPERACIONES Y GESTION DE ACTIVOS
LIDER MACROPROCESO TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

. Se realiza el andlisis del cumplimiento y ejercicio
Realizar Aprobar movilizaciones por posible en Excel de compensaciones vs cambio de
Transporte de programacion . P . R P . P Valores superiores a 200 SMLMV por Director/a Gerente/a Planeacién . p . .
. . incumplimiento de nominaciones de . . NA X P N punto de salida con comercial; se envia N N Contrato de Transporte GLP
Hidrocarburos operativa de contingencia Operaciones Logistica de Transporte L X P
GLP solicitud al mayorista, se envia correo de
transporte o e a2
aprobacion de la movilizacion.
Realizar A . - : .
Transporte de rogramacion Aprobar movilizaciones por posible Gerente/a Jefe/a Planeacion y Se valida cumplimiento de acuerdo con la
. P prog . incumplimiento de nominaciones de Hasta 200 SMLMV por contingencia NA Planeacion Logistica Programacion de N nominacioén aprobada y se descuenta volumen N N Contrato de Transporte GLP
Hidrocarburos operativa de X o
GLP de Transporte Poliductos de venta si existe.
transporte
Realizar Aprobar los reconocimientos a los Se realiza validacion técnica y se solicita
Transporte de programacion remitentes por posible Valores superiores a 200 SMLMV por Director/a Gerente/a Planeacién . Y X N
. . . - . N NA . L N concepto comercial y legal, y se define si N N NA
Hidrocarburos operativa de incumplimientos de los programas de contingencia Operaciones Logistica de Transporte
procede a pago
transporte transporte de crudos
Transporte de roR?:::aagio’n Apmb:nlq?f'e;izgno;'m'oi?;?; alos Gerente/a Jefe/a Planeacién y Se realiza validacion técnica y se solicita
. P prog . . - por p Hasta 200 SMLMV por contingencia NA Planeacion Logistica Programacion de N concepto comercial y legal, y se define si N N NA
Hidrocarburos operativa de incumplimientos de los programas de
de Transporte Oleoductos procede a pago
transporte transporte de crudos
Esta facultad requiere el trdmite de aprobacion
definido para el desarrollo de iniciativas de
Negociar, suscribir, ejecutar, Suscribir, ejecutar, modificar, y Vicepresidente/a inversion (Startup) de Cenit, detallado en la
Transporte de Desarrollar h A [ L . X -
. . modificar, y liquidar contratos de liquidar contratos de concesion NA Operaciones y NA S matriz del macroproceso de Planeacion, S N NA
Hidrocarburos operaciones o ) X . . N -
concesion portuaria portuaria Gestion de Activos Nuevos Negocios y Regulacion,
especificamente en el proceso nivel 1 Gestion
Integral de Portafolio.
Version Fecha de aprobacion Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 770672021
3 16/05/2023 31/05/2023
4 25/06/2024 15/07/2024
5 28/01/2025 1/02/2025
REVISO APROBO
DocuSigned by: Firmado por:

&“&A”*
CC1B42414FE4421

ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
PRESIDENTE/A




Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

cenit

Macroproceso

Tecnologia e

Proceso Nivel 1

Gestion de

Aprobar lineamientos, estandares y normas

Categoria

Aprobacion de lineamientos, estandares y
normas para la gestion de informacion y los

Alcance

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacion en Cenit

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
TECNOLOGIA E INNOVACION

Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Experto/a/e Gestion

Observaciones
(Aclaraciones o condi
especiales de la deci

Tiene un control
asociado en Cenit

Decision
controlada por
Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol

Documentos de consulta
para informacién
adicional*

Lineamientos

Soporte Digital

de la Vicepresidencia Digital

Vicepresidencia Digital para tecnologias de
la Informacioén y tecnologias de la Operacion

técnico)

infraestructura, tecnologia de la
operacidén y ciberseguridad.

A L. i - . L . L NA Lider Senior Digital Informacion y NA S N corporativos de gobierno
innovacion Informacion para la gestidon de informacidn y los datos datos para tecnologias de la Informacion y L
. L. Conocimiento de datos
tecnologias de la Operaciéon
. . Aprobacidn del plan estratégico digital para Vicepresidente/a .
Tecnologia e Gestion de la . L pr ', P " .9' ol p,r lcepresi . 4 Gerente/a Estrategia
. - . N Aprobar el plan estratégico digital tecnologias de la Informacion y tecnologias S Tecnologia e o K > NA S N NA
innovacion estrategia Digital L. L. Digital e innovacion
de la Operacion Innovacién
El rol de arquitecto/a empresarial
. . Aprobacion de | itect ial . - ofesional es el encargado de
Tecnologia e Gestion de la . ) - probacion de la arquitectura empresaria Gerente/a Estrategia | Experto/a/e digital (rol de pr Test o rg_
. L. o Aprobar la arquitectura empresarial objetivo | objetivo para tecnologias de la Informacion y NA L . 2 X X disefiar, planificar y gestionar la N S NA
innovacion estrategia Digital B - Digital e innovacion Arquitecto empresarial) ) P X
tecnologias de la Operacién arquitectura tecnoldgica y operativa
de una organizacion.
Se evaluard a demanda de acuerdo
. . . . . | t bad
. -, Aprobar iniciativas digitales a desarrollar para Aprobacién de iniciativas digitales a Comité de Gestion y . CDT‘ € pr.esupues 0 apro .a o
Tecnologia e Gestion de la P . ; . Gerente/a Estrategia lineamientos y estrategia.
A -, o tecnologias de la Informacion y tecnologias desarrollar para tecnologias de la NA Proyectos de - . > RS . S N NA
innovacion estrategia Digital - . : . . Digital e innovacién Estas iniciativas hacen alusion a
de la Operacién Informacidn y tecnologias de la Operacién Tecnologia ) N
aquellas cuyos recursos financieros
sean opex
. Entrega y gestion L. . . Vicepresidente/a ) L . .
Tecnologia e reg yg ! Aprobar el plan de recuperacion de Aprobacion del plan de recuperacién de ‘cepresi . 4 Gerente/a Operaciones e El plan sera informado al Comité Plan de recuperacién de
A -, de Servicios y . L NA Tecnologia e . X . S N .
innovacion o desastres de Digital desastres de Digital L. Infraestructura Digital Ejecutivo desastres digital
Soporte Digital Innovacién
Gerente/a Estrategia
" Aprobacion del portafolio de servicios y . . Digital e |nnOV§C|on
. Entrega y gestion ) - - [ Vicepresidente/a Gerente/a soluciones
Tecnologia e e Aprobar portafolio de servicios y modelo de modelo de servicios Digitales para . c P
A . de Servicios y L L . NA Tecnologia e digitales NA N N Guia Ecopetrol
innovacion - servicios Digitales tecnologias de la L. .
Soporte Digital - . ” Innovacion Gerente/a Operaciones e
Informacion y tecnologias de la Operacion -
Infraestructura Digital
Lider Senior Digital
Aprobacion de los cambios mayores o Los lideres técnicos hacen referencia L
. I RS X N . - Reglamento Comité de
. Aprobar los cambios mayores o significativos | significativos relacionados con sistemas de . a los expertos y especialistas digitales )
. Entrega y gestién . . r . . AP Experto/a o Especialista/e o Cambios
Tecnologia e S relacionados con sistemas de informacion, informacion, infraestructura y . . s , a cargo de telecomunicaciones, CIO, . .
. L. de Servicios y . - o NA Comité de Cambios Digital (rol de Lider o S N Matriz de evaluacion de
innovacién infraestructura y telecomunicaciones dentro telecomunicaciones dentro de la aplicaciones, mesa de ayuda e

impacto que permite
clasificar los cambios
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MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"

TECNOLOGIA E INNOVACION
Decision
Cargo/Organo . Requiere Observaciones Tiene un control contioladalpo Documentos de consulta
" P ) Cargo/Organo que . . . . Modelo de . ”
Macroproceso Proceso Nivel 1 Categoria Alcance Autorizado para A _ poder (Aclaraciones o condi asociado en Cenit A para informacion
e . Recomienda en Cenit N Gobierno de - .
Aprobacion en Cenit especiales de la deci adicional*
Ecopetrol
Aprobar mapa de ruta a nivel de seguridad Aprobar: rnapa'de ruta a nlvel' de segur'ldad
. P . . . informatica, ciberdefensa y ciberseguridad . . . .
. L . informatica, ciberdefensa y ciberseguridad L . Vicepresidente/a . . Lineamientos
Tecnologia e Gestion Seguridad L . para el cumplimiento de la estrategia y B Lider Senior X .
A L. - para el cumplimiento de la estrategia y . - NA Tecnologia e " R N NA N S corporativos en materia
innovacién de la Informacion . - modelo operativo definido por el Grupo L. Ciberseguridad . "
modelo operativo definido por el Grupo . . Innovacion de ciberseguridad
- Empresarial Ecopetrol para tecnologias de la
Empresarial Ecopetrol . . L.
Informacion y tecnologias de la Operacién
T‘ecnolog@ e Monltoref) y Control |Aprobar el Programa de Proteccién de Datos |Aprobar el Programa de Proteccién de Datos NA Oficial de Datos Lider Senior Digital N NA s N Politica de Datos
innovacion Digital Personales de CENIT Personales de CENIT Personales Personales

Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2028 1/10/2020
2 16/05/2023 31/05/2023
3 28/01/2025 1/02/2025
4 3/10/2025 7/11/2025
APROBO
DacuSigned by: Firmada par:
(lawdia Marula Varpgas Bspina Cade
DEFDSZTR4FE1424 COIB424 14FE4421
MARCELA VARGAS OSPINA ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
VICEPRESIDENTE/A TECNOLOGEA E INNOVACION (E) PRESIDENTE/A

LIDER MACROPROCESO DIGITAL
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MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"
Macroproceso Excelencia Empresarial

cenit

Decision controlada

" iz Cargo/ 6rgano Autorizado para Cargo/érgano que Recomienda en e Observaciones (Aclaraciones o condiciones Tlen_e un contro_l por Modelo de EEETEsEs
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave oy " poder h iy asociado en Cenit : consulta para
Aprobacion en Cenit especiales de la decision) Gobierno de Ecopetrol . iy oo
informacién adicional*
Gestién de Proceso y Nivel 1 Gerente/a Planeacién
Excelenula Arquitectura de Aprobar el Mogelq de Procesos | Aprobacion del IV!odelo de NA Presidente/a i Organl@cpnal ’ NA s N NA
Empresarial N organizacional Procesos Nivel 0 Nivel 2 y Subsiguiente Lider
Negocio X N
Excelencia Empresarial
Aprobacién y/o Para procesos Nivel 1
. Gestion de Proceso y _p . v, X Vicepresidente/a o Gerente/a del Nivel 1 Gerente/a Planeacion
Excelencia . Aprobar el Modelo de Procesos actualizacién cambios del . . N . -
. Arquitectura de o K NA area Nivel 1. Organizacional. Nivel 2 y subsiguiente NA S N NA
Empresarial N organizacional Macroproceso Nivel 1y - ; . i
Negocio I Para procesos subsiguientes Lider Excelencia Empresarial
subsiguientes h .
Director o Gerente/a del area
. Gestion de Proceso y -
EXCEIenC'.a Arquitectura de Aprobar Politica Integral Aprobacion Politica Integral NA Presidente/a Vicepresidente/a Talento Humano NA N N Politica Integral (EE-PO
Empresarial N 002)
Negocio
Excelencia Gestion de Proceso y Aprobar Manual Sistema Aprobacién del Manual Las actualizaciones del Manual Sistema
N Arquitectura de P L, Sistema Integrado de NA Presidente/a Vicepresidente/a Talento Humano Integrado de Gestidn son aprobadas por el N N NA
Empresarial N Integrado de Gestion W, . R
Negocio Gestion Gerente/a Planeacion Organizacional
. . . Aprobacion de los Guia Disefio e
. Gestion de Proceso y | Aprobar lineamientos generales | . " . . -
Excelencia . Lo lineamientos generales para Gerente/a Planeacion implementacion de
N Arquitectura de para el disefio de procesos de L NA . NA NA N N
Empresarial Negocio negocio el disefio de procesos de Organizacional Procesos
9 9 negocio (EE-.GU - 002)
Excelencia Aprobar metodologias
Empresarial Mejora Continua Aprobar metodologias (&giles) | (agiles) que apalanquen la NA Lider Excelencia Empresarial NA NA N A NA
P mejora continua
Una vez surtida la metodologia definida
seglin la matriz para la implementacion
y/o de referentes se deberd presentar de
. . manera previa e informativa al Comité
. . Aprobar la implementacion . X N
L. Aprobar la implementacién y/o e Estratégico Matriz de criterios para
. Gestion de procesos e s y/o certificacion de . )
Excelencia ) certificacion de referentes para N . . Director/a o Gerente/a sponsor de la definir
N y Arquitectura de N o referentes para Cenit, en NA Vicepresidente/a responsable . L e oo . N A i e s
Empresarial N Cenit, en cumplimiento al o N implementacion y/o certificacion Se entiende por referente, las normas adopcidn/certificacién
Negocios . ) L. cumplimiento al sistema . .
sistema integrado de gestion . . o conjunto de normas, estandares, de referentes
integrado de gestion . N N . P
directrices, regulaciones o mejores practicas
que la organizacién utiliza como modelo o
marco de referencia para establecer y
mantener su sistema de gestion.
Fecha de aprobacion Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 19/12/2023 02/01/2024
4 28/01/2025 01/02/2025

APROBO

REVISO

DocuSigned by: Firmado por:
Plar Mardanda Sandur, 2

EEPTLARMARBEANDA SANCHEZ CC1B42414FE4421

VICEPRESIDENTE/A TALENTO HUMANO ALEXANDER CADENA MOTEZUMA

LIDER MACROPROCESO EXCELENCIA EMPRESARIAL PRESIDENTE/A




Docusign Envelope ID: 49CBE32E-A01B-4052-A366-E1819661CB9B

cenit

Cargo/Organo

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad”
Macroproceso Gestion de Activos

Tiene un control

Decision controlada por

Documentos de consulta

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Autorizado para RCarch/ O;ganocqui (Aclaraciones o conc?i?:is:r:‘;asc:;":iiales de la decisién) asociado en Cenit ModeloEde G(;bulerno a para informacion
Aprobacién en Cenit ecomienda en Cent P (S/N) c("s"/‘;)m adicional
Desarrollode | AProbar cambios dentro de | Aprobar cambios dentro de deberén sequir 123 instancias de aprabacién defmdas
Gestion de Activos la contingencia para todos | la contingencia para todos NA Gerente/a Proyectos Lider del Proyecto .g, X p N N N Formato MPI-FR-20
proyectos en el Comité de Negocios e Inversiones Cenit y sus
los proyectos los proyectos .
reportes a nivel de Grupo
. . . . - Acta de incorporacion
Esto implica la entrega del activo fijo a la operacién .
de activos, o el
documento que la
Autoridad de El custodio de los activos esta definido en el modifique o sustituya
Aprobar la incorporacién de | Aprobar la incorporacion de Comisionamiento/ Procedimiento para la Gestion de Activos Fijos Formato HC-1
L. . Desarrollo de activos fijos para todos los activos fijos para todos los Custodio del Lider del proyecto / Recomendara (i) la autoridad de comisionamiento y Procedimiento de
Gestion de Activos - S NA ) S N P . ”
proyectos proyectos y mantenimiento | proyectos y mantenimiento activo Planeador/a/e lider de proyecto para las inversiones ejecutadas por la Gestién de Activos Fijos
capitalizables capitalizables mantenimiento Vicepresidencia de Proyectos; y (i) el Planeador/a/e de Instructivo para la
mantenimiento capitalizable para las inversiones capitalizacién de los
gestionadas desde la Vicepresidencia de Operaciones PFOYEthJS_ Yy
y Gestion de Activos. mantenimientos
Capitalizables
Aprobacion del Plan
Establecer estrategia Aprgb;uon del P_I?n Est.rateglco de Gestion de ol L, El Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) se
. . . Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) referente a Comité de gestion de . . . X .
Gestion de Activos |y plan de gestion de X R . : NA h Gerentes/as Zona deberd presentar de manera previa e informativa al S N Acta del comité
b Activos (PEGA) vista (3a 5 la infraestructura productiva activos " £
activos o R X X Comité Estratégico
afios) de Cenit, Activos Industriales
vista (3 a 5 afios)
E: | i A ion del Plan A ion del Plan . -, - ) .
., ) stablecer estrla(tegla probacno. , del Pla X de probacnoA . del Pla . de Comité de gestion de El Plan de Conservacién de Activos (PCA) se deberd .
Gestion de Activos | y plan de gestion de Conservacion de Activos Conservacion de Activos NA ; Gerentes/a Zona R N . - S N Acta del comité
. activos presentar de manera informativa al Comité Estratégico
activos (PCA) Anual (PCA) Anual
. Aprobacion de las Aprobacion de las
Establecer estrategia modificaciones al Plan de modificaciones al Plan de Comité de Gestion de
Gestion de Activos| vy plan de gestion de ) . - ; NA - Gerentes/a Zona NA S N Acta del comité
activos Conservacion de Activos Conservacion de Activos Activos
(PCA) (PCA)
Version Fecha de aprobacion Fecha de entrada en vigencia
4/08/2020 1/10/2020
2 20/09/2022 3/10/2022
3 16/05/2023 31/05/2023
4 6/03/2024 1/04/2024
5 28/01/2025 1/02/2025
6 3/10/2025 7/11/2025

Signed by:

Btlma. Kamires,

IIRAREBDITEDBE MAN ERNESTO RAMIREZ CACERES

VICEPRESIDENTE/A OPERACIONES Y GESTI(')N DEACTIV(

LIDER MACROPROCESO GESTION DE ACTIVOS

Inicial

PRC

ALEXA!

Firmade por:
LA

R CABENA MGTEZOMA
PRESIDENTE/A

REVISO APROBO




