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1. OBJETIVO

A través del presente documento, el presidente de Cenit delega la competencia para, entre otros,
realizar gestiones administrativas, negociacion y suscripcion de contrataciones y convenios con
terceros, en lo que se refiere a:

l. Gestion Comercial y de Mercadeo.

Il. Gestion de Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién.
lIl. Gestion del Talento Humano.

IV. Gestion de Abastecimiento y Servicios Administrativos.
V. Gestién de Finanzas.

VI. Gestidn de Sostenibilidad.

VIL. Gestién Juridico.

VIII. Gestion de Transporte de Hidrocarburos.

IX. Gestion Digital.

X. Gestion de Excelencia Empresarial.

XI. Gestidn de Activos.

XIl. Gestion HSE y de Seguridad de Procesos.
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2. GLOSARIO

Acuerdo de bases economicas:

Acuerdo suscrito por Cenit con proveedores de bienes y/o servicios, sobre los precios de los
mismos durante un periodo determinado. No genera compromiso presupuestal ni compromiso con
terceros, se ejecuta a través de érdenes de servicio.

Administrador de Contratos:

Los empleados designados para ejecutar las labores inherentes a la administracion de los
contratos, acuerdos, convenios, deberan contar con la experiencia para el ejercicio de la actividad
correspondiente o con la competencia respectiva en nivel comprobado. El administrador, podra
ordenar pagos hasta el monto autorizado en los contratos, acuerdos, convenios, que administra y
gue han sido suscritos previamente por el empleado autorizado, previo cumplimiento de los
requisitos contractuales aplicables.

Aprobacion:

Delegacion que hace el presidente para calificar, dar por buena o suficiente una solicitud, acto,
contrato, convenio o documento. La aprobacion la podra otorgar una persona o un érgano colegiado
(v.gr. Junta Directiva o Comité), seguin la asignacién de funciones y competencias.

Buena fe:
Las actuaciones que se adelanten para la celebracion de los contratos, acuerdos, convenios, se
ceniran en todo a los postulados de la buena fe.

Celeridad: Los empleados de Cenit procuraran tomar de manera oportuna las decisiones que se
requieran en desarrollo de los contratos, acuerdos, convenios.

Cenit / la Sociedad: Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., sociedad de economia
mixta, autorizada por el Decreto 1320 de 2012, y constituida bajo la forma de sociedad por acciones
simplificada, mediante documento privado suscrito y registrado en la Camara de Comercio de
Bogota, el 15 de junio de 2012.

Centro Gestor (CeGe):

Es una unidad organizacional presupuestal que representa la estructura de la Sociedad de forma
jerarquica (negocio, gerencia, departamento, etc.), donde se controlara el ingreso o gasto en el
proceso de ejecucién del plan presupuestal de compromisos, causacion y caja.

Comité:

Organo colegiado creado de acuerdo con el lineamiento corporativo correspondiente y conformado
por un conjunto de personas para apoyar en una labor determinada y asegurar el cumplimiento de
las metas y los objetivos de la Compaiiia, con funciones decisorias, de seguimiento y/o de asesoria.
Cada Comité cuenta con su propio reglamento. Para efectos de este manual, el Comité representa
un nivel de aprobacion, siempre que cuente con funciones decisorias.
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Confidencialidad:
Los administradores y/o representantes deberan garantizar que la informacién que se obtenga en
desarrollo del respectivo contrato, acuerdo, convenio, cumpla con los términos establecidos en la ley.

Contrato:

Acuerdo entre dos partes (integradas por una o por varias personas), generador de obligaciones
para una o para todas ellas. Las obligaciones pueden consistir en dar, hacer o no hacer alguna
cosa. El contrato es ley para las partes; por consiguiente, ninguna de ellas, salvo previo acuerdo
con la(s) otra(s), puede modificar o abstenerse de cumplir lo pactado.

Convenio:

Acuerdo de voluntades celebrado con personas de derecho publico o privado, mediante el cual se
consolida una relacidn de cooperacion, colaboracion o asociacion; vinculante juridicamente para las
partes, mediante el aporte de ambas de servicios, bienes o recursos con el propdsito de apalancar
la ejecucion de un proyecto o programa que permita el logro de fines comunes, funciones, deberes
y/o para alcanzar objetivos institucionales comunes, maximizando los aportes de las partes.

Convenio marco:

Es aquel convenio que representa un marco de accién entre dos o mas partes sobre determinada
materia, ambito o linea de intervencion, de modo general y no particular, que se desarrolla a través
de acuerdos o solicitudes de cooperacidn, o de convenios especificos, sin que necesariamente exista
un nivel de detalle de las actividades o programas a ejecutar; inclusive no es imperativo u
obligatorio que existan aportes economicos o disponibilidad presupuestal al momento de su
celebracion.

Crecimiento organico:

Inversiones de crecimiento y optimizacion originadas en actividades de la Infraestructura para el
transporte, logistica y almacenamiento de hidrocarburos, o que requieran de cualquier tipo de
asociacion con terceros para este tipo de nuevos negocios.

Crecimiento inorganico:

Incremento o reduccion, total o parcial, de participacidn accionaria, de propiedad y/o los derechos
en activos, tales como pero sin limitarse, a constitucion de nuevas companias, fusiones,
adquisiciones y desinversiones de companias y/o participaciones accionarias, vehiculos
corporativos o cualquier tipo de asociacién con terceros para este tipo de nuevos negocios y/o
compra de activos en bloque generadores de ingresos que no puedan ser catalogados como parte
del negocio de transporte y logistica de hidrocarburos.

Delegacion:

La delegacion de funciones es una modalidad de transferencia de competencias en virtud de la cual,
una persona o un érgano (delegante) estan facultados para conferir a otro (delegado), a través de
un documento escrito, el ejercicio de una funcién / competencia / atribucién originalmente
asignada al primero por el ordenamiento juridico. Ver numeral 4.1. del presente Manual.
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Eficiencia en costos:
Los empleados de Cenit velaran por mantener la relacion costo beneficio para el eventual contrato,
acuerdo, convenio, que se llegare a celebrar.

Emision de acciones:

Consiste en la colocacién de acciones ordinarias que corresponden a valores de propiedad de
caracter negociable, representativos de una parte alicuota del patrimonio de Cenit, las cuales
otorgan a sus titulares derechos politicos y econémicos que pueden ser ejercidos colectiva o
individualmente, de acuerdo con lo establecido en los estatutos sociales de Cenit y en la legislacion
colombiana.

Emision de titulos de deuda publica interna y externa:

Consiste en la colocacién de bonos no convertibles en acciones, los cuales podran ser colocados en
Colombia y/o en el exterior, dependiendo de las condiciones particulares de los mercados y de las
autorizaciones que en su momento otorguen la Junta Directiva y los entes gubernamentales
competentes para tal efecto.

Empleado autorizado:

Es el empleado que tiene competencia para comprometer a Cenit en negocios con terceros. Sin
perjuicio de la responsabilidad que corresponda a quienes intervienen en la etapa de planeacion y
tramite de la contratacion, el empleado autorizado respondera por la direccion del proceso de
seleccidn y del contrato, acuerdo, convenio, y no podra subdelegar ni transladar esa
responsabilidad a otros empleados.

Empleado solicitante:

Es el empleado que solicita la celebracidn de convenios, de contratacion (incorporacion) de
materiales y servicios, asi como de contratos o acuerdos que se deban celebrar, cuando Cenit actue
en nombre y/o por cuenta de terceros, con o sin representacion de los mismos, y cuando actue
como contratista. La responsabilidad de los empleados solicitantes incluye el velar porque la
ejecucion del contrato, acuerdo, convenio, se dé conforme con lo solicitado, dentro del marco de los
criterios considerados en la planeacién.

Equidad:

El principio de justicia debe inspirar las actuaciones que adelantan los empleados de Cenit para el
respectivo contrato, acuerdo, convenio, de tal forma deberan adoptar las medidas necesarias para
no favorecer a una de las partes en detrimento de la otra o en desconocimiento de las reglas
aplicables a los mismos.

Etica:

Los empleados deberan dar estricto cumplimiento a las politicas y reglamentos internos de Cenit,
relacionados con la ética, conflictos de interés. Asi mismo, estas politicas seran incorporadas por
las partes, en los respectivos contratos, acuerdos, convenios.
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Gestion comercial:

Prestacion de los servicios industriales y comerciales propios de la industria de hidrocarburos y de
energia, y en particular, sin limitarse a ello, transporte y logistica de los hidrocarburos y sus
derivados, incluyendo los servicios complementarios, conexos o Utiles para el desarrollo de las
actividades descritas en el objeto social en los estatutos de la Sociedad, tales como: tratamiento,
mezclas, servicios a través de llenaderos, descargaderos, puertos, muelles, contratacion de
embarcaciones, todo tipo de servicios requeridos por la operacion de campos petroleros y demas
relacionados. Incluye ademas la prestacion de servicios de biocombustibles y sus mezclas, aditivos,
filtracion, almacenamiento comercial, estratégico y operativo, servicios de manejo de hidrocarburos
en puertos, incluido el trasiego. Tiene el alcance tanto nacional como internacional, tanto offshore
como onshore.

Giros de cash call:
Cash call es el pago de obligaciones con los asociados en el desarrollo de proyectos en asociacion
para exploracién o produccion de hidrocarburos.

Inversiones de renta fija:

Las inversiones que representan el monto en moneda legal o extranjera, en titulos valores o
documentos financieros, cuyo rendimiento se encuentra predeterminado de acuerdo con las
condiciones contractuales.

Inversiones de renta variable:

Las inversiones que representan el valor invertido, en moneda nacional o extranjera, en titulos cuya
rentabilidad esta determinada en funcién de la participacion en las utilidades del ente emisor o
patrimonio auténomo.

Leasing - BOMT, BOT y otros mecanismos de financiacion de proyectos:

Hace referencia a la estructuracion de operaciones de financiacion tales como contratos de
arrendamiento financiero, arrendamiento operativo (proyectos de infraestructura), lease back y
para los contratos Contract of Building Operation Maintenance Transfer BOMT, Contract of Building
Operation Transfer BOT.

Licencia remunerada:

De maternidad/paternidad, calamidad, fallecimiento pariente de primer grado. Estas licencias son
un derecho del empleado y seran reconocidas cuando la necesidad se presente de acuerdo con la
ley laboral vigente.

Licencia no remunerada:
Dias corridos ausentes del trabajo por los cuales el empleado no recibe remuneracion, pero la
Sociedad sigue con las obligaciones de seguridad social (pension y salud).
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Operaciones comerciales en el pais:
Toda operacion, transaccién o relacion comercial que establece Cenit en Colombia, para la venta
y/o comercializacion de servicios.

Operaciones comerciales internacionales:
Toda operacion, transaccion o relacion comercial de venta que establece Cenit fuera de Colombia en
cumplimiento de sus objetivos y/o para facilitar su cumplimiento.

Operaciones de crédito en moneda local y extranjera:

Consiste en una operacion de financiamiento formalizada a través de la suscripcion de un contrato
de crédito con una o varias entidades financieras locales y/o extranjeras. Mediante el contrato de
crédito, las entidades prestamistas se comprometen a desembolsar un monto en un plazoy
condiciones determinadas, y el prestatario se compromete a pagar dicha suma en las condiciones
contractuales establecidas. Dependiendo algunas condiciones de mercado y de los montos a
financiar, las operaciones de crédito pueden ser garantizadas o no garantizadas.

Patrocinio:
Acuerdos que se suscriben con terceros para fortalecer la imagen y reputacion corporativa de
Cenit.

Permisos:
Ausencias remuneradas inferiores a un dia de trabajo. Estos permisos se manejan directamente
con el jefe inmediato sin necesidad de autorizacion de Talento Humano.

Plan de negocio:

Reune y alinea las estrategias a seguir por la Sociedad, la proyecta financieramente cuantificando
los ingresos, gastos y el plan de inversiones, como también su financiamiento, en el mismo lapso
de tiempo del Plan Estratégico. Fija las metas de la Sociedad para el mediano y largo plazo.

Plan estratégico:
Contiene la estrategia a seguir por la Sociedad en el mediano y largo plazo, contiene los objetivos,
las politicas y las lineas de accion a implementar para el logro y cumplimiento de metas.

Plan financiero:

Consiste en la materializacion de los planes y objetivos de la Sociedad contenidos en el Plan de
Negocio. Incluye la planeacién de los estados financieros definidos para un periodo de tiempo
entre 1y 3 anos.

Portafolio de desinversiones:

Es el conjunto de activos o propiedades de la Sociedad que se estima desinvertir o diluir para
cumplir con los objetivos estratégicos de la Sociedad, maximizar el valor del portafolio y
diversificar el riesgo.
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Portafolio de inversiones:

Es el conjunto de proyectos, programas, negocios y adquisiciones de companias o activos que se
han agrupado para cumplir con los objetivos estratégicos de la Sociedad y facilitar su priorizacion,
optimizacion y gestién eficiente.

Presupuesto anual:

Contiene la prevision de ingresos, costos, gastos e inversiones y su financiamiento para un periodo
de tiempo de un ano, consistente con los estados financieros de la Compania. Sobre este
presupuesto se realizan las asignaciones efectivas de recursos de inversion y gastos de la
Sociedad.

Principio de planeacion:

La celebracion de contratos, acuerdos, y/o convenios deberd corresponder a una cuidadosa
planeacion para contribuir en forma eficiente al cumplimiento de la misién y al logro de los fines
perseguidos por Cenit.

Principio de oportunidad:
Asegurar que todos los tramites que se adelanten en virtud del Contrato, acuerdo, Convenio, se
hagan con la calidad y en el momento requerido.

Principio de responsabilidad:

Para los eventuales contratos, acuerdos, y/o convenios que se llegaren a celebrar, se tendran en
cuenta, de manera especial, la proteccién ambiental, responsabilidad social, salud ocupacional,
seguridad industrial y analisis de Riesgos. Todo ello de acuerdo con sus politicas locales y globales
en relacion con estas materias y de conformidad con las disposiciones aplicables en la Republica de
Colombia.

Principio de transparencia:

Todas las actuaciones y decisiones que se adelanten como consecuencia del contrato, acuerdo y/o
convenio se enmarcan bajo los principios de la verdad, la probidad y la buena fe, mediante el
desarrollo de procesos publicos, con reglas claras previamente conocidas por todos los
interesados, las cuales deben cumplirse.

Promocion:
Cambio de cargo a uno de nivel superior en la estructura organizacional.

Refinanciacion de deudas de clientes a favor de Cenit:

Cuando el flujo de caja proyectado de un cliente no ofrezca posibilidades de pago dentro del tiempo
previsto para la ampliacion de plazos, Cenit, previo examen de los estados financieros y de los
flujos de caja del cliente, podra contemplar extensiones de plazo por periodos superiores, acordes
con la generacion de efectivo por parte del cliente.
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Refinanciacion de deudas de otros deudores a favor de Cenit:

Cuando el flujo de caja proyectado de un cliente de servicios y/o otros conceptos diferentes a la
cartera comercial, no ofrezca posibilidades de pago dentro del tiempo previsto para la ampliacién
de plazos, Cenit, previo examen de los estados financieros y de los flujos de caja del cliente, podra
contemplar extensiones de plazo por periodos superiores, acordes con la generacién de efectivo
por parte del cliente.

Reunion de Alineacion y Relacionamiento:

Espacio creado de acuerdo con el lineamiento corporativo correspondiente, de coordinacion y
alineacién en temas operacionales, estratégicos, administrativos, financieros y/o de gestion en
general de ciertos temas fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas de Cenit.
Cada Reunion de Alineacion y Relacionamiento cuenta con un documento de reglas y principios.

Titularizacion de flujos de caja u otro esquema similar:

Hace referencia a la valorizacion de los flujos de caja futuros de la Sociedad en forma de titulos en
el mercado de valores y con el fin de estructurar operaciones de financiamiento que permitan el
aseguramiento de recursos a la Sociedad.

Solicitud:

Cualquier requerimiento de un area usuaria, de bienes y/o servicios necesarios para la adecuada
operacion de Cenit. Cada solicitud debera realizarse segun los lineamientos corporativos
respectivos

Suscripcion:
Firma de un documento, en senal de aprobacion, por parte de la persona u érgano con la autoridad,
facultades y/o poder para ello.
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3. CONDICIONES GENERALES

3.1. NIVELES DE APROBACION

Los niveles de aprobacion se detallan en cada una de las matrices que concretan la delegacion de
decisiones a que se refiere este manual, de acuerdo con los siguientes cargos:

Junta Directiva o Comité de Junta Directiva *

Coordinadores o Comité*

* Segun se indique en la columna de cargos autorizados en las respectivas matrices.
Deben ser comités con funciones decisorias.

3.2. ESTRUCTURA DE LA DELEGACION DE AUTORIDAD

La delegacion de funciones se encuentra distribuida en matrices, las cuales forman parte del
presente Manual como anexos, asi:

l. Gestion Comercial y de Mercadeo

. Gestion de Planeacién Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion
|8 Gestion de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Iv. Gestion de Finanzas

V. Gestidn del Talento Humano

VI. Gestidn de Sostenibilidad

VIL Gestion Juridico

VIII.  Gestion de Transporte de Hidrocarburos
IX. Gestion Digital

X. Gestion de Excelencia Empresarial

XI. Gestidn de Activos

XIl. Gestion HSE y de Seguridad de Procesos
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3.3. MATRICES DE CADA MACROPROCESO

La matriz consta de 12 columnas que se describen a continuacion:

1. Macroproceso (Nivel 0):
Nombre del macroproceso de nivel 0 de Cenit al que esta asociado la decision clave. Es un campo
obligatorio y no puede aparecer como “N.A”.

2. Proceso (Nivel 1):

Corresponde al proceso al que esta asociado la decisidn clave. Cuando la decision clave no pueda
ser asociada a un subproceso de nivel 1, se diligencia en este campo el documento (procedimiento,
guia o similares) al que puede ser asociado la decision clave.

3. Decision clave:
Descripcion general de la decision clave. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como “N.A”.

4. Categoria:
Descripcion detallada de la decision clave. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como
"N_A".

5. Alcance:
Se da claridad del alcance de la decisidn, frente a distribucion numérica o en caso de que la
decision tenga alcance a las filiales del Segmento.

6. Cargo/Organo autorizado para aprobar en Cenit:

Es quien toma la decision. Si la decision es individual se le asigna a un cargo, y si la decision es
colegiada, se le asigna a un érgano, como un comité u érgano como la Asamblea General de
Accionistas o la Junta Directiva. Es un campo obligatorio y no puede aparecer como “N.A”.

Algunas decisiones pueden ser aprobadas por mas de un cargo y se redactaran asi:

i. Uno u otro cargo puede tomar la decision en cuyo caso se mencionaran los cargos
separados por comas o con el vocablo “0”.
ii. todos los cargos deben estar de acuerdo en la decision sin que exista un comité, en cuyo

caso se mencionaran los cargos separados por el vocablo “y”.

7. Cargo/Organo que recomienda en Cenit:

Es el responsable de dar una recomendacién como paso previo a la aprobacién a la toma de
decision. Las mismas reglas de redaccion para decisiones aprobadas por mas de un cargo aplican
para estas recomendaciones. No todas las decisiones requieren recomendacion. Si no aplica un
cargo/érgano que recomiende, se diligencia “N.A”. Esta recomendacion pretende mostrar la
trazabilidad de la toma de decision y en ningun caso podra entenderse como relevante de la
responsabilidad de quien toma la decision.
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8. Requiere poder (S/N):

Esta columna se marca “S” cuando su ejercicio implica comprometer a Cenit ante terceros y, en
consecuencia, requiere del otorgamiento de un poder especial o general para poder ser tomador de
la decision. Debe marcarse “N” en caso contrario.

9. Observaciones:
Son las aclaraciones adicionales, excepciones o condiciones especiales de cada decision. Si no
aplican observaciones se diligencia “N.A."

10. Tiene un control asociado en la Matriz de Riesgos: (S/N):
En esta columna se marca “S” si la decision tiene un control asociado en la Matriz de Riesgos y
Controles Cenit, y “N” en caso contrario.

11. Decisién controlada por Modelo de Gobierno de Ecopetrol?: (S/N):

En esta columna se marca “S” si la decision tiene asociada en el modelo de relacionamiento de
Cenit con Ecopetrol una actividad de tipo “control”, de acuerdo con el Modelo de Gobierno
Corporativo del Grupo Ecopetrol y “N” en caso contrario.

12. Documentos de consulta para informacion adicional:

Esta columna es de referencia e incluye el nombre exacto de los documentos que tienen relacién
con la decisién incluida (sin codigo); pretende ofrecer una orientacion sobre la normatividad
relacionada con la decision, de haberla. Si no aplican documentos de referencia se diligencia “N.A”.

3.4. ESQUEMA DE ACTUALIZACION DEL MANUAL

La delegacioén de funciones que se encuentra contenida en el presente Manual, se actualizara de la
siguiente manera:

Se debe realizar una solicitud formal a través de un memorando dirigido a la
Vicepresidencia Legal y Secretaria General, en la que se incluya la modificacién sugerida
con su correspondiente justificacion.

La Vicepresidencia Legal y Secretaria Generaldebe analizar la solicitud y realizar los
ajustes a que haya lugar.

La Vicepresidencia Legal y Secretaria General podra proponer ajustes para consideracion
del Presidente, segun las necesidades que se presenten.

El documento ajustado debe someterse a aprobacién por parte del presidente.

Cuando la delegacion requerida sea de manera excepcional por un tiempo determinado, se
mencionara en el memorando.
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4. DESARROLLO

4.1. DELEGACIONES

Sin perjuicio de las normas aplicables a Cenit como Sociedad de Economia Mixta, regida por el
derecho privado, de acuerdo con lo establecido en la Ley 489 de 1998', cuando el presidente de la
sociedad efectua una delegacion, ésta lo exime de responsabilidad, la cual correspondera
exclusivamente al delegado. No obstante, en todo caso relacionado con contratacion, el acto de la
firma expresamente delegada no exime de la responsabilidad legal, civil y penal al agente principal.

No obstante lo anterior, el presidente podra, en cualquier tiempo, reasumir la competencia y revisar
el(los) acto(s) del(los) delegado(s), retomar para si las facultades delegadas y/o reasignar las
mismas en cualquier empleado o comité.

La delegacion se debe ejercer para los asuntos que correspondan a la competencia funcional del
delegado.

4.2. VIGENCIA DE VERSIONES

El texto del presente Manual de Delegacion de Autoridad rige desde la fecha establecida en la
relacion de versiones del numeral siguiente y hasta cuando se registre en la misma una nueva
version.

" “Ley 489 de 1998 - Articulo 9 - Paragrafo: Los representantes legales de las entidades descentralizadas
podran delegar funciones a ellas asignadas, de conformidad con los criterios establecidos en la presente
Ley, con los requisitos y en las condiciones que prevean los estatutos respectivos.” Paragrafo del Articulo
44 de los estatutos sociales de Cenit.
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5. RELACION DE VERSIONES

7/02/2013

Nuevo documento.

1. Ajuste por cambio de nombre de direccién cadena de suministro a
Direccién de Transporte y Operacién: numerales 1 Objetivo; 2 Glosario; 3.
Condiciones Generales, 3.1. Estructura Organizacional de Cenit,
Dependencias: Unidades de Negocio y Gerencias; 3.2. Niveles de
Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz

2. Ajuste de la definicion de Administrador de Contrato, numeral 2, Glosario

1. Se incluye la Gestion de Asuntos Corporativos en el numeral 1 Objetivo.
2. Ajuste a nombre de Direccion de Operaciones y Transporte y Direccién
de Proyectos e Ingenieria a Direccion de Operaciones y Proyectos:
numerales 1 Objetivo; 2 Glosario; 3. Condiciones Generales, 3.1. Estructura
Organizacional de Cenit, Dependencias: Unidades de Negocio y Gerencias;
3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

3. Ajuste a nombre de Jefe de Talento Humano a Gerente de Talento
Humano: 3.1. Estructura Organizacional de Cenit, Dependencias: Unidades
de Negocio y Gerencias; 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz. Ajuste a nombre de Jefatura de
Talento Humano a Gerencia de Talento Humano: en 3.1. Estructura General
en Cenit.

4. Ajuste a nombre de Gerente de Planeacion y Programacion Operaciones
a Gerente de Planeacion: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

5. Ajuste a nombre de Gerente de Operaciones a Gerente de Transporte: 3.2.
Niveles de Aprobacidn, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores;
Matriz.

6. Ajuste a nombre de Jefe de Riesgos y Control a Gerente de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento en 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C-
Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

7. Ajuste a nombre de Jefe de Estrategia y Gestion a Jefe de Estrategia 'y
Portafolio: 3.2. Niveles de Aprobacién, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

8. Ajuste a nombre Coordinador de Costos y Presupuesto por Jefe de
Costos y Presupuesto: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C- Directores,
D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

9. Ajuste a nombre Coordinador Tarifas e Ingresos a Jefe de Tarifas: 3.2. Niveles
de Aprobacion, Niveles C- Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

10. Ajuste a nombre Coordinador Inmobiliario a Jefe Servidumbres
Inmobiliario: 3.2. Niveles de Aprobacidn, Niveles C- Directores, D-Gerentes,
F-Coordinadores; Matriz.

11. Ajuste a nombre Coordinador de Comunicaciones Corporativas a Jefe
de Comunicaciones Corporativas: 3.2. Niveles de Aprobacion, Niveles C-
Directores, D-Gerentes, F-Coordinadores; Matriz.

Se incluye dentro de los niveles de aprobacion en jefes: Experto de Gestion
de Entorno, Abogado Senior y Coordinador de Abastecimiento.

8/01/2016
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25/10/2016 1. Ajustes por modificaciones a la estructura organizacioal de la

Compafiia. Se modifican los numerales 1, 2, 3.

1. Se elimina la Gestion de Asuntos Corporativos en el numeral 1 Objetivo.
2. Se corrige la numeracion del cuadro de niveles de aprobacidn.

1. Se elimina la Gestion de Operaciones y Proyectos en el numeral 1y la
Gestion de Transporte y Operacion en el numeral 3.1.

2. Se aclara que la fecha de modificacion de la actualizacién No. 5
corresponde al 22/12/2017.

1. Se incluyen las definiciones de “Comité”, “Reunion de Alineacion y
Relacionamiento”, de “Suscripcion”.

2. Se ajustan las definiciones de “Aprobacién”, “Cenit”, “Convenio”,
“Gestion Comercial” y “Solicitud”.

3. Se incluyen definiciones de “Crecimiento organico” y “Crecimiento
inorganico”. La definicion de “Delegacion” se incluye en “Definiciones” y se
complementa en la seccién de “Desarrollo”.

4. Se elimina la palabra “funcionario” y se unifica con “empleado”

5. Se eliminan las palabras “Corporacion” y “Compaiia” para unificarlas
con “Sociedad”

6. Se modifica la referencia a Directores por la de Vicepresidentes segun
cambio en la estructura.

01/10/2020 E
E 7. Se incluyen los Comités como nivel de Aprobacion.

Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 3 de
Septiembre de 2020

8. Se incluye la Gestion de Juridica, Transporte de Hidrocarburos, Digital,
Excelencia Empresarial, Activos, Sostenibilidad y HSE y las matrices
correspondientes, para que quede incluido el gobierno correspondiente a
la organizacion actual.

9. Se incluye un ajuste al procedimiento de modificacién del MAD para que
la Vicepresidencia Legal y Secretaria General pueda proponer cambios.
10. Se actualizan las denominaciones de las matrices de abastecimiento;
comercial; financiera; nuevos negocios y regulacion; talento humano,
segun la estructura actual.
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| i 1. Se actualiza la matriz de Abastecimiento y Servicios Administrativos

X X seguin cambio en la denominacion del cargo de (i) “Gerente de Planeacion

| ' de Abastecimiento” por “Gerente de Planeacion de Abastecimientoy

! ' Logistica” para las decisiones del Proceso Nivel 1 - Gestion Logistica de

| ' Bienes y Servicios y (i) “Gerente de Compras e Inventarios” por “Gerente

| . de Categorias y Aprovisionamiento” en las decisiones del Proceso Nivel 1

| . - Aprovisionamiento de Bienes y Servicios.

: . 2. Se actualiza el nombre de la matriz de “HSE" por “HSE y Seguridad de

| ' Procesos”, se actualizan los procesos nivel 1 segin cambios en la

! ' estructuray se agrega la decision de aprobar y actualizar los modelos de

I i valoracion de riesgos operacionales.

: 7/06/2021 ' 3. Se actualiza la matriz de Juridico segun cambio de Jefatura a Gerencia

| Aprobado en Comité . de Secretaria General y Gobierno Corporativo, en todas las decisiones a su
8 : de Gobierno . cargo. _ _ _ L . o

| Corporativo del 11 de | 4. Se actuahzﬂa la matriz de Finanzas segun (|.] celmbm“en la denominacion

! mayo de 2021 ' del cargo de “Gerente de Compras ellnventarlos por “Gerente de

i i Planeacion de Abastecimiento y Logistica” para las decisiones del Proceso

| | Nivel 1 - Gestién Contable y (ii) se reemplaza el cargo “Vicepresidente

| | Legal y Secretario General”, por “Gerente de Secretaria General y

X X Gobierno Corporativo”, para la decision relacionada en el Proceso Nivel 1

! ' - Operaciones de Tesoreria de la matriz del Macroproceso de Finanzas de

! ' autorizar pagos de honorarios de los miembros y gastos administrativos

! i de las reuniones de la Junta Directiva.

: : 5. Se actualiza la matriz de Transporte de Hidrocarburos segun divisién

| | por categorias de las decisiones de aprobar movilizaciones y

X , compensacién por posible incumplimiento de nominaciones en programas

! ' detransporte y GLP.

E 1. Se traslada la decision relacionada con la disposicién de activos,
| distintos a aquellos que hacen parte del proceso de abastecimiento al
. Macroproceso de Sostenibilidad, Proceso Nivel 1: Gestion de Tierras
X (antes parte de la Matriz del Macroproceso de Abastecimiento y Servicios
' Administrativos), y se divide por categorias.
5/11/2021 ' 2. Seeliminan las decisiones relacionadas con la compra y venta de
Aprobado en Comité inmuebles y de adquisicién de derechos inmobiliarios de la Matriz del
de Gobierno | Macroproceso de Sostenibilidad, Proceso Nivel 1 Gestion de Tierras por
Corporativo del 12 de . verse incluidas en el ajuste relacionado en el item 1.
octubre de 2021 . 3.Se incorpora la siguiente observacién dentro de las decisiones de la
! Matriz del Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos,
! relacionadas con la disposicidn de activos parte del proceso de
! abastecimiento, Proceso Nivel 1: Gestion Logistica de Bienes:
| Observacion: Aquello que no hace parte de este macroproceso, se encuentra
| reglado en la matriz del macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de
X Tierras.
I
I
I
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1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: modificacién en cuantias y
cargo/6rgano autorizado para el aprovisionamiento de bienes y servicios,
buscando una mayor eficiencia en el proceso.

2. Talento Humano: actualizacion e inclusion de decisiones clave,
categorias y cargo/6rgano autorizado para los procesos nivel 1:
Planeacion Estratégica de Talento Humano, Compensacién y Retencién,
Desarrollo, Liderazgo y Cultura, Gestion en Relaciones Laborales,

16/05/2022 E
E Sindicales, en Comunicaciones y en Salud.

Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 28 de
abril de 2022

10 3. Excelencia Empresarial: actualizacion de decisiones clave, categorias,

cargo/érgano que autoriza y recomienda para los procesos nivel 1:
Gestion de Proceso y Arquitectura de Negocio, Mejora Continua.

4. Planeacion estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion: actualizacion en
decisiones clave, categorias y cargo autorizado, atendiendo el nuevo esquema
de decisiones para proyectos e Inversiones del Grupo Empresarial Ecopetrol -

1. HSE y Seguridad de Procesos: (i) Cambio de cargo recomendador para
autorizar la ejecucién de actividades de compensacion e inversion del 1%
obligatorias y voluntarias, (i) inclusién de responsable en la suscripcion de
actas de concertacion, acuerdos de conversacion y demas documentos
requeridos para el cumplimiento de obligaciones y actividades voluntarias y
(iii) creacién de decisiones de alto nivel para el proceso nivel 1 “Prevenciony
Control de Apoderamiento”.

2, Sostenibilidad: En relacion con el Proceso Nivel 1 Gestion Inmobiliaria
(i) creacién de una categoria hasta 3.000 S.M.L.MV. a cargo del Jefe de
Tierras para disposicion de activos o propiedades de las companias
distintas a aquellos que hacen parte del Proceso de Abastecimiento, (ii)
modificacion en el cargo que aprueba la autorizacion de entrega de datos
geograficos de Cenit.

1/08/2022
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 5 de
julio de 2022

11

1. Sostenibilidad: 1.1 Modificacion en decisiones del PN1 Gestion de crisis
y continuidad del negocio; 1.2 Ajuste en decisiones PN1 Gestion de
Riesgos, control y cumplimiento.

2, Finanzas: 2.1 Modificacion en cargos de aprobacion y recomendacion para
indemnizaciones prediales y autorizaciones ambientales del PN1 Operaciones
de tesoreria; 2.2 Traslado decisiones de la matriz de Gestion de Activos al PN1
Gestién Contable, relacionadas con disposicion de activos y logistica inversa de
inventarios.

3. Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién: 3.1 Cambios en la
denominacion del cargo en decisiones del PN1 Gestion Regulatoria y
Aseguramiento de Tarifas; 3.2 Traslado de decisiones de las matrices de
Gestion de activos y de Digital, al PN1 Gestion integral del portafolio (Esquema
de Inversiones y Proyectos del GEE). 3.3 Modificacion en la redaccion de
decisiones del PN1 Desempefio empresarial y cambio de 6rgano aprobadory
recomendador en decisiones del PN1 Nuevos Negocios, Adquisiciones y
Fusiones (Reunién tipo 1).

4. Gestion de Activos: 4.1 Ajustes mencionados en item 2 y 3 segun
aplique; 4.2 Modificacion a las decisiones del PN1 Desarrollar Proyectos.
4.3 Cambio del érgano recomendador e inclusion de la observacién de la
decision “Establecer estrategia y plan de gestion de activos” .

5. Comercial: Ampliacién delas facultades otorgadas al Vicepresidente
para suscribir actos/contratos/otrosies con Ecopetrol, en su calidad de
cliente, con un limite de cuantia de 60 millones de S.M.L.M.V.

3/10/2022
Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 20 de
septiembre de 2022

12
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1. Transporte de Hidrocarburos: 1.1 Incorporacion de la decisién clave de
Negociar, suscribir, ejecutar, modificar, y liquidar contratos de concesién
portuaria al PN1 desarrollo de Operaciones; 1.2. Modificacion de la decision
clave del PN1 Lineamientos Operativos e inclusiéon de cargo recomendador.
31/05/2023
2. Finanzas: 2.1 Modificaciones en la categoria, cargo u érgano que aprueba
y las observaciones de las decisiones clave autorizacién de pagos
relacionados con las concesiones portuarias de Cenit PN1 Operaciones de
Tesoreria.

Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 16 de
mayo de 2023

13

3. Digital: 3.1 Cambios en el cargo aprobador y recomendador, y la inclusion
de observacion de la decisidn clave aprobar iniciativas digitales a
desarrollar para tecnologias de la informacién y tecnologias de la Operacién
del PN1 Gestion de la estrategia Digital. 3.2 Eliminacion de la decision clave
aprobar portafolio de proyectos digitales. 3.3 Modificacion al cargo
aprobador de la decisidn aprobar lineamientos, estandares y normas para la
gestidn de informacion y los datos del PN1 Gestion de la Informacion. 3.4
Cambios en cargos de aprobacién y recomendacion, asi como la redaccién
de la decision clave aprobar del plan de recuperacion de desastres Digital.
3.5 Modificacion de la instancia recomendadora en la decision aprobar
portafolio de servicios y modelo de servicios Digitales del PN1 Gestion de
los servicios y soporte Digital. 3.6 Incorporacion de la decision clave aprobar
el Programa de Proteccidn de Datos Personales de Cenit en el PN1
Monitoreo y Control.

4. Abastecimiento y servicios Administrativos: 4.1 Inclusion de
observaciones a decisiones claves de solicitudes de contratacion de bienes y
servicios el PN1 Planeacion de Bienes y Servicios. 4.2 Cambios en la
instancia aprobadora y recomendadora, y las observaciones de observacion
en las decisiones de negociar, disponer, suscribir, modificar, liquidar todo
acto, contrato o convenio de bienes y servicios (incluyendo aquellos con
filiales de la Sociedad) del PN1 Aprovisionamiento de Bienes y Servicios. 4.3
Ajuste en los cargos aprobadores y en las observaciones en las decisiones
clave de negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y contratos
relacionados con la venta, arrendamiento, comodato o cualquier otra forma
de disposicion de activos del PN1 Gestion Logistica de Bienes. 4.4
Modificacion a las observaciones de las decisiones del PN1 Gestion de
Convenios.

5. Planeacion estratégica, nuevos negocios y regulacion: Se trasladé la
decision de aprobar el cumplimiento de la promesa valor que se encuentra
en la matriz de Gestidn de Activos a la matriz de Planeacion Estrategia
Nuevos Negocios y Regulacion, asi como la modificacién al cargo aprobador
y observacion.

6. Gestion de Activos: Se trasladaron las decisiones relacionadas con
“Promesa de valor " de la matriz de gestion de activos a la matriz de
Estrategia, Regulacion y Nuevos Negocios, PN1 Gestidn integral del
portafolio.

19 MANUAL DE DELEGACION DE AUTORIDAD




VERSION m CAMBIOS

1. Finanzas: 1.1 Modificaciones en el cargo u érgano que aprueba con el fin
de delegar a nivel de gerente las decisiones clave de autorizaciones de pago
relacionados con: costas y agencias en derecho, pélizas judiciales o
causaciones dentro de procesos judiciales, contribuciones a los entes de
vigilancia y control, de sentencias / conciliaciones y/o transacciones. 1.2.

i+ Inclusion de observacion y cambio en la redaccion de la decision clave y
Aprobado en Comite categoria de aprobacion de proyecto de distribucién de dividendos. 1.3.
de Gobierno Eliminacion de la decision clave de consolidacion y aseguramiento de

| 15/09/2023
i Corporativodel05de |  reportes financieros.

14

septiembre de 2023
2. Planeacién Estrategia Nuevos Negocios y Regulacion: Inclusion de
observacion en la decision clave y categoria “Aprobacion de traslados entre
rubros de la misma gerencia que no impacten a la baja el margen
operacional, EBITDA o la utilidad neta”

3. Juridico: Inclusién de una decision clave relacionada con la aprobacion de
los planes de relacionamiento del grupo de interés bajo la gestion de las
vicepresidencias.

1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: En razén al nuevo modelo
operativo de Abastecimiento de Cenit: 1.1 Actualizacién en la denominacion
de los procesos Nivel 1. 1.2 Eliminacion de la decisidn clave relacionada con
la aprobacion de contratos de bienes y servicios de beneficios a empleados y
capacitaciones, hoy a cargo de la Vicepresidente de Talento Humano

02/01/2024
15 Aprobado en Comité
de Gobierno
Corporativo del 19 de
diciembre de 2023

2. Talento Humano: Modificacién en el cargo u érgano aprobador de la
decision clave relacionada con la aprobacion de politica de Préstamos de
Vivienda de la Compania

3. Excelencia empresarial: Inclusién de una decision clave relacionada con
la implementacion y/o certificacion de referentes para Cenit.

4. Finanzas: Actualizacion del nombre del cargo aprobador de la decisién
clave relacionada con la autorizacion de los ajustes contables por
existencias de bodega, originados por cualquier causa iguales y menores a
1.000 SMLMV.
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! 1. Abastecimiento y Servicios Administrativos: Modificacion en la redaccién
! +de las decisiones claves relacionadas con: Negociar, suscribir y ejecutar todo
1 ' tipo de actos, y contratos relacionados con la venta, arrendamiento,
1 comodato o cualquier otra forma de disposicién de activos e inventarios de
i la compania que sean parte del Proceso de Abastecimiento

01/04/2024 _— L, :
| i 2. Sostenibilidad: Inclusion de cargo recomendador y observaciones de las
} .. decisiones claves relacionadas con negociar, suscribir y ejecutar todo tipo
16 | Apr%t;agg;gr%%mne ' de actos, y contratos relacionados con la adquisicién, venta, arrendamiento,
} Corporativo del 06 de } comodato o cualquier otra forma de disposicion de propiedades de la
marzo de 2024 . compania

| i 3. Finanzas: Inclusion y modificacion de decisiones clave relacionadas con la
| i capitalizacion, desvinculacion, desincorporacion, transferencias, faltantes y
sobrantes de activos fijos e inventarios.

4. Gestion de Activos: Modificacion de la decision clave relacionada con la
incorporacién de activos fijos.
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! ' 1. Glosario: Ajuste en la redaccion de las definiciones de Crecimiento
! ' Organico y Crecimiento Inorganico.

15/07/2024 2. Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién: 2.1 Modificacion
! i de la redaccién de la decision clave asociada con nuevos negocios de

17 Aprobado en Comité crecimiento inorganico. 2.2 Eliminacion de la decision clave relacionada con
! de Gobierno ! autorizacion del paso de paso de la fase de blsqueda e incorporarse como
Corporativo una observacién en la decision clave asociada con presentacion de ofertas
| 25dejuniode 2024. | no vinculantes. 2.3 Modificacion de la redaccion y las observaciones de las

decisiones asociadas con: i. Aprobacion del marco estratégico, pilares,
! . objetivos y lineas estratégicas. ii. Aprobacién el plan anual y plurianual de
inversiones de Cenit. iii Aprobaciéon de modificaciones cuando se supera el
cupo de recomposicién aprobado. Iv. Aprobacion del Plan de Negocios para
Cenit. V. Aprobacién del contrato de desempefio del segmento o el
. documento que haga sus veces

3. Finanzas: 3.1 Incorporacién de la decision clave asociada con el pago de

impuesto de renta e impuesto de patrimonio en las decisiones a cargo del

! . Jefe Tributario y el especialista tributario. 3.2 Actualizacién por

! : homologacién en la matriz de cargos del aprobador en la decisidn asociado
con el pago de impuesto sobre vehiculos. 3.3 Eliminacion de la decisién
clave asociada con el pago de estampillas.

4. Transporte de Hidrocarburos: 4.1 Modificacion la redaccion e incorporar

categorias a la decision clave relacionada con la reposicion de producto. 4.2

Ajuste de las categorias de la decisién asociada con la modificacién al

: ! registro y/o informacién de medicion, balance y control volumétrico después

: " del cierre mensual. 4.3 Modificacion del cargo aprobador y recomendador de

: . la decision calve relacionada con aprobacion de la modificacién al registro

y/o informacién de medicidn, balance y control volumétrico antes del cierre

mensual. 4.4 Modificacion de la redaccion de las decisiones clave

3 . relacionadas con: i. Proceso de cierre volumétrico mensual. ii. Movilizaciones

1 . por posible incumplimiento de nominaciones en programas de transporte de

3 . poliductos y nominaciones de GLP. iii Reconocimientos a los remitentes por

j ' posibles incumplimientos de los programas de transporte de crudos. 4.5

| i Modificaciones del cargo recomendador en las decisiones relacionados con

| i el Manual de Medicién de Cantidad de Hidrocarburos y cambios en modelos
de balance volumétrico de Hidrocarburos. 4.6 Eliminacion de la decision

3 . relacionada con devoluciones/acreditaciones de producto por reclamaciones

3 . de cantidad por parte de los Remitentes por estar incluida en las decisiones

3 | asociadas con modificacion al registro y/o informacién de medicién, balance
y control volumétrico.
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15/08/2024
| i 1. Planeacién Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién: Inclusién como

18 Aprobado en Comité 1 aprobador al Gerente de Troncal en la decisidn clave asociada a traslados

3 de Gobierno . entre rubros de la misma gerencia que no impacten a la baja el margen
. Corporativo 14 de . operacional, EBITDA o la utilidad neta.
agosto de 2024
: 01/10/2024 ' 1. Finanzas: Incorporacion de una categoria en la decision clave asociada con
| ' la autorizacién de los ajustes contables por existencias de bodega originados
: Aprobado en Comité 3 por cualquier causa iguales y menores a 500 SMLMV
19 : de Gobierno :
: Corporativo 24 de ' 2. Abastecimiento: i. Incorporacion de una categoria en la decisién clave
! septiembre de 2024 asociada con negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y contratos

3 i relacionados con la venta, arrendamiento, comodato o cualquier otra forma

| ' de disposicion de activos desincorporados, e inventarios Capitalizables

! i (Proyectos y Mantenimientos mayores) y No Capitalizables (Operacién y

‘ | Mantenimiento) de la Compania que sean parte del proceso de abastecimien-
: o y servicios administrativos, ii. Incorporacién como cargo recomendador al
! : Consejo Rector de Abastecimiento en la decision clave relacionada con la

: : aprobacion del manual de contratacién de la sociedad.

| i 3. Sostenibilidad: Ajuste en el cargo aprobador y recomendador de las
3 3 decisiones claves asociadas con la aprobacion del plan y estrategia de
prevencion y control de apoderamiento.

REVISO ‘ APROBO

JORGE DILSON MURCIA
Vicepresidente Legal y Secretaria General

ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
Presidente
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TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS




DocuSign Envelope ID: FEAD737B-8335-49F8-85AF-276AF7AC4237

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"
COMERCIAL Y MERCADEO

Curgo/évgcno
Cargo/Organo autorizado para que

Alcance 5
recomienda en

Cenit

aprobacién en Cenit

Requiere Poder

Observaciones

(S/N) (Aclaraciones o condiciones

Tiene un
control
asociadn

(S/N)

Decision
confrolada
nor Madela

(S/N)

Documentos de
consulta para
informacién
adicional

Comercial y

Administrar el servicio

Aprobar el ingreso de clientes a los sistemas

Aprobacién de ingreso de clientes
alos sistemas de transporte por

Gerente Comercial Oleoductos

especiales de la decisién)

volumétrico y de ingresos

Mercadeo al cliente de iranspgdg por OI.eOGUC1OS‘ poh_ducios Y oleoductos, poliductos y servicios NA Gerente Comercial Poliductos NA N NA s N NA
servicios industriales y comerciales s Ny N
industriales y comerciales
Identificacion y Firma de contratos y otrosies con clientes
Comercial y desarrollo (?Ie nuevas |para la prestacion de servicios en Iqs sistemas Superiora 10 millones de SMMLY NA Representante Legal NA N NA s N NA
Mercadeo oportunidades de transporte por oleoductos, poliductos y
comerciales servicios industriales y comerciales
Identificaciony Firma de contratos y otrosies con clientes &l V\f:gp(es@gme Comercl:\ol
Comercial desarrollo de nuevas |para la prestacién de servicios en los sistemas fendré limitacién de cuantia de
\ 3 P P N Hasta 10 millones de SMMLV NA Vicepresidente Comercial NA S hasta 60 millones de SMLMV para S N NA
Mercadeo oportunidades de transporte por oleoductos, poliductos y
N N N . actos o contratos con Ecopetrol
comerciales servicios industriales y comerciales " .
S.A.. ensu calidad de cliente.
Identificaciony Firma de contratos y otrosies con clientes
Comercial y desarrollo de nuevas |para la prestacion de servicios en los sistemas . Gerente Comercial Oleoductos
N . Hasta 2.5 millones de SMMLV NA N . NA N NA N N NA
Mercadeo oportunidades de transporte por oleoductos, poliductos y Gerente Comercial Poliductos
comerciales servicios industriales y comerciales
. . . Auionz.ocwon de pagos a clientes Gerente Comercial Oleoductos
Autorizar pagos a clientes relacionados con relacionados con los contratos N N
. f X . Gerente Comercial Poliductos
. . - .| los contratos suscritos con los mismos parala | suscritos con los mismos para la
Comercial y Administrar el servicio L. . N . L
. prestacion de servicios en los sistemas de prestacién de servicios en los NA N N . NA N NA N N NA
Mercadeo al cliente " - Vicepresidente de Planeacién y
fransporte por oleoductos, poliductos y sistemas de fransporte por .
T N : . .. Operaciones cuando se presenten
servicios industriales y comerciales oleoductos, poliductos y servicios N
s N N pagos por asuntos operacionales
industriales y comerciales
Comercializacién nacional de crudos,
Comercialy Admvlnvlsirocm.)n del thrQCorburos I\qgwt.:ios, b\’ocombushble’s, Superior a 10 millones de SMMLV NA Representante Legal NA N NA N N NA
Mercadeo servicio al cliente aditivos y sus servicios, asi como energia
excedentaria
Comercializacién nacional de crudos,
Comercialy Adm.ln.lel'GCI(?n del hlqr_ocarburos I\qg\(_:los, b\gcombusi\blgs, Hasta 10 millones de SMMLV NA Vicepresidente Comercial NA N NA N N NA
Mercadeo servicio al cliente aditivos y sus servicios, asi como energia
excedentaria
Comercial Proyeccion Aprobar la definicion de premisas Apro:aec:;g}r; gzr‘ﬁrgg{!%?n de Vicepresidente Comercial
Y | volumétrica crudos y contractuales y volumétricas para el prem Y NA Vicepresidente de Planeacion de NA N NA S N NA
Mercadeo N - : volumétricas para el presupuesto -
refinados. presupuesto volumétrico y de ingresos Operaciones
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MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"
COMERCIAL Y MERCADEO

- Tiene un Decision
- & — Cargo/Organo  gequiere Poder Observaciones control controlada D°C”’“IT"'°5 de
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance urgz/ ';gbzr;?écue:gz"g para recon:?:ﬁ - e | ey bRt ?:?::n:gg:‘u
= Cenit (S/N) (Aclaraciones o condiciones (S/N) (S/N) dici f
Gl especiales de la decisién) gocona
Identificacion y . ) . Aprobacién de la modificacion de El andilisis del impacto en los
. Aprobar la modificacién de condiciones . . . Gerente de .
Comercial y desarrollo de nuevas N N condiciones contractuales que no Gerente Comercial Poliductos 2 ingresos o en el VPN del contrato
N confractuales que no impacten los ingresos | . N s NA N Planeacion N . S N NA
Mercadeo oportunidades h impacten los ingresos de Cenit o el Gerente Comercial Oleoductos . ) estard a cargo del Gerente de
N de Cenit o el VPN del contrato Financiera FN— :
comerciales VPN del contrato Planeacién Financiera
Administracién de la Aprobar términos y montos para envio a ApronC}on de. férminos y monfos
N )y N N P N para envio a clientes de facturas / . .
Comercial y relaciéon comercial clientes de facturas / liquidaciones, para o . Desarrollador Senior de Negocios —
. e 3 liquidaciones, para pago de NA NA N NA S N NA
Mercadeo con clientes pago de servicios establecidos en los s N KAM
! servicios establecidos en los
(contratos) contratos a cargo de comercial .
contratos a cargo de comercial

Fecha de aprobaci
4/08/2020

Fecha de entrada en vigenci
1/10/2020

JOSE GUILLERMU MUREND
VICEPRESIDENTE COMERCIAL
LIDER MACROPROCESO COMERCIAL Y MERCADEO

20/09/2022

3/10/2022

DocuSigned by:
RS
OFF92CO737ES480

HECTOR MANOSALVA ROJAS
PRESIDENTE
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- MAD "Manual de Delegacién de Autoridad”
cenit pIGITAL
q 5 Decision conirolada por
Cargo/Organo Observaciones Tiene un control N
" e o A Cargo/Organo que Recomienda en 5 . o . B .. Modelo de Gobierno de Documentos de consulta para
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para o Requiere poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la asociado en Cenit a a2 00
2 Cenit A2 Ecopetrol informacion adicional*
Aprobacion en Cenit decision) (S/N) (S/N)
Gestion de la estrategia Aprobacién del plan estratégico digital para
Digital Digital 9 Aprobar el plan estratégico digital | tecnologias de la Informacién y tecnologias de la N Vicepresidente Digital Gerente Estrategia Digital N NA S N NA
9 Operacion
Gestién de la estrategia Aprobar la arquitectura empresarial Aprobacion de la arquitectura empresarial Gerente de Estrategia
Digital - 9 P 9 L P objetivo para tecnologias de la Informacién y NA o 9 Arquitecto empresarial N NA N N NA
Digital objetivo . 2 Digital
tecnologias de la Operacion
Se evaluaré a demanda de acuerdo con el
5 . Aprobar iniciativas dlg\t'oles a Aprobacién de iniciativas digitales a desarliar presupuesto cprobodg, lineamientos y
- Gestion de la estrategia desarrollar para tecnologias de la § L - BN, estrategia.
Digital - A " para tecnologias de la Informacién y tecnologias NA Comité Digital P, N N N NA
Digital Informacién y tecnologias de la . Gerente de Estrategia Digital
L. de la Operacién PR .
Operacién Estas iniciativas hacen alusion a aquellas
cuyos recursos financieros sean opex
. Aprobacién de los cambios mayores o
Aprobar los cambios mayores o P N . o N
N ) significativos relacionados con sistemas de Reglamento Comité de Cambios
Gestion de los servicios significativos relacionados con informacién, infraestructura y telecomunicaciones
Digital C Y sistemas de informacion, ' - ay telecom NA Comité de Cambios Lideres técnicos N NA S N . . .
soporte Digital . N . dentro de la Vicepresidencia Digital para Matriz de evaluacién de impacto que
infraestructura y telecomunicaciones . L. " . o .
" N N L tecnologias de la Informacién y tecnologias de la permite clasificar los cambios
dentro de la Vicepresidencia Digital L
Operacién
" . . Aprobacion de lineamientos, estdndares y normas
Aprobar lineamientos, estandares y ara la gestion de informacién y los datos para Lineamientos corporativos de gobierno
Digital Gestion de Informacion normas para la gestion de P g - Y - P NA Lider Senior Digital Profesionales de informacion N NA N N P 9
N Lo tecnologias de la Informacién y tecnologias de la de datos
informacioén y los datos .
Operacién
Aprobar mapa de ruta a nivel de Aprobar mapa de ruta a nivel de seguridad
seguridad informdtica, ciberdefensa |informatica, ciberdefensa y ciberseguridad para el
Digital Gestion de Segur.lfiod dela y c.lb.ersegur\dcd para el. cumvp\‘lmlemo de la estrategia y.modelo operativo NA Gerente de Estrategia Profesional Digital Ciberseguridad N NA N S Lineamientos c.orporoﬂ\./os en materia
Informacién cumplimiento de la estrategia y definido por el Grupo Empresarial Ecopetrol para Digital de ciberseguridad
modelo operativo definido por el tecnologias de la Informacién y tecnologias de la
Grupo Empresarial Ecopetrol Operacion
Gestidn de los servicios Aprobar el plan de recuperacion de Aprobacién del plan de Plan de recuperacion de desastres
Digital . Y e P N p recuperacion de desastres de Digital NA . . L Gerente de Operaciones e N El plan serd informado al Comité Ejecutivo S N P -
soporte Digital desastres de Digital Vicepresidente Digital o digital
Infraestructura Digital ExCo
L . Aprobar el Programa de Proteccion Aprobar el Programa de Proteccién de Datos Oficial de Datos . . L .
Digital Monitoreo y Control de Datos Personales de CENIT Personales de CENIT NA Personales Lider Senior Digital N NA N N Politica de Datos Personales
Gerente Esfrategia Digital
Gerente de implementacion de
Gestion de los servicios Aprobar portafolio de servicios Aprobacién del portafolio de servicios y modelo proyectos
Digital . Y P 3 . . Y de servicios Digitales para tecnologias de la NA Vicepresidente Digital Gerente de Operaciones e N NA N N Guia Ecopetrol
soporte Digital modelo de servicios Digitales . . . o
Informacién y tecnologias de la Operacién Infraestructura Digital
Lider Senior Digital
| Versién Fecha de aprobacion Fecha de enfrada en vigencia
4/08/2020 1/10/2020
2 16/05/2023 31/05/2023
| REVISO 'APROBO
Smetygnity DocuSigned by
fL\u.lJA s \
CUN—caromcrenciain
VICEPRESIDENTE DIGITAL (E) c
LIDER MACROPROCESO DIGITAL
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

Alcance

'MAD "Manual de Delegacién de Autoridad”
HSE Y SEGURIDAD DE PROCESOS

Cargo/Organo Autorizado
para Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Requiere poder (N/S)

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones

Tiene un control asociado en

Cenit

on CONMToIaaa por
Modelo de Gobierno de

Documentos de consulta

PRESIDENTE

especiales daa dact el Ecopefrol para informacién adicional
Esta autorizacién incluye, sin
limitarse a, suscripcién de
Auforizacién para ejecutar actas de concertacion,
. acfividades de acuerdos de conservacion, -
HSE YPSREOGCUgg’;D DE Geslﬁ:;;’?;f:ms Autorizar inversiones compensacién e inversion NA Gerente HSE Jefe Ambiental s demas documentos s N P“”‘C‘l‘?nace"r:’s‘ggg:s de
del 1% obligatorias y requeridos para el P
voluntarias cumplimiento de
obligaciones y acfividades
voluniarias
Gesfin de Salud e Higiene
Ocupacional
Gesfién de la Seguridad en Aprobacién HSE SP de los
elTrabajo Aprobar y actualizar los | lineamientos de gesfion de )
HSE YPSREOGCUSS%’;D DE lineamientos, planes y seguridad de procesos NA V‘ciz;e;:s."‘:;eoZSE Y Gerente HSE N NA N N Documento del Modelo HSE
Gesfion de Aspectos estrategias de HSE basada en riesgos y sus Gerente Riesgos
Ambientales ajustes
Gesfion de Seguridad de
Procesos Basada en Riesgos
HSE Y SEGURIDAD DE Gesfion de Seguridad de | APropary octualizarlos Aprobar y actualizar los Gerente de Riesgos Experto en Riesgos
gundoc modelos de valoracién de | modelos de valoracién de NA ! 908 Y e 905 Y N NA N N NA
PROCESOS Procesos Basada en Riesgos ) ) Seguridad de Procesos Seguridad de Procesos
riesgos operaciondles riesgos operaciondles
| Versién Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
[ 26/06/2020 1/10/2020
| 2 | 11/05/2021 7/06/2021 |
3 5/07/2022 1/08/2022
| REVISO APROBO
Do vy Ooudagrd by
)
o —
(ares Mlhrds Kobvyu; s T QO
CARL N
VICEPRELCT ST Uil ) HECT TITESe
LIDER MACROPROCESO HSE
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MAD "Manual de Delggacién de Autoridad”
JURIDICO

cenit

Decisién
2 o 2 o Observaciones Tiene un control Sonioladolpet Documentos de consulta
" 2 . Cargo/Organo Autorizado Cargo/Organo que Requiere q o 0 0 0 Modelo de h 72
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance iy o a n (Aclaraciones o condiciones especiales de la asociado en Cenit N para informaciéon
para Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit poder (S/N) oz Gobierno de . . 5
decision) (S/N) adicional
Ecopetrol
(S/N)
AsesorloAJ’und\co Y o Aprobacién de la contratacion de . . Area encargada cuando El Vicepresidente Legal y Secretaria General debe " L.
- Gestion de Aprobar la suscripcion de M - Vicepresidente Legal y el abogado no se N Documento "contratacion
Juridico [ A abogados externos para asesoria Filiales . ) N tener la calidad de Representante Legal suplente, N N "
procesos judiciales | actos juridicos y/o contratos RN Secretaria General requiere para la . o de abogados externos'
IR legal y representacion judicial " : ) 0 en caso confrario poder para suscribir los actos
y extrajudiciales Vicepresidencia
- Gestpn de Aprobar lista de drbitros a Aprobacién de la lista de drbitros a Vicepresidente Legal y Gerente Judicial y Segun Guia Juridica Corporativa de Ecopetrol se Guia Juridica Corporativa
Juridico procesos judiciales N 3 NA N A N S S
IR designar designar Secretaria General Extrajudicial debe contar con su aval de Ecopetrol
y exirajudiciales
Gestion de Aprok?or los pasivos Aprobacion de los pasivos "
- I contingentes y las " o Comité de Defensa
Juridico procesos judiciales L contingentes y las provisiones NA L I NA N NA N N NA
IR provisiones contables por . Judicial y Conciliacion
y extrajudiciales e contables por procesos judiciales
procesos judiciales
Gestion de Aprobar los lineamientos . . . - . . . . . =
P RN P = Aprobacién de los lineamientos para Gerente Judicial y Quien aprueba la politica es la Agencia Nacional Politica de dafo
Juridico procesos judiciales para la politica de dano . = AR, NA . NA N . N N o
IR L la politica de dano antijuridico Extrajudicial de Defensa Juridica del Estado antijuridico
y extrajudiciales antijuridico
Aprobar y actualizar los
Gobierno lineamientos, planes y Aprobacion de la Estrategia de Vicepresidente Legal v de Gerente de Secretaria
Juridico Corporativoy estrategias de P - g NA P . galy General y Gobierno N NA N N NA
A -~ . Responsabilidad Social Secretaria General .
Secretaria General Responsabilidad Social Corporativo
Corporativa
Gobierno Aprobary actualizar Aprobacién de la Guia de Vicepresidente Legal y de Gerente de Secretaria Guia de Responsabilidad
Juridico Corporativoy P M " Responsabilidad Corporativa (sobre NA P . galy General y Gobierno N NA N N Corporativa de gestion de
. documentos corporativos - . . Secretaria General . N L
Secretaria General gestion de grupos de interés) Corporativo grupos de inferes version 1
Gobierno s Apr_opooon d? la porhqpocwo_n en . . Gerente de Secretaria
o . Aprobar la suscripcion de iniciativas multiactor en materia de Vicepresidente Legal y de .
Juridico Corporativo y PO - . NA N General y Gobierno N NA N N NA
. actos juridicos y/o contratos | responsabilidad corporativa (pacto Secretaria General N
Secretaria General o 3 Corporativo
global, guias Colombia)
Gobierno . L Informe Integrado de
Juridico Corporativo y Aprobar y actualizor Aprobacién Informe Infegrado de NA Asamblea General de Junta Directiva N NA S S Gestion Sostenible y
A documentos corporativos Gestion Sostenible Accionistas . .
Secretaria General Estatutos Sociales de Cenit
Gobiermno Aprobar y actualizar Aprobacién del Cédigo de Buen Vicepresidente Legal y de
Juridico Corporativoy P M " P N 9 NA Junta Directiva P . galy N NA N N Estatutos Sociales de Cenit
P documentos corporativos Gobierno Secretaria General
Secretaria General
Gobierno Aprobar y actualizar Aprobacién de las reformas a los Asamblea General de
Juridico Corporativo y P Y " P . NA L Junta Directiva N NA N N Estatutos Sociales de Cenit
A documentos corporativos estatutos sociales Accionistas
Secretaria General
Gobierno Aprobar la creacion, Aprobacion de la creacién, . . Guwa.plora la G?Sﬂcn de
- N o - L . e = L . . Vicepresidente Legal y de Comités y Reuniones de
Juridico Corporativo y modificacién y/o eliminacion modificacién y/o eliminacion de NA Presidente . NA NA N N N .
. e . . e . . Secretaria General Alineacion y
Secretaria General | de Comités de Alta Direccién Comités de Alta Direccién N .
Relacionamiento
Autorizacion de cualquier aumento o
disminucién del capital social, la
emision y colocacion de acciones en
Gobiermno Aprobar los cambios en la reserva, la emision y colocacion de
- N s . . " 3 Asamblea General de L
Juridico Corporativo y composicion accionaria 'y bonos convertibles en acciones, y la NA Accionistas Junta Directiva N NA N N NA
Secretaria General | reorganizaciones societarias | emision y colocacién de acciones de
cualquier clase, asi como la
disminucion o supresién de sus
privilegios
Gobierno Aprobar los cambios en la Aprobacion de la fusion, escision,
. . s . . o ” Asamblea General de . .
Juridico Corporativo y composicion accionaria y transformacién, liquidacion y NA - Junta Directiva N NA N S NA
. S . . . -~ ) Accionistas
Secretaria General | reorganizaciones societarias disolucion de la Sociedad
Nominacién de representantes de
Gobierno Nominar representantes en Cenif en las Juntas Directivas y Vicepresidente Legal y de
Juridico Corporativo y . P " Asambleas de Accionistas de NA Presidente P . galy N NA N S NA
A organos de las filiales JR . Secretaria General
Secretaria General Companiias filiales o en las que Cenit
tenga inversiones
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=, MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"”
cenit JURIDICO
Decision
Observaciones Tiene un control CEmEEEE ey Documentos de consulta
q ey q 0 . Modelo de . v
(Aclaraciones o condiciones especiales de la asociado en Cenit Gobiemo de para informacién

decision) (S/N) Ecopetrol adicional

(S/N)

Curgo/érgano Avutorizado Curgo/érgano que Requiere

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave CeiSgend glsonce para Aprobacién en Cenit  Recomienda en Cenit poder (S/N)

. . Por lineamiento de Grupo Empresarial, los
Aprobar las comunicaciones L ) !
- L . . requerimientos provenientes de los érganos del
dirigidas al Congreso de la Aprobacion de las comunicaciones . . -
5 - h o o . SVJRNR deben ser centralizados por el Secretario Roles y responsabilidades
Gobierno Republicay alos érganos | dirigidas al Congreso de la RepuUblica . . Gerente de Secretaria ) N N
. N 5 ) 5 Vicepresidente Legal y de . General de la Vicepresidencia
Juridico Corporativo y del Sistema de Verdad, y alos érganos del Sistema de NA . General y Gobierno N L N S ) ™
h . - . L Secretaria General X De acuerdo con los objetivos del Macroproceso Guia de Responsabilidad
Secretaria General Justicia, Reparacién y No Verdad, Justicia, Reparacién y No Corporativo P . N N X
L L . . Juridico, el Secretario General gestiona Social Corporativa
Repeticién (principalmente | Repeticion (principalmente JEP y CEV) . N N
directamente el relacionamiento con el Congreso
JEP y CEV) hoel
de la Republica
Serd el Vicepresidente Comercial para Grupo de
Interés Clientes
Aprobacién de los planes de Vicepresidentes Serd el Vicepresidente Legal para Grupos de
5 relacionamiento del grupo Aprobacioén de los planes de responsables, de acuerdo Delegado de la Interés Accionista y Estado
Gobierno . . . = . . N . . . N . . . .
. N de interés bajo su gestion, de | relacionamiento del grupo de interés con lo establecido en el Vicepresidencia ante la Serd el Vicepresidente Talento Humano para
Juridico Corporativoy . - NA N . . N N NA
Secretaria General acuerdo con los bajo su gestion, de acuerdo con los Reglamento de Mesa de RSC y DDHH Grupos de Interés Trabajadores
lineamientos de la Secretaria |lineamientos de la Secretaria General. Responsabilidad Social Cenit Serd el Vicepresidente Abastecimiento para
General. Corporativa Grupos de Interés Proveedores y Confratistas
Serd el Vicepresidente HSE y Sostenibilidad para
Comunidades y Sociedad Civil
Versién Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 7/06/2021
3 5/09/2023 15/09/2023
Va DocuSigned by
/N \) DocuSigned by:
R 2% 74U —0
B : prai )
CAMILO-ERNESTO VELA VILLOTA OFFS2COTITESLE9
VICEPREISIDENTE LEGALY SECRETAR,iA GENERAL HECTOR MANOSALVA ROJAS
LIDER MACROPROCESO JURIDICO PRESIDENTE
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MAD “Manual de Delegacion de Autoridad”
Macroproceso Excelencia Empresarial

Decision controlada

Cargo/Organo < . . . - . Tiene un control Documentos de consulta
" -na q . Cargo/Organo que Requiere poder Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de . . por Modelo de . iy
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Autorizado para ; . asociado en Cenit ) para informacion
" ) Recomienda en Cenit (S/N) la decision) Gobierno de L
Aprobacién en Cenit (S/N) adicional*
Ecopetrol (S/N)
Gestion de Proceso Nivel 1 Gerente de
Excelencia Empresarial y Arquitectura de Aprobar el Moc?elo.de Aprobacién del M‘odelo NA Presidente PlgneaC|0n OrganlzaC|oqal N NA S N NA
. Procesos organizacional de Procesos Nivel 0 Nivel 2 y Subsiguiente Lider
Negocio N X
Excelencia Empresarial
Para procesos Nivel 1
- Aprobacion y/o V|cepre5|§ente ° Nivel 1 Gerente de
Gestion de Proceso A . Gerente del area Nivel o L
. . . Aprobar el Modelo de actualizacién cambios Planeacion Organizacional
Excelencia Empresarial | yArquitecturade R . NA 1 . o . N NA S N NA
X Procesos organizacional | del Macroproceso Nivel Nivel 2 y subsiguiente Lider
Negocio S Para procesos . X
1y subsiguientes L Excelencia Empresarial
subsiguientes Gerente
del drea
Gestion de Proceso Aprobacién Politica Vicepresidente de Talento Politica Integral (EE-PO-
Excelencia Empresarial | yArquitecturade Aprobar Politica Integral P NA Presidente P N NA N N 9
. Integral Humano 002)
Negocio
Gestion de Proceso E Aprobacién del Manual . . Las actualizaciones del Manual Sitema Integrado de
. . . Aprobar Manual Sistema . . Vicepresidente de Talento . -
Excelencia Empresarial | yArquitectura de " Sistema Integrado de NA Presidente N Gestion son aprobadas por el Gerente Planeacién N N NA
R Integrado de Gestion i Humano B
Negocio Gestion Organizacional
Gestion de Proceso Aprobar lineamientos lin:gr':iii(t::)osn deile?;les Gerente de im ?:rl':el::lltsaecri]gnede
Excelencia Empresarial | yArquitectura de generales para el disefio °9¢ NA Planeacion NA N NA N N P
Negocio de procesos de negocio para el disefio de Organizacional Procesos
9 P 9 procesos de negocio 9 (EE-.GU - 002)
P Aprobar metodologias , .
Excelencia Empresarial | Mejora Continua Aprobar n'yle.todologlas (agiles) que apalanquen NA Lider EXCElepCIa NA N NA N A NA
(agiles) 5 . Empresarial
la mejora continua
Una vez surtida la metodologia definida segun la matriz
Aprobar la Aprobar la para la implementacion y/o de referentes se debera
implementacién y/o implementacién y/o . . presentar de manera previa e informativa al Comité EXCO . .
" PP e Vicepresidente Matriz de criterios para
Gestion de procesos certificacion de certificacién de Gerente sponsor de la -
. . . . . responsable / Gerente . L. . definir
Excelencia Empresarial y Arquitectura de referentes para Cenit, referentes para Cenit, NA . implementacion y/o N Se entiende por referente, las normas N N .. e
- Ry Ry con reporte directo a e . K . . - adopcion/certificacién de
Negocios en cumplimiento al en cumplimiento al . N certificacién cuando aplique o conjunto de normas, estandares, directrices,
X ; X ; presidencia . . - R referentes
sistema integrado de sistema integrado de regulaciones o mejores practicas que la organizacion
gestion gestion utiliza como modelo o marco de referencia para
establecer y mantener su sistema de gestion.
Version Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 19/12/2023 02/01/2024
REVISO APRO BO
Deculigaed by Doculignad by
—
Pilar Maranda Sancles L
PILAR == ELTF B T E L OFFIICOTATESESD
VICEPRESIDENTE TALENTO HUMANO HECTOR MANOSALVA ROJAS
LIDER MACROPROCESO EXCELENCIA EMPRESARIAL PRESIDENTE
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cenit

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

Alcance

MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"
Macroproceso Talento Humano

Cargo/Organo Autorizado para

Aprobacién en Cenit

Curgo/érguno que Recomienda en
Cenit

Requiere
poder (S/N)

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la
decisién)

Tiene un control asociado
en Cenit
(S/N)

Decision controlada por
Modelo de Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Documentos de consulta
para informacién
adicional*

Vinculacién del
Talento Humano

Planeacién Aprobar las prioridades estratégicas Aprobacién de las prioridades
Talento Humano Estrategia de de Talento Humano y Excelencia estratégicas de Talento Humano y Filiales Vicepresidente de Talento Humano NA N NA N S NA
Talento Humano Empresarial Excelencia Empresarial
Planeacioén L . L
Talento Humano Estrategia de Aprobar Portafolio de Beneficios Aprobacion de_\ P_orfufoho de NA Vicepresidente de Talento Humano Gerente de CompenSGC|on Y N NA N N NA
Beneficios Beneficios
Talento Humano
Planeacion
Talento Humano Estrategia de Aprobar el Modelo de Cultura Aprobacion del Modelo de Cultura NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N NA N S NA
Talento Humano
Planeacisn Gerencia de Desarrollo o
Talento Humano Estrategia de Aprobar el Modelo de Liderazgo Aprobacién del Modelo de Liderazgo NA Vicepresidente de Talento Humano ) N NA N S NA
Profesional de Desarrollo
Talento Humano
Primer nivel de la estructura: dreas de reporte directo ala
Presidencia (de acuerdo con estatutos).
Las modificaciones corresponden a: (i) reorganizacion de las
Planeacion Aprobar la modificacion de la Aprobacién de cambios de estructura pof:‘ic‘one& o 'C(']'mbl'o etn e: Kc)i‘ dg ina pesicior i 1runSf(l;"m(c]me Guia Estructura
Talento Humano Estrategia de estructura organizacional y P del primer nivel NA Junta Directiva NA N etl)mcldposlclon, (!v)”ro.stl] Co e una ?os:cgn, (V)I,Cqm 1o ed S S Organizacional
Talento Humano dimensionamiento de la planta P nomepre de una posicion.. (M reacion, frasiado o eliminacion de 9
una unidad organizativa de primer nivel,
(i) cambio de rol de una
unidad organizativa de la estructura organizacional) de primer
nivel
La estructura de la Vicepresidencia de Talento Humano la
continuard aprobando el Presidente.
Segundo nivel de la estructura dreas de reporte directo a las
Vicepresidencias y Nivel 3y 4 de reporte directo a las Gerencias.
Planeacién Aprobar la modificacién de la . . . . e . o o .
oo umano | esegage | cincscgoniodorcly  ASecondecomtiesdecieive - Vicpreidente de kel arono NA N pekSoticosions corespenden o) eemmiion e o . ; Siatene
Talento Humano dimensionamiento de la planta g 4 9 P posiciones, (il camblo en €10} Ge und posicion, (i) frans ormacion 9
de una posicién, (iv) traslado de una posicion, (v) cambio de
nombre de una posicién, (i) Creacion, traslado o eliminacién de
una unidad organizativa de segundo y subsiguientes niveles, (ii)
cambio de rol de una unidad organizativa de la estructura
organizacional) de segundo nivel y subsiguientes
L. . L. Aprobacién del dimensionamiento
Planeacién Aprobar la modificacién de la - o 2 . -
N o (incremento y/o disminucién en el . . Guia para el Disefio de la
Talento Humano Estrategia de estructura organizacional y . . NA Junta Directiva NA N NA N S . N
. N 3 nUmero de posiciones en la estructura Estructura Organizacional
Talento Humano dimensionamiento de la planta B
organizacional)
Planeacion Aprobar la modificacién de la L. L. . .
N N ) Aprobacion de la valoracion de . . . Los cargos de reporte al Presidente hacen referencia a
Talento Humano Estrategia de estructura organizacional y . NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N N N N S NA
. N 3 cargos de reportes al Presidente Vicepresidentes / Gerentes
Talento Humano dimensionamiento de la planta
Segundo nivel de la estructura: dreas de reporte directo a las
Planeacion Aprobar la modificacion de la Aprobacién de las valoraciones de . e y Vlcepresldenc}o_s. N
N o N . . Gerente de Planecion Las modificaciones corresponden a: (i) reorganizacion de las
Talento Humano Estrategia de estructura organizacional y cargos de segundo nivel y NA Vicepresidente de Talento Humano I N s " N PP L. N N NA
. N . e Organizacional posiciones, (i) cambio en el rol de una posicion, (iii) transformacion
Talento Humano dimensionamiento de la planta subsiguientes R . .
de una posicién, (iv) traslado de una posicién, (v) cambio de
nombre de una posicion.
Planeacion Aprobarla modificacion de la Aprobacién y/o actualizaciones Gerente de Planecion Las actulizaciones del Mapa de cargos son aprobadas por el
Talento Humano Estrategia de estructura organizacional y P Y NA Vicepresidente de Talento Humano o N pa ge 90s son ap P N N Guia Mapa de Cargos
. - 3 mapa de cargos Organizacional Gerente Planeacién Organizacional
Talento Humano dimensionamiento de la planta
Sg:éﬁg)nn' Estatutos Sociales Guia
Talento Humano Y Aprobar la selecciéon para cargos | Elegir y remover al Presidente de Cenit NA Junta Directiva NA N NA N S de Reclutamiento y

Seleccion
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

Alcance

MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"
Macroproceso Talento Humano

Cargo/Organo Autorizado para

Aprobacién en Cenit

Curgo/érguno que Recomienda en
Cenit
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decisién)

Tiene un control asociado
en Cenit
(S/N)
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(S/N)
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para informacién
adicional*

Talento Humano

pais

Coordinadores o superiores

El Vicepresidente de Talento Humano aprobard las comisiones del
Presidente.

Atraccién, - )
Selecciony Aprobacion de seleccion de Guia de Reclutamiento y
Talento Humano . L Aprobar la seleccién para cargos candidato final para los cargos con NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N NA N S 2
Vinculacién del N Seleccién
reporte al Presidente
Talento Humano
Atraccién, Aprobacién de seleccion de
Talento Humano .SEIECC.‘(,W Y Aprobar la selecciéon para cargos candidato final y/o promociones de NA Vicepresidente de Talento Humano Jefe Inme_d\aio minimo nivel de N NA N N Guia de Rec‘u.ﬂ?m'emo Y
Vinculacién del cargos de Gerentes los demds cargos Vicepresidente Seleccion
Talento Humano de liderazgo
L. Suscripcion de contratos laborales a L.
Compensacion y término indefinido, término fijo Gerente de Compensacion y
Talento Humano Retencion del Suscripcién de contratos laborales . o . . NA Beneficios NA S NA S N NA
renovaciones, revinculaciones y e "
Talento Humano o Jefe de Nomina y Compensacion
contratos de aprendizaje
L. Aprobacién de las necesidades de
Compensacion y Aprobar necesidades de personal en personal en misién temporal Vicepresidente / Gerencia del drea
Talento Humano Retencién del o L . . NA Vicepresidente de Talento Humano . N NA N N NA
mision temporal requeridos por las dreas de la Origen
Talento Humano P
organizacion
Compensacion y Aprobacién del esquema de Politica de
Talento Humano Retencién del Aprobar esquema de compensacion compensacion y valoracion del NA Junta Directiva NA N NA N S S
N Compensacion
Talento Humano cargo de Presidente
Compensacion y . . . .
Talento Humano Retencién del Aprobar acciones salariales Aprobaciony QJU?e a estructura Filiales Vicepresidente de Talento Humano Gerente de Compensadon Y N NA N S Palitica de”
salarial Beneficios Compensacion
Talento Humano
Aprobodon de. ‘.G compensacion La liquidacién por resultados es aprobada por la Junta Directiva
L variable, sus modificaciones, asi como : . " i
Compensacion y N N N de la sociedad previa validacion del Departamento de -
2 . . autorizar al Presidente para realizar el - . " 2 Politica de
Talento Humano Retencion del Aprobar acciones salariales . Filiales Junta Directiva NA N Compensacién de Ecopetrol S S S
pago del Bono Variable por A 19 : R Compensacion
Talento Humano La liquidacion es auditada por Revisoria Fiscal.
Resultados a los empleados de la . N .
y Los modelos deben ser alineados 100% a la directriz de Ecopetrol
Sociedad
L. Aprobaciéon de la oferta salarial de . P L
Compensacion y : . Los enganches masivos pasan por andlisis y aprobacion interna de o
. . . enganche o promociones que supere . . Gerente de Compensacion y . . N Politica de
Talento Humano Retencion del Aprobar acciones salariales P N NA Vicepresidente de Talento Humano L N la Gerencia de Compensacion con visto bueno de la S N S
el minimo de la banda salarial Beneficios " 3 . Compensacion
Talento Humano Vicepresidencia de Talento Humano
aprobada
Compensacion y Aprobacién de incrementos salariales Gerente de Compensacion Politica de
Talento Humano Retencion del Aprobar acciones salariales individuales (nivelaciones y NA Vicepresidente de Talento Humano mp Y N NA S N .
. Beneficios Compensacién
Talento Humano retenciones)
Compensacion y Aprobacién de permisos o licencias Mavores a 30 Vicepresidente de Talento Humano Para los cargos de reporte al Presidente aprueba el Presidente.
Talento Humano Retencion del Aprobar permisos o licencias remuneradas y no remuneradas yd\'cls Vicepresidente / Gerente Nivel 1 Jefe Inmediato N Para las solicitudes del Vicepresidente de Talento Humano debe N N NA
Talento Humano superior a 30 dias del drea solicitante aprobar el Presidente
Compensacion y Aprobacién de permisos o licencias o Entre 15- 30
Talento Humano Retencion del Aprobar permisos o licencias licencias remuneradas y no dias Vicepresidente / Gerente Nivel 1 Jefe Inmediato N Para los cargos de reporte al Presidente aprueba el Presidente N N NA
Talento Humano remuneradas entre 15 - 30 dias
Compensacion y Aprobacién de permisos o licencias o Entre 4- 15 Jefe inmediato minimo nivel de
Talento Humano Retencion del Aprobar permisos o licencias licencias remuneradas y no dias Gerente Jefe Inmediato N Para los cargos de reporte al Presidente aprueba el Presidente N N NA
Talento Humano remuneradas entre 4 - 15 dias
Compensacion y Aprobacién de permisos o licencias o Enfre 1-3
Talento Humano Retencion del Aprobar permisos o licencias licencias remuneradas y no dias Jefe Inmediato Jefe Inmediato N Para los cargos de reporte al Presidente aprueba el Presidente N N NA
Talento Humano remuneradas entre 1 - 3 dias
Compensacion y Gerencia de Compensacion y
Talento Humano Retencion del Aprobar Guia de Viajes Aprobacién de la Guia de Vidjes NA Beneficios N NA N N Guia de vigjes
Talento Humano Gerencia Administrativa
. Para los reportes directos de Presidencia serdn aprobadas por el
Compensacion y Aprobacién comisiones de viaje en el Jefe superior inmediato desde Presidente
Talento Humano Retencion del Aprobar comisiones de viaje P d NA o NA N ) S N Guia de vidjes
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Compensacion y

Aprobacién comisiones de viaje en en

Presidente y Vicepresidente de

El Vicepresidente de Talento Humano aprueba las comisiones del

Liderazgo y Cultura

formacién Internacional

Humano

aprueba el Presidente

Talento Humano Retencion del Aprobar comisiones de viaje - NA NA N 5 S N Guia de vigjes
el exterior Talento Humano Presidente.
Talento Humano
Compensacion y . . . . .
Talento Humano Refencién del Aprok_)qr politica de Presiorﬁos de Aprobflr. la politica de Presfujpos de NA " o NA N NA N N GO-PO-012 Pol\.ngc de
Vivienda de la Compadia Vivienda de la Compadia Comité de Prestamos de Vivienda prestamos de vivienda
Talento Humano
Compensacion y L . - L . " .
Talentfo Humano Retencién del Aprobar prestamos de viviendas Aprobacion presfcmos de V|Y\enda a NA Comité prestamos de Prestamos NA N Personas por susmuc‘mn pcirorjc\ aplica la .ccrhl\c dela N N GO-PO-012 POI‘.“.CO de
trabajadores de Cenit convencion colectiva de trabajo prestamos de vivienda
Talento Humano
Desarrollo Aprobacién de Promociones en Vicepresidente / Gerente nivel 1 y Para los casos de promociones por seleccién, la aprobacién se da
Talento Humano | . ‘ Aprobar Promociones P . NA Vicepresidente de Talento Humano| Profesional de Seleccion Gerente N P e " ! _p N N NA
Liderazgo y Cultura cargos superiores de acuerdo con la Guia de reclutamiento
Desarrollo Talento Humano
Desarrollo rif:irzc;a?gl‘g? c/ig Ss?v:gggtnc:s Jefe Inmediato del drea origeny | Gerente de Desarrollo de Talento
Talento Humano |, . ! Aprobar movimientos horizontales Y 9 N . NA Jefe Inmediato del drea destino Humano o Profesional de N NA N N Guia de Desarrollo
Liderazgo y Cultura temporales (proyectos, contingencias . L
. con nivel minimo de Gerente Desarrollo
y eventos) internos
Talento Humano |, . Desarrollo, Aprobar encargos directivos Aprobacion de los reemp\a.zos en NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N Para los cargos por debajo de Nivel 1 aprueba jefe inmediato. N N NA
Liderazgo y Cultura cargos que reportan al Presidente
Talento Humano |, Desarrollo, Aprobar los sucesores Aprobar los sucesores Qe Ioslcargos NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N NA N N Guia de Sucesion y
Liderazgo y Cultura de reporte a Presidencia Desarrollo
Talento Humano | . Desarrollo, Aprobar los sucesores Aprobar los sucesores de los demas NA Vicepresidente de Talento Humano Vlcepresldenie/ Gerente del drea N NA s S Guia de Sucesion y
Liderazgo y Cultura cargos de liderazgo Nivel 1 Desarrollo
Talento Humano |, . Desarrollo, Aprobar movilidad entre empresas Aprobacién de la movilidad entre Filiales Vicepresidente de Talento Humano Vlcepreﬁdeme/ Gerente del érea N NA N S NA
Liderazgo y Cultura empresas del Segmento de Transporte Nivel 1
Talento Humano | . Desarrollo, Aprobar metodologia d? evaluacion Aprobacion ?e la evo\l{ocwn de Filicles Junta Directiva NA N NA N S Guia de Geshf)n de
Liderazgo y Cultura de desempefo desempenfo del Presidente Desempefo
Para Cargos de nivel Gerente y/o
Vicepresidentes de reporte al
Presidente, aprueba el Presidente.
Para los cargos de liderazgo
Desarrollo, Aprobar metodologia de evaluacién | Aprobacion de los resultados anuales - minimo nivel de Gerente aprueba El Presidente podrd realizar cualquier cambio frente al resultado Guia de Gestion de
Talento Humano | . = = A Filiales : . NA N = NI N N =
Liderazgo y Cultura de desempefo de desempefio de la organizacion Vicepresidente de Talento de desempefio de la organizaciéon Desempeno
Humano.
Para los demds cargos aprueba el
Vicepresidente / Gerente de nivel
1
Talento Humano |, Desarrollo, Aprgbor los programas para ‘G Aprobgqon de. os programas para la NA Vicepresidente de Talento Humano| Comité de Equidad y Diversidad N NA N S NA
Liderazgo y Cultura Gestidn de diversidad e inclusion gestion de diversidad e inclusion
Asignacion de Becas de Pregrado, Presidente, Vicepresidente de s . " . .
Desarrollo, N . - N . Personas por sustitucion patronal aplica la cartilla de la Guia de Becas, estudios
Talento Humano | . Aprobar Acciones de formacién Postgrado a Nivel Nacional y/o en el NA Finanzas y NA N y . h N N
Liderazgo y Cultura ) . . convencion colectiva de trabajo postgrados
Exterior Vicepresidente Talento Humano
Desarrollo Aprobacion de Acciones de Vicepresidente / Gerente del drea Para los cargos de reporte al Presidente aprueba el Presidente.
Talento Humano ’ Aprobar Acciones de formacion o NA Vicepresidente de Talento Humano |Nivel 1 y Gerente Desarrollo Talento N Para las solicitudes del Vicepresidente de Talento Humano N N NA
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cenl t Macroproceso Talento Humano

Decision controlada por
P Documentos de consulta

en Cenit para informacién

Ecopetrol - o
(S/N) (S/N) adicional

Tiene un control asociado

Cargo/Organo Autorizado para  Cargo/Organo que Recomiendaen  Requiere Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la Modelo de Gobierno de

Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Aprobacién en Cenit Cenit poder (S/N) decisién)

Gestion Relaciones Aprobacién de la celebracion de

Aprobar la celebracién de acuerdos

Talento Humano Laborales y . acuerdos colectivos de naturaleza NA Junta Directiva NA N Acompanamiento por Ecopetrol N N NA
e colectivos de naturaleza laboral
Sindicales laboral
Gestion Relaciones | Aprobar la emision de las debidas . . " . .
N ) Emitir las recomendaciones frente a : : Comité de Convivencia Laboral
Talento Humano Laborales y recomendaciones frente a posibles - NA Vicepresidente Talento Humano ) N NA S N NA
" posibles casos de acoso laboral Gerente de Rleaciones Laborales
Sindicales casos de Acoso laboral
Gestion Relaciones Aprobacién de la terminacién de
Talento Humano Laborales y Terminar contratos de frabajo contratos de trabajo de los cargos de NA Presidente Vicepresidente de Talento Humano N No aplica para las renuncias S S NA
Sindicales reporte al Presidente
Gestion Relaciones Aprobacién de la terminacion de No aplica para las renuncias.
Talento Humano Laborales y Terminar contratos de trabajo confratos de trabajo de todos los NA Vicepresidente / Gerente Nivel 1 | Vicepresidente de Talento Humano N Para los casos éticos disciplinarios y de cumplimiento quien toma S N NA
Sindicales cargos la decision es el Vicepresidente de Talento Humano.
L. . El drea técnica de la troncal debe informar al equipo de
o " Aprobacién de acciones de . . . . y N
Gestion de Aprobar acciones de s L : . . . Vicepresidente de Talento Humano comunicaciones de la ocurrencia de una eventualidad y . . .
Talento Humano N N N s comunicaciones para audiencias Filiales Presidente N N N P B s N N N S Guia de Comunicaciones
Comunicaciones comunicaciones externas Gerente Comunicaciones suministrar la informacién relacionada con las medidas
implementadas de manera oportuna
Compensacion y Aprobar las politicas, guias o Gerente de relaciones de Trabajo
Talento Humano Retencién del Aprobar politicas de compensacién normativas relacionadas con NA Gerente de Compensacion N ! N NA N N NA
» - cuando aplique
Talento Humano compensacion y beneficios
" Aprobacién de Aplicacion de las
Compensacion y Aprobar acciones de progresiéon y acciones de progresion y regresion
Talento Humano Retencién del P " . o L NA Gerente de Compensacion Gerente de Desarrollo N NA N N NA
regresion segun cumplimiento de requisitos

Talento Humano "
mapa de cargos operativo

Aprobacién del incentivo de largo
plazo y sus modificaciones, asi como
autorizar el pago del incentivo de
largo plazo por los resultados
trianuales a los empleados que les
aplique

La liquidacién por resultados es aprobada por la Junta Directiva
de la sociedad previa validacion del Departamento de
NA Junta Directiva NA N Compensacion de Ecopetrol N N
La liquidacién es auditada por Revisoria Fiscal.
Los modelos deben ser alineados 100% a la directriz de Ecopetrol

Compensacion y
Talento Humano Retencién del Aprobar acciones salariales
Talento Humano

Reglamento del Incentivo
de largo plazo

Aprobaciéon de la incorporacién y
desincorporacién de servicios NA Vicepresidencia Talento Humano Gerencia de Salud N NA N N NA
complementarios al Plan de Salud

Aprobar la incorporacién de servicios

Talento Humano | Gestion de Salud .
complementarios

\ Ver Fecha de aprobacién Fecha de enfrada en vigencia
1 26/06/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 19/12/2023 02/01/2024

APROBO

[—Dnnloqudb'

Pilar Mandanda Sanclesy

PILAR .= MOFNEEAY. -
VICEPRESIDENTE TALENTO HUMANO
LIDER MACROPROCESO TALENTO HUMANO PRESIDENTE
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GESTION DE ACTIVOS

Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Tiene un A
Decision controlada
Requiere contic] por Modelo de
5 Cargo/Organo Autorizado Cargo/Organo que Observaciones asociado en A Documentos de consulta para informacién
Categoria Alcance Lo " . " poder . s . s " Gobierno de e
para Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit (SIN) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) Cenit I —— adicional
(SIN) P
(SIN)
Los controles de cambios por fuera de la contingencia
Gestllon de Desarrollo de Aprobar cambios dentro de la contingencia Aprobar cambios dentro de la contingencia NA Gerente de Proyectos Lider del Proyecto N deberaln'seguw las |‘nstan0|as dg aprobac!on definidas en N N Formato MPI-FR-20
Activos proyectos para todos los proyectos para todos los proyecto el Comité de Negocios e Inversiones Cenit y sus reportes a
nivel de Grupo
Acta de incorporacién de activos, o el
Esto implica la entrega del activo fijo a la operacion documento que la modifique o sustituya
Gestion de Desarrollo de Aprobar la incorporacién de activos fijos para Aprobar la incorporacién de activos fijos para Custodio del Autoridad de P 9 Y P Formato HC-1
N todos los proyectos y mantenimiento todos los proyectos y mantenimiento NA R Comisionamiento/ Lider N . " . . S N Procedimiento de Gestion de Activos Fijos
Activos proyectos L o activo El custodio de los activos esta definido en el . P
capitalizables capitalizables del proyecto L . N - Instructivo para la capitalizacién de los
Procedimiento para la Gestién de Activos Fijos ..
proyectos y mantenimientos
Capitalizables
Establecer Aprobacion del Plan Estratégico de Gestion de
Gestion de estrategia v plan de Aprobacién del Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) referente a la infraestructura Vicepresidente Técnico Gerente de Gestién de El Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) se
. 9 y P Activos (PEGA) vista (3 a 5 afios) y del Plan de productiva de Cenit, Activos Industriales vista (3 NA P y n S debera presentar de manera previa e informativa al ExCo S N Acta del comité
Activos gestion de . N ~ Lo . de Proyectos Activos
activos Gestion de Activos Anual a 5 afios) y del Plan de Gestion de Activos y a los gerentes de troncal
Anual
‘ ha de aprobac cha de entrada en vigenci

4/08/2020 1/10/2020

20/09/2022 3/10/2022

16/05/2023 31/05/2023

6/03/2024 1/04/2024

DocuSigned by: DocuSigned by: DocusSigned by:
(arles twmberto Salamar Kestrepe e
CARITTOATE2IEQTC23458...
VICEPRESIDENTE TECNICO Y DE PROYECTOS

EQOAFB8EC0C94409...

RUDEN MURENU

LIDER MACROPROCESO GESTION DE ACTIV ‘ VICEPRESIDENTE DE POLIDUCT

DocuSigned by:

VICEPRESIDENTE DE OLEODUC1

80F42B0C519B49E.
CAMILO ERNESTO VELA

PRESIDENTE (
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TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

cenit

Decision
Cargo/Organo q Tiene un conirolada Documentos de
A Requiere A
. A3 . Autorizado para Cargo/Organo que Observaciones control por Modelo consulta para
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance iz A . poder 1 A . N~ 4 A A 9
Aprobacion en Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociado en de Gobierno informacion
o (S/N) o A 5
Cenit Cenit (S§/N) de Ecopetrol adicional
(S/N)
El Plan identifica y plantea escenarios para proyectar
Realizar . . L. curvas volumétricas para oleoductos y poliductos que
- . Vicepresidente Jefe de Planeacion y L T . . .
Transporte de planeacion Aprobacién del Plan de Transporte de -~ 9 permitirdn, entre ofros: (i) Definir alternativas y estrategias
" : Aprobar Plan de Transporte N NA Planeacion de Programacion de N . - ) . N N NA
Hidrocarburos operativa de mediano y largo plazo N . futuras de infraestructura, (i) proyeccién de ingresos y
Operaciones Poliductos y Oleoductos o =
fransporte costos, (i) insumo base para la planeacién de corto
plazo y programacién.
A_p_rgbqr c_c:plfu\os / secciones Qe Aprobacwon_ de los cgplfulos / secciones Gerente Comercial de
. . medicion, calidad, balances, pérdidas y de medicion, calidad, balances, Gerente de L. L
Transporte de Lineamientos P I Oleoductos / Gerente Incluye contiratos de prestacion de servicios con
. - CVC en confratos y acuerdos con pérdidas y CVC en confratos y acuerdos NA Opfimizacion y . - N . L N N NA
Hidrocarburos operativos . . N . . . X comercial de poliductos, remitentes y acuerdos con ferceros (e.g. refinerias)
ferceros y remitentes (segun aplique | con terceros y remitentes (segun aplique Calidad . .
" ) segun aplique.
para oleoductos y poliductos) para oleoductos y poliductos)
Aprobacién del Manual del
. . . Transportador de cualquier sistema de . . - Manual del
Transporte de Lineamientos | Aprobar el Manual del Transportador asi . . Vicepresidente Planeacién Transportador
. X L . N fransporte de hidrocarburos de NA Presidente . N NA N N
Hidrocarburos operativos como sus adiciones o modificaciones . N B de Operaciones Documentos rectores
propiedad de la Sociedad, asi como sus b
. A de Cenit
adiciones o modificaciones
Transporte de Registrar y Aprlokl)or el proceso de cierre Aprok)lo;\on del proceso de/ cierre Jefe de Cgl\dod y Especidlista de Medicién y
. controlar volumétrico mensual de volumenes volumétrico mensual de volimenes NA Gestiéon N NA N N NA
Hidrocarburos - i Balance
operaciones transportados fransportados Volumétrica
Transporte de Regisfrar y Aprobar balances diarios de volumenes | Aprobacion de los balances diarios de
ransp controlar P P . NA Jefe de Operacion NA N NA N N NA
Hidrocarburos X fransportados volUmenes fransportados
operaciones
Transporte de Registrar y Aprobar el Manual de Medicidn de | Aprobacion del Manual de Medicion de Jefe de Calidad y Experto de Medicién Mor;tgilt%?ggﬁgféon Y
ransp controlar Cantidad de Hidrocarburos y Manual de| Cantidad de Hidrocarburos y Manual de NA Gestion P Y N NA N N L
Hidrocarburos - o - . o . . e Balance Manual de medicion
operaciones | Medicién y Control de Calidad de Cenit| Medicion y Control de Calidad de Cenit Volumétrica cantidad
Matriz de Evaluacion
Transporte de Registrary Aprobar cambios en modelos de . Aprobgcwon d? matriz de andlisis d? Jefe de Cghdod Y Especialista de Medicion y de, Riesgo para
N confrolar P N implicaciones y riesgos para los cambios NA Gestion NA N N cambios en el Modelo
Hidrocarburos - balance volumétrico de Hidrocarburos e Balance,
operaciones en los modelos de balances Volumétrica de Balance
Voumétrico
. Aprobar modificacién al registro y/o Vicepresidente
Transporte de Registrar y informacion de medicién, balance y Poliductos
. confrolar P Por encima de 85 kbls NA . N Gerente de Troncal NA N N NA
Hidrocarburos X control volumétrico Vicepresidente
operaciones . ;
después del cierre mensual Oleoductos
Transporte de Registrar y Ir/?fzrr?nboocrigmoccggcrgg‘ctijigigyek)gc‘;lzacyéoy
. controlar . Hasta 85 kbls NA Gerente de Troncal Jefe de Operaciones NA S N NA
Hidrocarburos - control volumétrico
operaciones . .
después del cierre mensual
. Aprobar modificacién al registro y/o
Registrar y . - L . L
Transporte de informacion de medicion, balance y . Jefe de Supervisor de la Operacion
. controlar P De un dia cerrado NA N NA N N NA
Hidrocarburos X control volumétrico Operaciones / Operador
operaciones N
antes del cierre mensual
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave

Categoria

Alcance

Cargo/Organo

Avutorizado para

Aprobacién en
Cenit

Cargo/Organo que
Recomienda en Cenit

MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales de la decisidn)

Tiene un
control
asociado en
Cenit (S/N)

Decision
conirolada
por Modelo

de Gobierno
de Ecopetrol
(S/N)

Documentos de
consulta para
informacién
adicional*

Procedimiento para el
cdlculo de los

Hidrocarburos

operativa de
fransporte

GLP

Poliductos Experto

aprobada y se descuenta volumen de venta si existe.

Registrar y Aprobar el valor por reposicion de Vicepresidente I, Esta decision se realiza en el marco de la ejecucion de ;
Transporte de s . . Gerente de Optimizaciéon y e - volumenes de
N controlar producto de los remitentes asociado 20.000 SMLMV en adelante NA Planeacién de N N los contfratos de suministro de volumenes liquidos para N N "
Hidrocarburos X N . Calidad s . refinados a reponer en
operaciones con perdidas totales Operaciones reposicion de productos de los remitentes 3
los sistemas de
poliductos
Procedimiento para el
. s . . . . cdlculo de los
Registrar y Aprobar el valor por reposicion de Gerente de . . Esta decision se realiza en el marco de la ejecucion de .
Transporte de . . M Jefe de Calidad y Gestion . . P volumenes de
N controlar producto de los remitentes asociado Hasta 20.000 SMLMV NA Optimizacion y o N los confratos de suministro de volumenes liquidos para N N "
Hidrocarburos X N X Volumétrica L . refinados a reponer en
operaciones con perdidas totales Calidad reposicion de productos de los remitentes 5
los sistemas de
poliductos
Procedimiento para el
. s . L . . . cdlculo de los
Registrar y Aprobar el valor por reposicion de Jefe de Calidad y - s Esta decision se realiza en el marco de la ejecucion de ;
Transporte de § . - Especialista de Medicion y . . P volumenes de
N controlar producto de los remitentes asociado Hasta 8.500 SMLMV NA Gestion N los contfratos de suministro de voliUmenes liquidos para N N "
Hidrocarburos X N s Balance L . refinados a reponer en
operaciones con perdidas totales Volumétrica reposicion de productos de los remitentes 5
los sistemas de
poliductos
Se realiza andlisis en conjunto con Ecopetrol (reunién
N . . . mensual) de acuerdo al procedimiento definido. Procedimiento interno
. . Autorizacién de costos asociados a Vicepresidente L . o
Transporte de Desarrollar la Autorizar costos asociados a pago de . La casuistica de este fipo de demoras deben ser atencién de
. . N . pago de demoras de buques NA Planeacion de NA N . . ) ; . N N N
Hidrocarburos Operacion demoras de Buques imputables a Cenit . . N revisadas en conjunto con las Vicepresidencias de reclamaciones por
imputables a Cenit Operaciones " " =
Oleoductos y Poliductos y donde aplica la afectaciéon demoras de buques
del PYG
Reol\zor' . . . . Aprobacién de cabotajes asociado a Vicepresidente Jefe de Planeacion y - . . . .
Transporte de programacién | Aprobar cabotajes asociado a posibles . N S : - P La logistica es coordinada por la Vicepresidencia
. . - A . . posibles incumplimientos imputables a NA Planeacion de Programacion de N 5 . . N N NA
Hidrocarburos operativa de incumplimientos imputables a Cenit . . Comercial y Mercadeo de Ecopetrol y asumido por Cenit
Cenit Operaciones Oleoductos
transporte
Realizar I " . . ., Se realiza el analisis del cumplimiento, se realiza ejercicio
.. Aprobar movilizaciones por posible . Vicepresidente Jefe de Planeaciény . |
Transporte de programacion . . . . Valores superiores a 200 SMLMV por - P en excel de compensaciones vs cambio de punto de
. . incumplimiento de nominaciones en . . NA Planeacion de Programacioén de N . . . X N N N NA
Hidrocarburos operativa de . contingencia . . salida,se envia solicitud al mayorista, se envia correo de
programas de fransporte de poliductos Operaciones Poliductos N I
fransporte aprobacion de la movilizacion.
Realizar I . - Se realiza el analisis del cumplimiento, se realiza ejercicio
.. Aprobar movilizaciones por posible Jefe de Planeacion 3 5
Transporte de programacion . - s s . . 9 Planeador / Planeador en excel de compensaciones vs cambio de punto de
. . incumplimiento de nominaciones en Hasta 200 SMLMYV por contfingencia NA y Programacién de N . 3 N o . N N NA
Hidrocarburos operativa de . y Experto salida con comercial, se envia solicitud al mayorista, se
programas de transporte de poliductos Poliductos . ) LT
fransporte envia correo de aprobacion de la movilizacion.
Realizar I . . . ., Se realiza el analisis del cumplimiento, se realiza ejercicio
.. Aprobar movilizaciones por posible . Vicepresidente Jefe de Planeacion y . .
Transporte de programacion . . N . Valores superiores a 200 SMLMV por - P en excel de compensaciones vs cambio de punto de Contrato de
. . incumplimiento de nominaciones de . . NA Planeacion de Programacion de N . . . X . N N
Hidrocarburos operativa de contingencia . . salida,se envia solicitud al mayorista, se envia correo de Transporte GLP
GLP Operaciones Poliductos N I
fransporte aprobacion de la movilizacion.
Transporte de roR?c?r!rles;:ién Aprobar movilizaciones por posible Jefe de Planeacién Planeador / Planeador Reclamacioén recibida por Comercial, se realiza Confrato de
P prog incumplimiento de nominaciones de Hasta 200 SMLMYV por contfingencia NA y Programacién de N validacién cumplimiento de acuerdo a la nominacion N N

Transporte GLP
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) Decision
Cargo/Organo Requiere Tiene un conirolada Documentos de
. P Z Avutorizado para Cargo/érgano que a Observaciones control por Modelo consulta para
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance iz A . poder 1 A . N~ 4 A A 9
Aprobacion en Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociado en de Gobierno informacion
o (S/N) o A 5
Cenit Cenit (S§/N) de Ecopetrol adicional
(S/N)
Transporte de roRresrilesgIén rerﬁi‘i);i?eclr ‘%Srreggggcimﬁﬂoﬁmgiéﬁos Jefe de Planeacion Reclamacion recibida por Comercial, se realiza
N P prog . porp P Hasta 200 SMLMYV por confingencia NA y Programacién de Planeador Experto N validacién técnica y se solicita concepto comercial y N N NA
Hidrocarburos operativa de de los programas de fransporte de Oleoductos legal. v se define si rocede a Pago
transporte crudos gal.y P 9
Reol\zor. . Aprobor los reco.nocl\m\entos. o.los . Vicepresidente Jefe de Planeaciény Reclamacion recibida por Comercial, se realiza
Transporte de programacion | remitentes por posible incumplimientos Valores superiores a 200 SMLMV por NA Planeacion de Programacion de N validacién técnica y se solicita concepto comercial y N N NA
Hidrocarburos operativa de de los programas de tfransporte de contingencia Operaciones Oleoductos leaal. v se define si brocede a Pago
fransporte crudos P gal.y P 9
. . Esta decision es posterior al frémite de aprobacion
Vicepresidente L . . RSN . -
. L - Comité de Negocios e definido para el desarrollo de iniciativas de inversion
Negociar, suscribir, ejecutar, modificar, y L - - Oleoductos o . o N X
Transporte de Desarrollo de liquidar contratos de concesion Suscribir, ejecutar, modificar, y liquidar N Vicepresidente Inversiones/Comité de S (Startup) de Cenit, detallado en la matriz del S N NA
Hidrocarburos Operaciones d ortuaria contratos de concesién portuaria Po\iduﬁios sequn Gestion de Activos, segin macroproceso de Planeacion, Nuevos Negocios y
P - 59 corresponda Regulacién, especificamente en el proceso nivel 1
corresponda ) X
Gestién Intearal de Portafolio.
Versién Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 11/05/2021 7/06/2021
3 16/05/2023 31/05/2023
4 25/06/2024 15/07/2024
Docu® d by
) |.:||:_|.|_ lqrble ¥ DocuSigned by: r.--—I:I|:||:I|.|$i'ur|-m:| by: DocuSigned by:
."f.. '\'u l:i"' ! - E E; - ! &
g —— _,..-r""’ “\j/# S‘MM H D ”:i“‘ﬂ H m
127 SABAF e —
VIDAL ARMI-\NUusk’AlVﬁ’K??%i\L:NLE':LA EOAFBIECOCHNA0D "-—MB{;FEG-’JM; T4AE COIBA244FE4421...
_ VICEPRESIDENTE PLANEACION DE OPERACIONES RUBEN MORENO SANDRA OROZICO ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
LIDER MACROPROCESO TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS VICEPRESIDENTE POLIDUCTOS VICEPRESIDENTE OLEODUCTOS PRESIDENTE
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PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Decision controlada

Cargo/Organo  Cargo/Organo que Requiere 0 . - 0 Tiene un control Documentos de consulta
. _ ) ! 4 Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la ! por Modelo de § o
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisiéon Clave Categoria Alcance Autorizado para Recomienda en poder ik asociado en . para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) GraEhEn) () CHzmen adicional
pI Ecopetrol (S/N)
Planeacion "
. i Presidente,
Estratégica, Planeacion Vicepresidente
Nuevos financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos Aprobacién del primer afio del Plan Financiero Plurianual NA Junta Directiva Es"mepia Fromas| N NA s s NA
Negocios y presupuesto gia, N
S y Nuevos Negocios
Regulacién
Planeacion Presidente
Estratégica, Planeacion Aprobacién de adiciones al presupuesto anual que Vice, resider;'e
Nuevos financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos impacten a la baja el margen operacional, EBITDA o la NA Junta Directiva Bme"io Finanags N NA s s NA
Negocios y presupuesto utiidad neta 99 3
. y Nuevos Negocios
Regulacion
Planeacién
Estratégica, Planeacion Aprobacion de adiciones al presupuesto anual que NO
Nuevos financiera y Aprobar Presupuesto Ingresos y Gastos impacten a la baja el margen operacional, EBITDA o la NA Presidente NA N NA N N NA
Negocios y presupuesto utiidad neta
Regulacion
Evorsgice, | ansacien Presidente,
NUevos financiera y Aprobar los traslados Presupuestales de costos y Aprobacion de fraslados que \r\crem'emven el costo o NA Junta Directiva V\cepres\Qemfe N NA N N NA
N gastos gasto laboral (valor de la némina) Estrategia, Finanzas
Negocios y presupuesto N
S y Nuevos negocios
Regulacién
Planeacion
Eratégica, | Planeacion 1 g r os traslados Presupuestales de costos y | Aprobacién de fraslados que disminuyan el costo o gasto Gerenie de Gerencia de Traslado’ hace referencia a movimientos entre presupuesto
Nuevos financiera y pad NA Planeacion Compensacién y N ) N N NA
. gastos laboral (valor de la némina) . y . de dreas
Negocios y presupuesto Financiera Beneficios
Regulacién
Planeacién
Estratégica, Planeacion Aprobaciéon de traslados entre vicepresidencias mayores Vicepresidente Gerente de . " - P
X . Aprobar los fraslados Presupuestales de costos y > ° . > G Traslado” hace referencia a movimientos entre presupuesto
Nuevos financiera y ton a COP 10 MM que no impacten a la baja el margen NA Finanzas, Estrategia y Planeacion N o droas N N NA
Negocios y presupuesto 9 operacional, EBITDA o la utilidad neta. Nuevos Negocios Financiera
Regulaciéon
Planeacién
Estratégica, Planeacion Aprobacién de fraslados entre vicepresidencias menores Gerente de . o . -
N Aprobar los traslados Presupuestales de costos y N N N 2 "Traslado” hace referencia a movimientos entre presupuesto
Nuevos financiera y o iguales a COP 10 MM que no impacten a la baja el NA Planeacion NA N i s N NA
: gastos ! o aneac de dreas
Negocios y presupuesto margen operacional, EBITDA o la ufilidad neta Financiera
Regulacion
Planeacién Los traslados no podrdn ser relacionados con los conceptos
Estratégica, Planeacion |, asdados Presupuestales de costos Aprobacién de traslados entre gerencias de la misma Vicepresidente del o cuentas de némina
Nuevos financiera y P! GS'OSP Y| vicepresidencia que no impacten a la baja el margen NA drea/Gerente de | Gerente del drea N Los traslados presupuestales asociados a las érdenes internas N N NA
Negocios y presupuesto 9 operacional, EBITDA o la utilidad neta Troncal que impacten froncales serdn aprobados por los Gerentes
Regulacion de Troncal
. Los traslados no podrdn ser relacionados con los conceptos
Planeacién P
Py i iz . o cuentas de némina
Estratégica, Planeacion Aprobacién de fraslados entre rubros de la misma : .
laned Aprobar los traslados Presupuestales de costos y - ® 8 . Los traslados presupuestales asociados a las érdenes
Nuevos financiera y gerencia que no impacten a la baja el margen NA Gerente del drea NA N ! P N N NA
N gastos L internas de la categoria de asuntos
Negocios y presupuesto operacional, EBITDA o la utilidad neta . P A N
S inmobiliarios serén aprobados por el Jefe de Tierras y
Regulacién r
Geomdtica
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PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Decision controlada

Cargo/Organo Cargo/Organo que Requiere . . . . Tiene un control Documentos de consulta
- f - A A Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la 5 por Modelo de I B
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para Recomiendaen  poder 2. asociado en ¢ para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) d=cken) Cenit (S/N) Goblemolde) adicional
pI Ecopetrol (S/N)
Planeacién
Estratégica, Planeacién Asegurar los recursos necesarios dentro del Plan Asegurar los recursos necesarios dentro del Plan . Esta aprobacion se realizard en el marco de la linea de
~lanea gurar & h ! e > ! : Vicepresidente del probacion
Nuevos financiera y Financiero Plurianual para cumplir con los Financiero Plurianual para cumplir con los compromisos NA ot NA N negocios e inversiones y proyectos del Grupo Ecopetrol, y N N NA
Negocios y presupuesto compromisos pendientes de ejecucion pendientes de ejecucion vista Grupo
Regulacién
Planeacién
Estratégica, Gesfion Infegral Aprobar el plan anual y plurianual de Aprobar el plan anual y plurianual de inversiones de Comité de Esta aprobacion se realizard en el marco de la linea de
Nuevos 9 inversiones de Cenit, y las Compaiias del prot P Jaly pl Filiales Junta Directiva Negocios & N negocios e inversiones y proyectos del Grupo Ecopetrol, y s s NA
: de Portafolio Cenit, y las Compaiias del Segmento de Transporte : .
Negocios y Segmento de Transporte Inversiones vista Grupo
Regulacién
Planeacion o
Estratégica, - Aprobor mod\flco;lor\es al Plon. Anual y Aprobacion de modificaciones cuando se supera el cupo
Gestion Integral Plurianual de Inversiones de Cenit y de las I N . " "
Nuevos . ot " de recomposicién aprobado en firme del Portafolio de Filiales Junta Directiva NA N NA N N NA
§ de Porfafolio | Compaiias del Segmento de Transporte, segin ¢
Negocios y > O > Inversiones
2 los limites y montos establecidos
Regulacién
e Aprobar modificaciones al Plan Anual y Aprobacién de modificaciones cuando esté dentro del
Estratégica, - N N N I - " L N
Gestion Integral Plurianual de Inversiones de Cenit y de las cupo de recomposicién aprobado en firme del Portafolio " Comité de Negocios
Nuevos i - - Filiales N NA N NA N N NA
N de Portafolio Compaiias del Segmento de Transporte, segin de e Inversiones
Negocios y P N N
" los limites y montos establecidos Inversiones
Regulacién
Comité de Gestion de.
Planeacion Activos y de Matriz de Decisiones
Estratégica, - N e Aprobar las solicitudes de Control de Cambios en Proyectos Comité de N o Y
Gestion Integral Aprobar Control de Cambios en Planeacion y - - N L Atribuciones de ECP -
Nuevos J ! ! e Planeacion en los proyectos e inversiones sobre los cuales NA Proyectos Digitales NA N NA N s
; de Portafolio Confrol de Cambios en Ejecucion : i SGV-C-001/
Negocios y es competente para la asignacion de recursos cuando se trate de "
e Reglamentos Comités
Regulacién proyectos e
iniciativas TI/TO
Comité de Gestion
:l?rz?éc??g Aprobar las solicitudes de Control de Cambios en P?oe 22:;0(5:2;':% Matriz de Decisiones y
gca. Gestién Integral | Aprobar Control de Cambios en Planeacién y Planeacién y Confrol de Cambios en Ejecucién en los Comité de Negocios t Atribuciones de ECP -
Nuevos - . . i . : NA : de Proyectos N NA N N
N de Portafolio Contfrol de Cambios en Ejecucion proyectos e inversiones sobre los cuales es competente e Inversiones N SGV- C-001/
Negocios y N . Digitales cuando se .
s para la asignacién de recursos Reglamentos Comités
Regulacién trate de proyectos
e iniciativas TI/TO
gj’rg?:f'c"c:‘ Aprobar las solicitudes de Control de Cambios en Comité de Matriz de Decisiones y
gica. Gestion Integral | Aprobar Control de Cambios en Planeacion y Planeacién y Control de Cambios en Ejecucién en los " " : Afribuciones de ECP -
Nuevos - . . iz . N NA Junta Directiva Negocios e N NA N N
: de Portafolio Control de Cambios en Ejecucion proyectos e inversiones sobre los cuales es competente SGVv-C-001/
Negocios y § M Inversiones ",
R A para la asignacion de recursos Reglamentos Comités
egulacion
Planeacién Aprobar la suspension, reactivacion o cancelacion (cierre Comité de Gestion Matriz de Decisiones y
Estratégica, .. Aprobar la suspension, reactivacion o prob P ’ . . . de Activos y Atribuciones de ECP -
Gestién Integral oara O] anticipado) de Proyectos e Inversiones para los cuales el Comité de Negocios -
Nuevos : cancelacién (cierre anticipado) de Proyectos e " > ° 1105 CUf NA " Proyectos Comité N NA s s SGV-C-001
§ de Portafolio < Comité de Negocios e Inversiones aprobé la Glfima e Inversiones -
Negocios y Inversiones . de Proyectos Reglamento Comité de
9 sancién de fase o . .
Regulacion Digitales para TI TO Negocios e Inversiones
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Decision controlada

Tiene un control por Modelo de

Cargo/Organo Cargo/Organo que Requiere Documentos de consulta

Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la

Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para Recomiendaen  poder e asociado en « para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) deciien) Cenit (S/N) Goblemoldey adicional
pI Ecopetrol (S/N)
Planeacioén iz < iz y " 2 Matriz de Decisiones y
ac . o Aprobar la suspension, reactivacion o cancelacién (cierre Comité de Gestion de iz a
Estratégica, - Aprobar la suspension, reactivacion o N " Afribuciones de ECP -
Gestién Integral oar la " anticipado) de Proyectos e Inversiones para los cuales el Activos y Proyectos | .
Nuevos J cancelacién (cierre anficipado) de Proyectos e Pa e d /9 NA Vo Lider de Proyectos N NA s s SGV- C- 001
de Portafolio < Comité de Gestién de Activos y Proyectos / Comité de Comité de Proyectos "
Negocios y Inversiones ©3 AR AN . o Reglamento Comité de
L Proyectos Digitales aprobé la Ultima sancién de fase Digitales para TI TO N N
Regulacién Negocios e Inversiones
Planeacién Matriz de Decisiones y
Estratégica, L Aprobar la suspension, reactivacion o Aprobar la suspension, reactivacion o cancelacion (cierre Comité de Atribuciones de ECP -
Gestién Infegral par fa 10! oo ! _— ©
Nuevos e Portafal, | cancelacion (cierre anficipado) de Proyectos e | anficipado) de Proyectos e Inversiones para los cudles la NA Junta Directiva Negocios e N NA s s SGV- C- 001
Negocios y Inversiones Junta Directiva aprobé la Ultima sancién de fase Inversiones Reglamento Comité de
Regulacién Negocios e Inversiones
Planeacién . :
Estratégica, - Aprobor modmcoqones al Plan Anual y El Jefe de Portafolio procede con las aprobaciones de Junta
Gestion Integral Plurianual de Inversiones de Cenit y de las . B N N " " " N N g
Nuevos . = . Aprobacién de traslados entre inversiones en SAP NA Jefe de Portafolio NA N Directiva o Comité de Negocios e Inversiones segun N N NA
de Portafolio Compahias del Segmento de Transporte, segin
Negocios y P : corresponda
L los limites y montos establecidos
Regulaciéon
Planeacién
Eslralégica, | Gegtion Infegral | Aprobar la liberacién de recursos de inversion Comité de Negocios | “IcePresidente(s)
Nuevos 9 AProc © recu Aprobacién del start up de cualquier cuantia NA neg que lidera(n) la N NA N s NA
- de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado e Inversiones P
Negocios y iniciativa
Regulacién
Planeacién Aprobar la Decision Final de Inversion (FID) para Comité de Gestion Matriz de Declsiones y
Estratégica, - I Ji i . iz . y . : e : " Alfribuciones de ECP -
Moo Gestién Infegral | Aprobar la liberacién de recursos de inversion proyectos, inversiones y oportunidades de negocio A Comité de Negocios de Activos y N A N s oV ool
- de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado incluidos en el plan de inversiones aprobado, con e Inversiones Proyectos s
Negocios y ) yecros Reglamento Comité de
) cuantia hasta MUSD$25 /Comité Digital : .
Regulacion Negocios e Inversiones
Planeacion N ) Matriz de Decisiones y
Estratégica, ” R N Aprobar la Decision Final de Inversion (FID) para Comité de Afribuciones de ECP -
Gestion Integral Aprobar la liberacién de recursos de inversion proyectos, inversiones, y oportunidades de negocio -
Nuevos . f . : . . f . n NA Junta Directiva Negocios e N NA N N SGV- C- 001
de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado incluidos en el plan de inversiones aprobado, con : N "
Negocios y " inversiones Reglamento Comité de
L cuantia mayor a MUSD$25 N N
Regulacion Negocios e Inversiones
Aprobar la sancion de fase 1, la sancién de fase 2 y la
Planeacion liberacién de recursos para el desarrollo de la fase de Comité de Gestion Matriz de Decisiones
o planeacion (fase 1- Caracterizacion, fase 2 - Seleccion de Activos y de P Y
Estratégica, z " z . iz . A : : Atribuciones de ECP -
NUevos Gestion Imegro\ /_Apropar la liberacion d_e recursos de inversion »de alternativas y fase 3 - Definici on, o \(_15 Yu§e5 NA Comité de Negoclos Pr‘o_yecvos Comité N NA N s SGV- C- 001
de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado | equivalentes) para Proyectos e Inversiones (incluidos los e Inversiones Digital cuando se e
Negocios y y 9 s Reglamento Comité de
L relacionados con Tecnologia de la Informacién y trate de proyectos N N
Regulacién h " © e de | Negocios e Inversiones
Tecnologia de la Operacion) con cuantia mayor a 5 e iniciativas TI/TO
MUSD.
Aprobar la sancion de las fases 1y 2, asi como la La recomendacién para sancién de fases 1y 2 estard a
_ Aprob va Jefatura de cargo de la Jefatura de Planeacién de Proyectos, y la
iz liberacién de recursos para el desarrollo de la fase de iz i N p
Planeacion " e des o Planeacion de recomendacién para sancién de fases 3 estard a cargo de
Estratégica, . . . planeacién (fase 1- Caracterizacion, fase 2 - Seleccion . . Proyectos/Jefatura la Jefatura de Proyectos
" | Gestion Integral | Aprobar la liberacién de recursos de inversion de altemnativas y fase 3 - Definicion) para proyectos, Comité de Gestion de , . :
Nuevos J Aoy © ) ! NA " de Proyectos e N Los proyectos que excedan esa cuantia deberdn subir al s s NA
N de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado ingreso de Activos y Proyectos L s N N
Negocios y mantenimientos capitalizables e iniciativas con cuantia Ingenieria Comité de Negocios e Inversiones
Regulacion pitaliz . s / Gerente de Serd necesario contar con la validacion del patrocinador de
de hasta 5 MUSD: incluidos en el plan de inversiones PR
Troncal lainiciativa (Gerente de
aprobado
Troncal)
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. D" | de Delegacién de Autoridad”
cenit PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION
Cargo/Grgano Cargo/Organo que Requiere " " it " Tiene un control Do Sontioldad Documentos de consulta
B oo . A 5 Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la 4 por Modelo de 5 o
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para Recomiendaen  poder o< asociado en « para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) CEEH) Cenit (S/N) Geblemcide adicional
P! Ecopetrol (S/N)
i6n de la sancion de las fases 1y 2, asi como la
e liberacién de recursos para el desarrollo de la fase de
Planeacién e PR )
Esratégicn planeacién (fase 1- Caracterizacion, fase 2 - Seleccion
’ Gestién Integral | Aprobar la liberacién de recursos de inversion de alternativas y fase 3 - Definicién) para proyectos e P Gerente de Los proyectos que excedan esa cuantia deberdn subir al Reglamento Comité
Nuevos fol inclu ol . . . N Jaci logi I NA Comité Digital ia Digital N A . : N N iqital
Negocios y de Portafolio incluidos en el plan de inversiones aprobado inversiones relacionados con Tecnologia dela Estrategia Digital Comité de Negocios e Inversiones Digifal
Regulacion Informacién y Tecnologia de la Operacién, con cuantia
9 de hasta 5§ MUSD; incluidos en el plan de inversiones
aprobado
Ploneacién Aprobar la decisién final de inversion (FID) para " Matriz de Decisiones y
Estratédica, | Gogtion Infegral | mantenimientos capitalizables (incluyendo Comité de Afribuciones de ECP -
Nuevos 9 e capialzab 4 Con cuantia mayor a MUSD$150 NA Junta Directiva Negocios e N NA s s SGV- C- 001
N de Portafolio reposicion de equipos), incluidos en el plan de - e
Negocios y N ! Inversiones Reglamento Comité de
> inversiones aprobado !
Regulacién Negocios e Inversiones
Planeacion PR . iz Matriz de Decisiones y
Estratégica, | dign Infegral Apéocbna'reﬁrﬂiilvsgncgnﬂadﬁ:g\\/eirs(‘izgliﬂgwgs m Comité de Negocios | SOMité de Gestion Afribuciones de ECP -
Nuevos e Poriafono | reposicion de squimos), inchuides an ol plan de Con cuantia hasta MUSD$150 NA e aocio® | de Activos / Comite NA s s SGV- C- 001
Negocios y P © €quipos), P Digital (TI- TO) Reglamento Comité de
- inversiones aprobado N N
Regulacién Negocios e Inversiones
Planeacién o N Matriz de Decisiones y
Estratégica, Gestidn Integral Apr;ocbnc:relr(‘::rgzilrsgr::gnc‘_l'\ot.;iizg\‘/eesrs(\iﬁzkljﬂzlgsrc Comité de Gestion de Afribuciones de ECP -
Nuevos 3 it P . A Con cuantia hasta MUSD$ 50 NA Activos / Comité NA NA N N SGV- C-001
. de Portafolio reposicion de equipos), incluidos en el plan de . L
Negocios y N N Digital (Tl- TO) Reglamento Comité de
i inversiones aprobado ; :
Regulacién Negocios e Inversiones
Aprobar la Decisién Final de Inversién (FID) para "
i 0 . . P Comité de
Planeacién proyectos, inversiones, mantenimientos capitalizables N
€ N . X 5 | fon: ! Negocios e
Estratégica, - o Aprobar la liberacién de recursos de inversion (incluyendo reposicion de equipos) y oportunidades de . N y e
Gestion Integral | © ! 0 ! c N - inversiones /'Comité
Nuevos < NO incluidos en el plan de inversiones negocio NO incluidos en el plan de inversiones NA Junta Directiva <2 NA N N NA
v de Portafolio de Gestion de
Negocios y aprobado aprobado, " .
- . i i Activos / Comité
Regulacion asi como aprobacién del start up, y fases de planeacion, Digital (TI-TO)
con cuantia superior a MUSD$25 9!
Planeacién Aprqbar el s'a_rv up, fgses de planeacién y d_ec\slones Comité de Gestion
ac . . . finales de inversién de proyectos, inversione: >
Estratégica, - Aprobar la liberacién de recursos de inversion . S " N e N de Activos y
Gestion Integral N - mantenimientos capitalizables (incluyendo reposicion de Comité de Negocios s
Nuevos . NO incluidos en el plan de inversiones . . : . - NA " Proyectos/Comité N NA N N NA
- de Portafolio equipos) y oportunidades de negocio NO incluidos en el e Inversiones
Negocios y aprobado ' opor? ! de Proyectos
Regulacién plan de inversiones aprobado, con cuantia hasta de Digitales
9 MUSD$25 9
Esta aprobacion incluye los 3 puntos de confrol de la iniciativa: Look Back
Planeacién Anual, ExPost de proyecto y ExPost Financiera. Serd el Vicepresidente de
Estratégica Negocio* el responsable de gestionar la entrega y vaidar la informacion
NUevos ’ Gestiodn Integral Aprobar el cumplimiento de la promesa valor Aprobar el cumplimiento de la promesa valor de NA Vicepresidentes/ NA cuando la iniciativa sea multitroncal; seré el Gerente de Troncal cuando s N NA
) de Portafolio P P P iniciativas y proyectos de inversién Gerente de Troncal lainiciativa solo fenga alcance de su troncal. Serdn los demas
Negocios y Vicepresidentes cuando la iniciativa no fenga alcance a los negocios.
Regulacion *Se entiende por Vicepresidentes de Negocios quienes tengan a su
cargo los negocios de Oleoductos, Poliductos, Bajas emisiones y gas




Docusign Envelope ID: C8063D8A-091C-4144-823D-247BD9F4AF74

MAD "Manual de Delegacién de Autoridad"

cenit PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION

Decision controlada

Cargo/Organo Cargo/Organo que Requiere . . _— . Tiene un control Documentos de consulta
B o 3 s o Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la b por Modelo de A
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para Recomiendaen  poder 2. asociado en h para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) deciien) Cenit (S/N) Goblemoldey adicional
Ecopetrol (S/N)
£l Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios
» presenta para aprobacién del Presidente el marco estratégico,
Planeacién Presidente y pilares, objetivos y lineas estratégicas, quien a su vez serd en el
Estratégica, Planeacion e Aprobar el marco estratégico, pilares, objetivos | Aprobacion del marco estratégico, pilares, objetivos y Vicepresidente de encargado de llevar estos temas a la Junta Directiva para
Nuevos Implementacion y lineas estratégicas, asi como sus lineas estratégicas, asi como sus modificaciones para Filiales Junta Direcfiva fi Esrategi aprobacién definitiva. N N NA
Negocios y de la Estrategia modificaciones para Cenit Cenit mcnzas, NS rategia La Junta Directiva de Cenit define el Marco Estratégico, los pilares,
i6 objefivos y lineas estratégicas del segmento. Las filiales tendran
Regulacion ¥ Nuevos Negocios biefivos y I tratégicas del to. Las filiales tendrd
que surtir las aprobaciones a que haya lugar en los érganos
correspondientes. de las filiales.
El Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios presenta
e para aprobacisn del Presidente la propuesta del Plan de Negocios,
Planeacion » Presidente y quien a'su vez serd en el encargado de llevar estos temas a la Junta
Estratégica, Planeacién e Vicepresidente de Directiva para aprobacién definitiva.
Nuevos Implementacion Aprobar el Plan de Negocios para Cenit Aprobacién del Plan de Negocios para Cenit Filiales Junta Directiva 2 Estrat El Plan de Negocios para las companias que integran el segmento de N N NA
Negocios y de la Esfrategia inanzas, Estrategia transporte tendrd que surfir las aprobaciones a que haya lugar en los
Regulacion y Nuevos Negocios érganos de las filiales correspondientes. La Junta Directiva de Cenit por
suparte lo define, en el marco de la linea de negocios e inversiones y
proyectos del Grupo Ecopetrol
Planeacién " . i "
Estratégica Gestion Las tarifas reguladas son expedidas por el respectivo ente
Nuevgos ’ Regulatoriay | Aprobar la presentacion de solicitudes tarifarias | Aprobacion de presentacion de solicitudes tarifarias a los NA Comité de Negocios NA regulador encargado, por lo tanto la aprobacién s N Reglamento Comité de
Negocios Aseguramiento de a los entes reguladores entes reguladores e Inversiones mencionada en este item corresponde a la presentacion de Negocios e Inversiones
Reguiacion Tarifas la respeciiva solicifud farifaria.
Aprobar la fijacién de las tarifas no reguladas,
e asi como los descuentos o recargos aplicables a N - .
Planeacion " d " ar La propuesta de tarifas para servicios no regulados la envia
Estratégica Gesfion as mismas, para negocios o servicios que la Vicepresidencia que gestiona la inciativa.
gica, Regulatoria y requieran inversiones incrementales de Para casos cuyos ingresos anuales proyectados, en Comité de Negocios Gerente de pre: aue o N R Reglamento Comité de
Nuevos N L " N A N NA N . La Gerencia de Regulacién y Tarifas realiza el N N N N
- Aseguramiento de| cualquier cuantia, y para las que no requieran términos reales, sean superiores a 21.000 SMLMV e Inversiones Regulacion y Tarifas P 2 N Negocios e Inversiones
Negocios y " ; © ! acompafamiento en la preparacién de escenarios y
S Tarifas inversiones incrementales y cuyos ingresos "
Regulacion Sy C sustentacion de la propuesta.
anuales proyectados, en términos reales, sean
superiores a 21.000 SMLMV/
e Aprobar la fijacién de las tarifas no reguladas, N - .
Planeacion " ) ) La propuesta de tarifas para servicios no regulados la envia
P Gestion asi como los descuentos o recargos aplicables a y " " P
Estratégica, A ' > i : ) la Vicepresidencia que gestiona la inciativa. ",
Regulatoria y las mismas, para negocios o servicios que no Para casos cuyos ingresos anuales proyectados, en Vicepresidente Gerente de N T N N Reglamento Comité de
Nuevos . p . . . P . . NA : i . La Gerencia de Regulacion y Tarifas realiza el N N : :
8 Aseguramiento de|  requieran inversiones incrementales y cuyos términos reales, sean inferiores a 21.000 SMLMV Comercial Regulacion y Tarifas erenc -9 . Negocios e Inversiones
Negocios y " N [y e acompafamiento en la preparacién de escenarios y
Rogaaen Tarifas ingresos anudles proyectados, en términos T oniacion da S
o reales, sean inferiores a 21.000 SMLMV/ prop :
i Gerente de
Planeacion 2 T N
Estratégica Gestion Regulacion y Tarifas
NUevos ’ Regulatoria y Aprobar actualizacién periddica de tarifas Aprobacién de la actualizacién periddica de tarifas NA Gerente Comercial Lider Senior de La aprobacién de las actualizaciones tarifarias se realiza s N NA
Negocios Aseguramiento de reguladas y no reguladas reguladas y no reguladas de Oleoductos o |Regulacion y Tarifas mediante correo electrénico.
gocios y Tarifas Poliductos segun
Regulacion
corresponda
Planeacién 2 ; iz : . . . .
Estratégica Gestion Aprobar descuentos comerciales respecto alas | Aprobacién de descuentos comerciales respecto a las La propuesta de descuentos la envia la Vicepresidencia
NUevos ’ Regulatoria y tarifas reguladas que generen un impacto en tarifas reguladas que generen un impacto en ingresos NA Comité de Negocios Gerente de Comercial. La Gerencia de Regulacion y Tarifas realiza el s N Reglamento Comité de
Negocios Aseguramiento de |ingresos anuales proyectados, en términos reales|  anuales proyectados, en términos reales de cualquier e Inversiones Regulacion y Tarifas acompaiiamiento en la preparacion de escenarios y Negocios e Inversiones
Reggu‘cdéx Tarifas de cualquier cuantia cuantia sustentacion de la propuesta.
Planeacién -
Estratégica Gestion
Nuevgos ’ Regulatoria y Aprobar la presentacién de la posicién de Cenit| Aprobacién de la presentacion de la posicién de Cenit NA Gerente de Experto de NA N N NA
Negocios Aseguramiento de| ante las instancias de regulacion econémica ante las instancias de regulacién econémica Regulacién y Tarifas Regulacién
gocios ¥ Tarifas
Regulacion
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cenit PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVOS NEGOCIOS Y REGULACION
4 4 " 5 Decision controlada
" iz . CargP/Orguno Cavgo/O_rgano G| XML Observaciones (Aclaraciones o condiciones especiales de la ens un LI por Modelo de Documer}ios e c?psuliu
Macroproceso  Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Avutorizado para Recomiendaen  poder deciion) asociado en o para informacién
Aprobacién en Cenit Cenit (S/N) Cenit (S/N) Ecopetrol (S/N) adicional
Planeacion = =
Estratégica, Desempgno Aprobar el confrato de desempeno del Aprobar el contrato de desempefio del segmento o el
N empresarial / segmento o el documento que haga sus veces - " " N
uevos Sammonto 7505 controles e cambio por6 Conity documento que haga sus veces y sus controles de filiales Junta Directiva Presidente N NA s s NA
Negocios y °d cambio para Cenit y segmento
. Midstream segmento
Regulacion
Planeacion =
oc Desempefio . ) . -
Estratégica, empresarial / Aprobar el esquema de medicion de Aprobacion del esquema de medicion de desempeno de Vicepresidente /
Nuevos P desempeno de Gestion de las Vicepresidencias  Gestion de las Vicepresidencias y Gerencias nivel 1 de NA Presidente preside N NA s N NA
§ Segmento ston d ! Gerente nivel 1
Negocios y ° y Gerencias nivel 1 de Cenit Cenit
i Midstream
Regulacion
1 " . : Vicepresidente del
Planeacion | pecempeno | _AProbarias Hojas de Vida establecidos para - orqqr 5 Hojos de Vida establecidos para cada uno érea / Gerente nivel 1
Estratégica, > cada uno de los indicadores e hifos que hacen ar h !
empresarial / s ~ _ delos indicadores e hitos que hacen parte del esquema con el visto bueno
Nuevos parte del esquema de medicion de desemperio Ny N NA | i NA N NA N N NA
Negocios y Segmento de las Vicepresidencias y sus confroles de _de medicion de desempeno delas del Gerenie de
e Midstream . Vicepresidenciasy sus controles de cambios Estrategia y Nuevos
Regulacién cambios :
Negocios
Planeacion
Estratégica, NUEVO? N?goc'os' Au'onzcr la presentocién de Ofeno.s no Comité de Negocios Gergme de Esta decisién incluye la autorizacién del paso de la fase de Reglamento Comité de
Nuevos Adquisiciones y vinculantes para los nuevos negocios de Todos los montos NA : Estrategia y Nuevos N - . i e N N
. y o . P e Inversiones . busqueda y filfro a la fase de estructuracion y andlisis Negocios e Inversiones
Negocios y Fusiones crecimiento inorgénico Negocios
Regulacion
Autorizar los nuevos negocios de crecimiento inorgdnico,
Planeacion " en especial, iniciar negociaciones, diluir o presentar
o . Autorizar los nuevos negocios de crecimiento 0 lone g n "
Estratégica, | Nuevos Negocios, | 04 nico, en especial, iniciar negociaciones oferta vinculante para la adquisicién o endjenacion de Comité de Las decisiones de las subordinadas, deberdn ser tomadas Reglamento Comité de
Nuevos Adquisiciones y ganico, P ¢ rneg ' acciones, partes de interés o cuotas en sociedades, NA Junta Directiva Negocios e N " : S . N N gam :
diluir o presentar oferta vinculante y ~ A N por las instancias de aprobacién propias. Negocios e Inversiones
Negocios y Fusiones £ < patrimonios auténomos, empresas unipersonales o en Inversiones
i cierre de la fransaccién. . . oy .
Regulacion cualquier enfidad juridica, llevar a cabo fusiones,
adquisiciones o desinversiones.
| Versién Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia
1 4/08/2020 1/10/2020
2 28/04/2022 13/05/2022
3 20/09/2022 3/10/2022
4 16/05/2023 31/05/2023
5 5/09/2023 15/09/2023
6 25/06/2024 15/07/2024
7 14/08/2024 15/08/2024
[Re) APROBO
Demra Bgged by -
ARZZL oo .
. VICEPRESIDENTE, FINANZAS, ESTR’ATEGIA Y NUEVOS NEGOCIOS. . ALEXAhver I\:EJEI“?M*U!-:‘LEI:!A
LIDER MACROPROCESO PLANEACION ESTRATEGICA, NUEVO NEGOCIOS Y REGULACION. PRESIDENTE
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cenit FINANZAS
o Decisién
Tiene un
control SEEECE Py Documentos de consulta
. ez . Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Requiere Observaciones . Modelo de . Py
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Administracién de " . - . . . . -,
. ) . . P Aprobacion de ampliacién cupo de crédito, plazo Gerente de Operaciones Para los temas asociados a arrendamiento, el cargo Guia de Crédito a
Finanzas Recursos Financieros Aprobar condiciones de crédito o N NA . f NA N . o N 3
y Liquidez de pago y/o aprobacién de modalidades de pago Financieras aprobador de acuerdo con la Guia de Crédito a clientes clientes
La Guia de Crédito a clientes debe regular minimo los
siguientes aspectos:
(i) Calificacién Interna de riesgo(ii) Andlisis y consideracion de
Gerente Comercial cupos y extension de lineas de crédito a clientes (i) Directrices
o » Vicepresidente Finanzas, Oleoductos, Gerente para solicitar pdlizas (l)/) _Goramlog /'Meconlsmos odmmbles
Administracion de Estrategia v Nuevos Negocios v | Comercial Poliductos como respaldo de los limites de crédito en donde aplique (v)
Finanzas Recursos Financieros Aprobar condiciones de crédito Aprobacién de la Guia de Crédito a clientes NA Vice rgs‘dyeme de Olegd cfo;/ Gerente de Y N Ampliacién de plazos de pago (vi) Modalidades de pago (vii) NA
y Liquidez icepresi Poliduct v o rente Accién legal de cobro (viii) Cobro de garantias y accién de
y Poliducios peraciones cobro otros deudores (ix) Asignacion de limite de créditos a
financieras. clientes de los sistemas de fransporte por oleoductos,
poliductos y servicios industriales.(x) Fijacién de precios y/o
tarifas para los servicios de transporte por sistemas de
oleoductos, poliductos y/o servicios industriales.
. Admm\strgaon_ de L - Aprobar la emisién, modificacion y cancelacién de Gerente de Operaciones Vicepresidente de drea Pr(_)cedlm\enk? c‘je
Finanzas Recursos Financieros Aprobar condiciones de crédito . P . NA . f . N NA Tarjetas de Crédito
P Tarjetas de Crédito Corporativas Financieras solicitante y
y Liquidez Corporativas
Administracion de La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente de
. ) . . L Aprobacién de avales o garantias de Cenit, a favor Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como apoderado Procedimiento de
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiacion NA ; f " N N A . . )
Liquidez de terceros Estrategia y Nuevos Negocios financieras general para tomar esta decision; si no, deberd tomarla el Garantias Bancarias
yHa representante legal pleno
Administrocion de Aprobacién de la apertura y modificacion de Gerente de Operaciones
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiaciéon P P P Y N NA . P Jefe de Tesoreria N NA NA
y Liquidez cartas de crédito stand by y/o documentarias Financieras
Administracion de Asamblea General de
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiacion Aprobacion de la emision de Acciones NA Accionistas NA N NA
y Liquidez
- - La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente de
Administracion de . . . . . X "
. ) . . L L. L " Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como apoderado
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiaciéon Aprobacion de la emision de titulos de deuda NA 5 5 N . S S . NA
Liquidez Estrategia y Nuevos Negocios financieras general para tomar esta decision; si no, deberd tomarla el
Y representante legal pleno
Administracion de La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente de Procedimiento de
. . . " L Aprobacién de leasing - BOMT, BOT y ofros Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como apoderado .
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiacién y N L NA . . N ! S AN . Ecopetrol que rige para
Liquidez mecanismos de financiacion de proyectos. Estrategia y Nuevos Negocios financieras general para tomar esta decision; si no, deberd tomarla el las filicles
yHa representante legal pleno
- - Aprobacién de operaciones con derivados
Administracion de N . . . . . . N
. ) . . L (opciones, forwards, futuros o combinaciones de Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Para aquellas operaciones con derivados a corto plazo
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiaciéon h N - NA 5 y N . N 3 - 3 NA
Liquidez estos) sobre tasas de interés y tasas de cambio de Estrategia y Nuevos Negocios financieras aprueba Gerente de Operaciones Financieras
Y largo plazo
- ) La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente de .
Administracion de L " P . . . . . . . . N Procedimiento de
. ) . . L Aprobacién de titularizacion de flujos de caja u otro Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como apoderado .
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiacién S NA . . N ! S G . Ecopetrol que rige para
Liquidez esquema similar de largo plazo Estrategia y Nuevos Negocios financieras general para tomar esta decision; si no, deberd tomarla el las filicles
yHa representante legal pleno
Administrocion de Autorizacién de pagos y comisiones de cartas de Gerente de Operaciones
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiaciéon on de pagosy con NA . P Jefe de Tesoreria N NA NA
P crédito documentarias y stand by Financieras
y Liquidez
. " La Junta Directiva debe autorizar al Vicepresidente de -
Administracion de : . " . : . . . . N Procedimiento de
. ) . . L Negociar y celebrar operaciones de crédito en Vicepresidente Finanzas, Gerente de operaciones Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios, como apoderado .
Finanzas Recursos Financieros Aprobar esquemas de financiacién y NA . . N ! S G . Ecopetrol que rige para
Liquidez moneda local y extranjera Estrategia y Nuevos Negocios financieras general para tomar esta decision; si no, deberd tomarla el las filicles
yHa representante legal pleno
Administracion de Autorizacién de operaciones (préstamos y . . )
. ) . . . - Lo 3 . . Vicepresidente Finanzas, - .
Finanzas Recursos Financieros Autorizar giros a filiales capitalizaciones) hacia Compafias / vehiculos del NA 5 5 NA NA Se excluye depdsitos en Capital AG NA
P . Estrategia y Nuevos Negocios
y Liquidez Grupo Empresarial
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Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Esta decision depende de la autorizacién en Junta Directiva
. 2 de la operacién de crédito respectiva. Incluye, entre otros,
Administracion de . oo s s . . N - . - .
. ) . Suscribir confratos y/o actos juridicos de | Suscripcion de contratos conexos a operaciones de Gerente de Operaciones patrimonios auténomos, calificadoras de riesgos, encargos
Finanzas Recursos Financieros . " N P NA " . NA N N o N " N N NA
Liquidez cardcter financiero crédito Financieras fiduciarios y confratos relacionados que constituyen un
Y medio necesario para la realizaciéon de las operaciones de
crédito ya autorizadas
. Admlmstrgcmn_ de Suscribir contratos y/o actos juridicos de Suscripcién de contratos de créditos de corto y Vicepresidente Finanzas, Gerente de
Finanzas Recursos Financieros 2 " N NA . . . " . N NA N N NA
y Liquidez cardcter financiero largo plazo Estrategia y Nuevos Negocios |Operaciones Financieras
Administracién de . - L . L . . .
Finanzas Recursos Financieros Suscnblrconrrgios y(o octqs juridicos de Susgr|pcwon de‘ cqnfroios para servicios de revisoria NA Vlcepreademe Flnonzcs,‘ NA s NA N N NA
y Liquidez cardcter financiero fiscal o auditoria externa hasta 77.000 SMLMV Estrategia y Nuevos Negocios
Suscripcién de contratos para: (i) la compra y venta
de divisas e inversiones de excedentes de tesoreria
en pesos y en ddlares; (i) la administracion de
Administracion de Suscribir confratos y/o actos juridicos de excedentes de tesoreria con bolsas de valores y Gerente de Operaciones
Finanzas Recursos Financieros tos y/ s | demds agentes del mercado de valores; confratos NA " P NA N NA N N NA
- cardcter financiero - - ) - el Financieras
y Liquidez de sistemas de registro de operaciones de inversion;
confratos de sistemas transaccionales de inversion;
contratos de custodia de valores vy (i) contratos de
depdsito de valores para acciones
Administracion de L Lo Suscripcién de patrimonios autbnomos y .
Finanzas Recursos Financieros Suscrioir confrgios Y/AO octps juridicos de administracion delegada de excedentes de NA Gerenig de Operoaones Comité de Tesoreria N NA N N NA
oo cardcter financiero . Financieras
y Liquidez tesoreria
Consolidacion y Apr.oboaon' c‘ie I_os Estados Financieros para Los Estados Financieros serdn firmados por el Presidente, el
. N . . cualquier propésito junto con sus notas y la opinidon Asamblea General de " . . - ) . N
Finanzas aseguramiento de Aprobar los Estados Financieros . N . NA . Junta Directiva NA Jefe de Consolidacién y Reportes Financieros y el Revisor S N NA
. . del revisor fiscal y las cuentas que deben rendir los Accionistas ! A "
reportes financieros e Fiscal o segUun normas aplicables
administradores.
Consolidacion y Aprobar proyecto de distribucién de Asamblea General de La Jefatura de impuestos determinard silos dividendos son
Finanzas aseguramiento de P proyect Aprobar proyecto de distribucion de dividendos NA L Junta Directiva NA P S N NA
) y dividendos Accionistas gravados o no
reportes financieros
Consolidaciéon y Aprobar politicas contables de Cenit y modelo de Vicepresidente Finanzas, Gerente de Comité de Auditoria y Riesgos de Junta Directiva debe ser
Finanzas aseguramiento de Aprobar politicas contables implementacion de nueva normatividad contable NA P : 8 ! . NA informado en caso de ser una nueva politica. No requiere S S NA
) 5 . Estrategia y Nuevos Negocios |Operaciones Financieras . L
reportes financieros para el segmento Midstream ser informado en caso de ser una actualizacién.
Los reportes financieros seran firmados por el Representante
Consolidacién y ) . . o Legal o por el apoderado general para temas financieros,
. N . . Aprobar los reportes financieros a entes de control e Jefe de Consolidacién y . . " N .
Finanzas aseguramiento de Aprobar Reportes Financieros . e . PR N NA ) y NA NA Jefe de Consolidacion y Reportes Financieros y el Revisor S S NA
Y y informacién financiera publica de Cenit Reportes Financieros . " L "
reportes financieros Fiscal, dependiendo del requerimiento legal en cada tipo
de reporte
En los casos en que los ajustes impacten informacion
Finanzas Gestién contable Autorizar ajustes contables Aprobacién dg ojgstes posterlgres alos cierres NA Gerenig de O_peroaones Vicepresidente Qel drea N f{nqnaefq_ laproquo, el érgano Aqufonzgdo dgberq verificar s N NA
contables que impliquen reabrir la contabilidad Financieras cuando aplique si la decision requiere la validacion de instancias diferentes,
y deberd llevarlo a las mismas
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n Lz . Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Requiere Observaciones 5 Modelo de q 2
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Autorizacién de ajustes contables que impliquen Vicepresidente Finanzas Gerente de
Finanzas Gestion contable Autorizar ajustes contables correcciones en declaraciones fributarias, siempre NA P . . " . N NA N N NA
f . y Estrategia y Nuevos Negocios |Operaciones Financieras
que implique pagar sanciones
Autorizar ajustes contables por existencias de
Finanzas Gestion contable Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa hasta 1.000 NA Gerente de Abastecimiento NA N NA N N NA
SMLMV Materiales y Logistica
Autorizar ajustes contables por existencias de Vicepresidente de
Finanzas Gestidn contable Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa mayores a NA presiaer Vicepresidente del drea N NA N N NA
Abastecimiento
1.000 SMLMV
Autorizar ajustes contables por existencias de
Finanzas Gestion contable Autorizar ajustes contables bodega originados por cualquier causa iguales y NA Jefe de Logistica e inventarios NA N NA N N NA
menores a 500 SMLMV
Esto implica el ingreso del activo fijo a la maestra contable Procedimiento de
L . o Para el caso de Activos de Contingencia serd el Lider de Gestion de Activos Fijos
Aprobar la capitalizacién de activos fijos de la B ) 3 X M .
N . . . . o ) R . Lider del Proyecto o cargo emergencias operacionales; para los vehiculos soporte a la Instructivo para la
Finanzas Gestion contable Autorizar propiedades y equipos compania y en consecuencia, autorizar los registros NA . . NA N L A © N Lo
. asignado liderando el Proyecto operacion serd el Gerente de Troncal y para Vehiculos con S capitalizaciéon de los
contables correspondientes P . L e
placa de trénsito serd Gerente de Abastecimiento Servicios proyectos y
Corporativos mantenimientos
Capitalizables
Aprobar las bajas contables de activos faltantes,
resultado de las tomas fisicas, asi como el Tanto el responsable como el custodio de los activos estdn Procedimiento para la
Finanzas Gestion contable Autorizar propiedades y equipos reconocimiento de activos sobrantes derivadas NA Vicepresidente/Gerente N1 Custodio del activo N definidos en el Procedimiento para la Gestién de Activos S N Gestion de Acﬂvpos Fiios
de las tomas fisicas, y en consecuencia, autforizar los Fijos !
registros contables correspondientes
El custodio de los activos estd definidos en el Procedimiento
Aprobacién de transferencias de activos fijos entre . . para la Gesfion de Acfivos Fijos
" - . . . . R . Vicepresidente responsable del
Finanzas Gestion Contable Autorizar propiedades y equipos dreas organizacionales, y en consecuencia, NA X . N NA N . N . . N N NA
. ) " activo / Custodio del activo Serd el Vicepresidente del drea cuando se trate de la
autorizar los registros contables correspondientes y . X
transferencia de estaciones y/o sistemas de transporte
completos.
. ) X Esto implica que el material sale del inventario de propiedad
Autorizar la desvinculacién de Inventarios planta y equipo e ingresa al inventario de repuestos y
Capitalizables (Proyectos y Autorizar la desvinculacién de Inventarios Gerente de Proyectos e materiales.
Finanzas Gestién Contable Mantenimientos mayores) y, en Capitalizables (Proyectos y Mantenimientos NA Ingenieria/ Gerente de gestion Jefe de Proyectos N Se informard de esta decision a la Vicepresidencia de N N NA
consecuencia, autorizar los registros mayores) que superen 1 MUSD integral de activos Abastecimiento.
contables correspondientes Se llevard al Comité de Gestién de Activos y Proyectos, al
menos semestralmente. un informe sobre estas decisiones.
Autorizar la desvinculacién de Inventarios Esto implica que el material sale del inventario de
Capitalizables (Proyectos y Autorizar la desvinculacién de Inventarios Jefe de Proyectos/Jefe de propiedad planta y equipo e ingresa al inventario de
Finanzas Gestién Contable Mantenimientos mayores) y, en Capitalizables (Proyectos y Mantenimientos NA planeacién y andlisis de Lider del Proyecto N repuestos y materiales. N N NA
consecuencia, autorizar |os registros mayores) hasta 1 MUSD mantenimiento Se informard de esta decision a la Vicepresidencia de
contables correspondientes Abastecimiento.
La definiciéon de “activo fijo", el Vicepresidente del drea
usuaria responsable del activo, y el custodio del mismo, se
. . . " . . i " . . : Custodio del encuentran reguladas en el Procedimiento para la Gestion Procedimiento para la
Autorizar la desincorporacion de activos | Autorizar la desincorporacion de activos fijos y, en Vicepresidente/Gerente - ) = N . L . -
. . i ; s ) ! . : : p activo/Gerente de de Activos Fijos, el cual se aplicard para estos efectos. Gestion de Activos Fijos
Finanzas Gestion Contable fijos y, en consecuencia, autorizar los consecuencia, autorizar los registros contables NA reporte a presidencia del drea L. N N L X . N N
H N . X . Gestion Integral de Posterior a esta decision, de manera inmediata el
registros contables correspondientes correspondientes usuaria responsable del activo " p . L
Activo responsable deberd informar al drea de Abastecimiento Formato APR
Materiales y Logistica para dar trdmite a su respectiva
disposicién.
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Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Cargo/Grgano Autorizado para Cargo/Grgano que LaEe ClEEeEEEE asociado WEEEbEE ara informacién
P 9 Aprobacién en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) en Cenit Gobierno de P el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Autorizar la disposicion de inventarios Capitalizables Ab(itf;’:giirmewicejito Esto implica la recomendacién de disposicion del inventario OPr?;eii;:ngiegggsdeen
Autorizar la disposicién de Inventarios y, en (Proyectos y Mantenimientos mayores) y No Vicepresidente de Materiales y Logistica/ Capitalizable (Proyectos y Mantenimientos mayores) y No P inventario
Finanzas Gestion Contable consecuencia, autorizar los registros Capitalizables (Operacién y Mantenimiento) y, en NA Negocio/Vicepresidente Gerente dye G%sﬁo’n N Capitalizable (Operacion y Mantenimiento) a la Gerencia N N
contables correspondientes consecuencia, autorizar los registros contables Planeacién de Operaciones Infegral de Activos/ de Abastecimiento Materiales y Logistica para su posterior Procedimiento en
correspondientes gral N definicién sobre la estrategia de logistica inversa. h .
Custodio del Activo control de existencias
Los activos fijos desincorporados son aquellos bienes que
dejaron de ser requeridos para el desarrollo de las actividades
de la Compafia y, en consecuencia, fueron desincorporados.
Los Residuos industriales (chatarra) son aquellos residuos que se
Autorizar la disposicion de activos fijos Autorizar la disposicién de activos fijos Custodio del activo/ generan después de usar y ejecutar mantenimientos, Procedimiento de
. L. desincorporados y/o, Residuos industriales desincorporados y/o Residuos industriales Vicepresidente responsable del . operacién o proyectos a los activos fijos. Estos bienes ya no ) .
Finanzas Gesfion Contable resultantes de la intervencién de los resultantes de la intervencién de los activos fijos de NA activo ?’?treen:; ZZ iitsitc;n N pueden ser utilizados para las actividades que los generaron. S N gefgog;ijceaki:evne?ssdpor
activos fijos de la compadia (chatarra) la compania (chatarra) 9 Esto implica la aprobacién del paso del activo fijo y/o los 9
residuos industriales (chatarra) a la Gerencia de
Abastecimiento Materiales y Logistica para su posterior
definicién sobre la estrategia de logistica inversa por parte
ésta.
Si el contrato supera esta cuantia deberd ser aprobado por el
Gestién de Representante Legal, en virtud la funcién estatutaria de
) retencion y Suscribir contratos y/o actos juridicos de Suscripcién de contratos de seguros, reaseguros Y Gerente de Operaciones aprobar la adquisicién de bienes y servicios de mds de 77.000
Finanzas transferencia del caracter financiero con corredores de seguros y reaseguros para Cenit NA Financieras NA S SMLMV. N N NA
. hasta 77.000 SMLMV El Gerente de Operaciones Financieras podrd tomar esta
nesgo decisién teniendo en cuenta el poder general concedido. En
caso contrario. tomard la decision el representante leaal.
. AP . Aprobar valor para registro y revelacion Aprobocién_ d?' valorpara r_egistrg y revelacion de - . . Para el anual, debe contar con el visto bueno del
Finanzas Gestion Tributaria f . impuesto diferido (estados financieros separadosy | Filiales Jefe Tributario NA N . y Lo N . N N NA
de impuesto diferido " Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios.
consolidados)
Suscribir y presentar declaraciones y Suscripcién y presentacion de la declaracién de
Finanzas Gestion Tributaria respuestas a requerimientos y medios P ¥ pre: N X NA Jefe Tributario NA N NA N N NA
Lp renta e impuesto al patrimonio
magnéticos
-~ . Suscripcién y presentacion de las declaraciones de
Suscribir y presentar declaraciones y N . . "
Finanzas Gestion Tributaria respuestas a requerimientos y medios refenciones/autoretenciones en la fuente (por NA Especialista Operaciones NA N NA N N NA
magnéticos renta, IVA, ICA, timbre, CREE, estampilla UNAL y Financieras - Jefatura Tributaria
9 contribucién de obra publica) hasta 200 SMLMV
Suscripcién y presentacion de las declaraciones de
Suscribir y presentar declaraciones y retenciones/autoretenciones en la fuente (por
Finanzas Gestion Tributaria respuestas a requerimientos y medios renta, IVA, ICA, timbre, CREE, estampilla UNAL y NA Jefe Tributario NA N NA N N NA
magnéticos contribucién de obra pUblica) superiores a 200
SMLMV
Finanzas Operomon’es de Aprobar concg|00|pﬁ de reglstrosldz_e Aprobacién de castigo de cartera de dificil cobro NA Junta Directiva Comité de Crédito y NA NA s N Politica de Crédito y
Tesoreria cartera comercial originados en crédito mayor a 2000 SMLMV Cartera Cartera
Finanzas Operccmn,es de Aprobar canchGC|9r7 de reglstrosld¢ Autorizacion de cancelacién de saldos incobrables NA Comité de Crédito y Cartera NA NA NA N N NA
Tesoreria cartera comercial originados en crédito
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Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Finanzas OperGC|on§s de Aprobar refinanciacion de deudas de Aprgbomon de la refinanciacién de deudas Fﬁe NA Gerentg de Operaoones NA NA NA N N NA
Tesoreria terceros clientes y/u ofros deudores a favor de Cenit Financieras
Finanzas Operomon’eS de Autorizaciones a clientes Autorizacién para cruce de cuentas de los clientes NA Jefe de Tesoreria E;peC|o{|sf0 . NA NA S N Procedimiento de pagos
Tesoreria Operaciones Financieras
. Operaciones de Autorizar q‘eclorociones, informgs, registros Autorizacién de declaraciones, informes, registros y . Especialista . . L. . .
Finanzas . y certificaciones ante autoridades e . . N NA Jefe de Tesoreria . . . NA Previo aviso y recomendacion del drea generadora S N Procedimiento de pagos
Tesoreria cambiarias certificaciones ante autoridades cambiarias Operaciones Financieras
Finanzas Operomon’es de | Autorizar el manejo de dineros en bancos Aprobacién de la apertura o F:oncelocwon de NA Vlcepresmieme Fmonzas,‘ Comité de Tesoreria NA NA s N NA
Tesoreria y caja menor cuentas bancarias Estrategia y Nuevos Negocios
Experto Finanzas y Procedimiento de
. Operaciones de | Autorizar el manejo de dineros en bancos Aprobacién de las conciliaciones de cuentas Jefe de Contabilidad y Jefe de |desempeno empresarial M X
Finanzas P y . NA . - NA NA N N Conciliaciones Bancarias
Tesoreria y caja menor bancarias Tesoreria Especialista
> . ) GFPD-014
Operaciones Financieras
Finanzas Operomon’eS de | Autorizarel manejo de dineros en bancos Autorizacién del reembolso de caja menor NA Jefe de Tesoreria NA NA NA N N NA
Tesoreria y caja menor
Procedimiento de
Finanzas OperGC|on§s de | Autorizar el mcnejg de dineros en bancos Autonzqmon dg\ traslado de fond_os entre cuentas NA Jefe de Tesoreria NA NA NA s N partidas concﬂla?onos
Tesoreria y caja menor de Cenit del mismo banco y en diferentes bancos GFPD-014 y los cierres
mensuales
Finanzas Operomon’eS de | Autorizar el manejo de dineros en bancos | Autorizacién o cancelacion _de ﬂrmg principal y NA Vlcepresmieme Fmonzos,‘ NA NA NA s N NA
Tesoreria y caja menor suplente para fondos rotatorios y cajas menores Estrategia y Nuevos Negocios
Finanzas OperGC|on§s de | Autorizar el mcnejg de dineros en bancos Autqnzauon o coqcelcmon de prlmgro 4f|rmo y/o NA Vlcep_re5|deme Flnonzos,_ NA NA NA N N NA
Tesoreria y caja menor firma refrendaria para cuentas principales Estrategia y Nuevos Negocios
) . . . Autorizacion para constitucion, definicion y .
Finanzas Operomon’eS de | Autorizarel manejo de dineros en bancos modificacion de cuantia, o cancelacion de caja NA Gerenig de Qperoaones NA NA NA S N NA
Tesoreria y caja menor menor Financieras
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(S/N) (S/NY
y . . . Designacién del responsable para el control y .
Finanzas OperGC|on§s de | Auforizarel manejo de dineros en bancos manejo de caja menor y de fondos con destinacién NA Gerentg de Operaoones NA NA NA S N NA
Tesoreria y caja menor o Financieras
especifica
Procedimiento de
Finanzas Operomon’eS de | Autorizarel manejo de dineros en bancos Notas débito por servicios bancarios NA Jefe de Tesoreria NA NA NA S N partidas conC|l|ojor|os
Tesoreria y caja menor GFPD-014 y los cierres
mensuales
. Autorizar operaciones de inversion, de | Autorizacion de compra - venta de fitulos de renta . . Guia de Manejo de
. Operaciones de ) - . Gerente de Operaciones Jefe de Tesoreria 'y .
Finanzas . mercado de capitales y moneda fija en moneda local y extranjera y compra - venta NA ) B o M NA NA S N Excedentes de liquidez
Tesoreria . - Financieras Comité de Tesoreria
extranjera de divisas GFPO-002
. . . - Autorizacion de operaciones con derivados . X
. Autorizar operaciones de inversion, de y . . . . Las operaciones con derivados de largo plazo son
. Operaciones de . (opciones, forwards, futuros o combinaciones de Gerente de Operaciones Jefe de Tesoreria y " N L .
Finanzas . mercado de capitales y moneda ) NA ! f e K NA aprobadas por la Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y S S NA
Tesoreria . estos) sobre tasa de cambio y/o sobre tasa de Financieras Comité de Tesoreria )
exiranjera . J Nuevos Negocios
interés de corto plazo
. Operaciones de Autorizar operaciones de inversion, de Cumplimiento de operaciones de inversion y Gerente de Operaciones Jefe de Tesoreria y Guia de Monep Fie
Finanzas . mercado de capitales y moneda o NA ) B L M NA NA S N Excedentes de liquidez
Tesoreria . compra venta de divisas Financieras Comité de Tesoreria
extranjera GFPO-002
Finanzas Operomon’es de Autorizar pagos Aprobacién del pago de amortizacién y servicio de NA Gerenig de O_peroaones NA N NA N N NA
Tesoreria la deuda externa Financieras
Operaciones de Aprobar el pago de sentencias / conciliaciones y/o Gerente de Gestion Judicial Comité de Defensa
Finanzas P . Autorizar pagos P &ipag . nes y/ NA A Y Judicial, cuando se trate N NA N N NA
Tesoreria transacciones que se derivan de un proceso judicial Extrajudicial I
de conciliaciones
Finanzas Operomon’es de Autorizar pagos Aprobar reembolsgs por depdsitos errados no NA Gerenig de Operoaones NA N NA N N NA
Tesoreria correspondientes a la empresa Financieras
Finanzas OperQC|on§s de Autorizar pagos Autorizacion de pagos anticipados de fgcturas para NA Jefe de Tesoreria E;pecml}sto ) N NA s N NA
Tesoreria acceder a descuentos comerciales Operaciones Financieras
Operaciones de Autorizacién de pago de avisos en medios escritos
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos (licitaciones, concursos, autos, resoluciones, NA Jefe de Comunicaciones NA N NA N N NA
fallecimientos, etc.)
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cenit FINANZAS
o Decisién
Tiene un
control SEEECE Py Documentos de consulta
. ez . Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Requiere Observaciones . Modelo de . Py
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Esto incluye, sin limitarse a, pagos realizados a
. N . . Superintendencia de Transporte, Ministerio del Interior,
) Operaciones de . Autorizacion de pagos relacionados con las Gerente de troncal segun la X A " ! e
Finanzas . Autorizar pagos 3 X . NA - > NA Direccién General Maritima, Direccion de Aduanas S N NA
Tesoreria concesiones portuarias de Cenit concesién portuaria y o . N "
Nacionales, municipios, Instituto Nacional de Vias, entre
ofros
Finanzas Operomon’eS de Autorizar pagos Autorizacién de pago de Convenios NA Admlmsirngr de! anrroio Y NA NA N N NA
Tesoreria Supervisor Técnico
Finanzas OperQC|on§s de Autorizar pagos Autorizacion de pago de costas y agencias en NA Gerente de G_est!op Judicial y NA NA N N NA
Tesoreria derecho Extrajudicial
Vicepresidente Finanzas,
Operaciones de Estrategia y Nuevos Negocios
Finanzas P T . Autorizar pagos Autorizacién de pago de dividendos NA previa aprobacion de la NA NA N N NA
esoreria
Asamblea General de
Accionistas
Para el caso de pdlizas judiciales o causaciones dentro de
. Autorizacién de pago de pdlizas judiciales o Gerente de Gestidon Judicial y procesos judiciales aprobard el Gerente de Gestion Judicial
. Operaciones de . N L L A N . . e "
Finanzas Tesoreria Autorizar pagos causaciones dentro de procesos judiciales o NA Extrajudicial/ Gerente Legal NA y Extrajudiciales y para las investigaciones administrativas N N NA
investigaciones administrativas Operacional derivadas de procesos sancionatorios ambientales serd el
Gerente Legal Operacional.
Finanzas Operqaon’eS de Autorizar pagos Autorizacion de pago por f:onfnbucwones alos entes NA Gerente Legal Corporativo (a) NA NA N N NA
Tesoreria de vigilancia y control
Vicepresidente Finanzas,
Operaciones de Autorizacién de pago por devoluciones a los Estrategia y Nuevos Negocios
Finanzas P A Autorizar pagos accionistas, pago de dividendos por recdlculos y NA previa aprobacién de la NA NA N N NA
Tesoreria - .
pago de dividendos extempordneos Asamblea General de
Accionistas cuando aplique
Operaciones de Autorizacion de pago por intereses de mora, multas Vicepresidente / Gerente nivel
Finanzas P . Autorizar pagos o sanciones, intereses por sobregiros bancarios NA P N NA NA N N NA
Tesoreria " . N N 1, segun corresponda
(incluidas las tributarias)
Autorizacién de pagos de honorarios de los
Finanzas Operomon’es de Autorizar pagos m@mbrqs de la Junta D|_rec1|vo, gastos NA Gerente qe Secretaria Qenerol NA NA N N NA
Tesoreria administrativos de las reuniones de la Junta y Gobierno Corporativo
Directiva
Operaciones de Autorizacién de pagos derivados de contratos de Gerente de Operaciones
Finanzas P . Autorizar pagos crédito de largo plazo: comisiones, servicio ala NA ! P NA NA N N NA
Tesoreria deuda Financieras
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cenit FINANZAS
o Decisién
Tiene un
control SEEECE Py Documentos de consulta
n Lz . Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Requiere Observaciones 5 Modelo de q 2
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
. Operaciones de . Autorizacién de pagos en confratos para ejecutar . Las actividades de compensacion e inversion del 1 % son
Finanzas Tesoreria Autorizar pagos actividades de compensacion e inversion del 1% NA Adminisirador de contrafos NA N aprobadas por el Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad. N N NA
Autorizacién de pagos por bienes y/o servicios para
Finanzas OperGC|on§s de Autorizar pagos el dgsorro\lo normal de las operaciones de la NA Administrador de contratos NA N NA S N NA
Tesoreria sociedad con base en contratos, acuerdos,
convenios y/u otras obligaciones adquiridas
Operaciones de Autorizacion de pagos a autoridades ambientales y Expertos o Especialistas
Finanzas P ) Autorizar pagos de reconocimiento de inspecciones ambientales NA Jefe Ambiental P  E5p N NA N N NA
Tesoreria Ambientales
hasta 100 SMLMV
Operaciones de Autorizacion de pagos a autoridades ambientales y
Finanzas P A Autorizar pagos de reconocimiento de inspecciones ambientales NA Gerente HSE Jefe Ambiental N NA N N NA
Tesoreria
de 100 SMLMV en adelante
Finanzas OperGC|on§s de Autorizar pagos /f\utonzoqon del pago de' \mpuest0§ por NA Administrador de contratos NA N NA N N NA
Tesoreria importaciones de materiales y equipos
Finanzas Operomon’eS de Autorizar pagos Autorizacién dgl pago de ‘9.5 com‘rotos qerlvodos NA Administrador de contratos NA N NA N N NA
Tesoreria del portafolio de inversién socioambiental
Finanzas OpeTrecszll?er;zs de Autorizar pagos Autorizar recaudo de estampillas San Andrés NA Gerente de Tarifas NA N NA N N NA
Operaciones de Aprobacién de pagos de impuestos y
Finanzas P Tesoreria Autorizar pagos de impuestos liquidados contribuciones relacionadas con los activos NA Jefe de Tierras y Geomdtica Experto inmobiliario NA NA N N NA
inmobiliarios de la Compania
Autorizacién del pago de declaracién de renta,
IVA, ICA, e impuesto al patiimonio, asi como las
) Operaciones de . . - retenciones/autoretenciones en la fuente (por . .
Finanzas Tesoreria Autorizar pagos de impuestos liquidados renta, IVA, ICA, fimbre, CREE, estampilla UNAL, NA Jefe Tributario NA NA NA S S NA
confribucién de obra pUblica ) superiores a 200
SMLMV
Autorizacion del pago de declaracion de renta,
IVA, ICA, e impuesto al patrimonio, asi como las
. Operaciones de . . - retenciones/autoretenciones en la fuente (por Especialista Operaciones
Finanzas Tesoreria Autorizar pagos de impuestos liquidados renta, IVA, ICA, timbre, CREE, estampilla UNAL y NA Financieras - Jefatura Tributaria NA NA NA S S NA
confribucién de obra publica L, contribucién de
obra publica) hasta 200 SMLMV
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FINANZAS
o Decisién
Tiene un
control SEEECE Py Documentos de consulta
n Lz . Cargo/Organo Autorizado para Cargo/Organo que Requiere Observaciones 5 Modelo de q 2
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance P " ; " . .. . e asociado " para informacién
Aprobacion en Cenit Recomienda en Cenit  poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) en Cenit Gobierno de el
Ecopetrol
(S/N) (S/NY
Administrador de
. Operaciones de . Autorizacién del pago del impuesto de alumbrado confrgigs/Gerente de . El aprobador para cada caso se encuentra regulado en el Pro‘(:ledimienio de

Finanzas . Autorizar pagos de impuestos liquidados P NA Abastecimiento de Servicios NA NA o - P N N Gestion Impuesto de

Tesoreria publico . Procedimiento de Gestion Impuesto de Alumbrado PUblico o

Corporativos/Gerente de Alumbrado Publico
Optimizacién y Calidad

Finanzas Operomon’es de Autorizar pagos de impuestos liquidados | Autorizacion del pago del impuesto de transporte NA Jefe de Contabilidad E;peC|o{|sto . NA NA S N NA

Tesoreria Operaciones Financieras
Finanzas OperGC|on§s de Autorizar pagos de impuestos liquidados | Autorizaciéon del pago del impuesto sobre vehiculos NA Gerente de Abostecwm_lento de NA NA NA N N NA

Tesoreria Servicios Corporativos

Suscripcion y pago de acuerdos de

Finanzas Operomon’eS de indemnizaciones prediales a 1e(cefos por Superiores a 100 SMLMV NA Gerente Legal Operacional Jefe de Tl’eArrqs y N Recomienda una vez osegurodos(\os rqu\swjos del control N N NA

Tesoreria desarrollo de obras de mantenimiento o Geomadtica del proceso de pagos inmobiliarios.

nuevos proyectos
Suscripcién y pago de acuerdos de

Finanzas OperGC|on§s de indemnizaciones prediales a tercgros por Hasta 100 SMLMV. NA Jefe de Tierras y Geomdfica Experio inmobiliario N Recomienda una vez osegurcdosl\os rqu\sw'tos del conftrol N N NA

Tesoreria desarrollo de obras de mantenimiento o del proceso de pagos inmobiliarios.

nuevos proyectos

REVISO
e TR

lndres (adowid

[ LIS | COCRIBG
ANDRES JULIAN CAUAVIU MULINA

VICEPRESIDENTE, FINANZAS, ESTRATEGIA Y NUEVOS NEGOCIOS
LIDER MACROPROCESO FINANZAS

| Versién Fecha de aprobacién Fecha de entrada en vigencia

1 26/06/2020 1/10/2020
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4 16/05/2023 31/05/2023
5 5/09/2023 15/09/2023
6 19/12/2023 2/01/2024
7 6/03/2024 1/04/2024
8 25/06/2024 15/07/2024
9 24/09/2024 1/10/2024
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Docusign Envelope ID: 3FD1F232-070A-4D62-98F4-FBE9FF4BB037

. MAD "Manual de Delegacion de Autoridad"
cenit ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
. TR0 Decision
Cargo/Organo 2 A controlada Documentos de consulta
a T . A Cargo/Organo que Observaciones control . P
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Autorizado para i . . i . ez i por Modelo para informacién
AprobacionleniGenit Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociado en D adicional
Cenit(S/N) | 4_ ¢capatral
Abastecimiento Planeacion de Solicitudes de contratacion de bienes y ASA-IN-037 Instructivo
g lento'y Abastecimiento y Servicios servicios y sus correspondientes Todas las cuantias NA Presidente NA NA S N Creacién Modificacion y
Servicios Administrativos s ; o ; 2
Administrativos modificaciones Liberacion de SOLPED
Cuando sean solicitudes a realizar por parte del
Abastecimiento Planeacion de Solicitudes de contratacion de bienes y Vicepresidente de Abastecimiento y Servicios ASA-IN-037 Instructivo
Servicios Adminisirofyivos Abastecimiento y Servicios servicios y sus correspondientes 20.000 SLMMV en adelante NA Vicepresidentes NA Administrativos, estard facultado para ello el Gerente de S N Creacién Modificacion y
Administrativos modificaciones abastecimiento servicios corporativos para garantizar una Liberacion de SOLPED
adecuada segregacion de funciones
Abastecimiento Planeacién de Solicitudes de contratacion de bienes y Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de ASA-IN-037 Instructivo
Servicios Administra;/ivos Abastecimiento y Servicios servicios y sus correspondientes Hasta 20.000 SLMMV NA Gerentes NA chequeo cruzado para asegurar una adecuada S N Creacién Modificacion y
Administrativos modificaciones segregacion de funciones Liberacién de SOLPED
Abastecimiento Planeacion de Solicitudes de confratacién de bienes y Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de ASA-IN-037 Instructivo
Servicios Administra;/ivos Abastecimiento y Servicios servicios y sus correspondientes Hasta 8.500 SLMMV NA Jefes NA chequeo cruzado para asegurar una adecuada S N Creacién Modificacion y
Administrativos modificaciones segregacion de funciones Liberacién de SOLPED
Negociar, disponer, suscribir, modificar, Representante Legal
- . liquidar todo acto, confrato o convenio de para fines de
Abastecimiento Aprovisionamiento de bienes y servicios (incluyendo aquellos con Contratacién Los convenios acd referidos son los del proceso de
g lento y Abastecimiento y Servicios " i " Y N 77.000 SLMMV en adelante NA . Y NA o P N N NA
Servicios Administrativos L 4 filiales de la Sociedad) que se encuentren Abastecimiento de abastecimiento
Administrativos . X . s
incluidos como parte del proceso de Bienes y Servicios o su
abastecimiento. suplente
Negociar, disponer, suscribir, modificar, . . .
- . liquidar todo acto, confrato o convenio de Los convenios aca refendgs son los del proceso de
Abastecimiento y Aprovisionamiento de bienes y servicios (lincluyendo aquellos con Gerentes de abastEC|m|enio . .
S L . Abastecimiento y Servicios . . Hasta 77.000 SLMMV NA L NA Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de S N NA
Servicios Administrativos L 4 filiales de la Sociedad) que se encuentren Abastecimiento
Administrativos incluidos como parte del proceso de chequeo cruzado para asegurar una adecuada
abasiZcimieniop segregacion de funciones.
Negociar, disponer, suscribir, modificar, . . .
liquidar fodo acto, confrato o convenio de Los convenios acd referidos son los del proceso de
Abastecimiento Aprovisionamiento de bienes y servicios (}nclu endo aquellos con Lideres Senior de abastecimiento
e lento y Abastecimiento y Servicios " Y " Y N Hasta 50.000 SLMMV NA . NA Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de N N NA
Servicios Administrativos L 4 filiales de la Sociedad) que se encuentren Abastecimiento
Administrativos incluidos como parte del proceso de chequeo cruzado para asegurar una adecuada
obosthimienTop segregacion de funciones.
Negociar, disponer, suscribir, modificar, . . .
liquidar fodo acto, confrato o convenio de Los convenios acd referidos son los del proceso de
Abastecimiento y Aprovisiqnomienio de bienes y servicios ('incluyendo aquellos con Expertos de obostecimienio . .
e L / Abastecimiento y Servicios e 5 Hasta 10.000 SLMMV NA S NA Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de S N NA
Servicios Administrativos L 4 filiales de la Sociedad) que se encuentren Abastecimiento
Administrativos incluidos como parte del proceso de chequeo cruzado para asegurar una adecuada
obosizcimieniop segregacion de funciones.
Negociar, disponer, suscribir, modificar, . . .
liquidar fodo acto, confrato o convenio de Los convenios acd referidos son los del proceso de
Abastecimiento Aprovisionamiento de bienes y servicios (}nclu endo aquellos con Especialistas de abastecimiento
e lento y Abastecimiento y Servicios " Y " Y N Hasta 2.000 SLMMV NA P s NA Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de N N NA
Servicios Administrativos L 4 filiales de la Sociedad) que se encuentren Abastecimiento
Administrativos incluidos como parte del proceso de chequeo cruzado para asegurar una adecuada
obosthimienTop segregacion de funciones.
Quien firma el Convenio o Acuerdo, incluidos aquellos con Filiales,
Aproboar (i) los convenios serd el funcionario del drea que lo solicita, siempre que cuente con
0! poder para ello. En caso de no contarse con poder general, serd
Cuzogﬁéossggsd(;osrggSE'\S/‘(I__?,\;:\inli” Gerente del drea que tiene firmado por el Representante Legal para fines de Contratacion y
Abastecimiento y Aprovisionamiento de Aprobar acuerdos y convenios y sus ofros convenios con aportes én Vicepresidente del la necesidad o Jefe de Dentro de m@?ﬁimi?i %iﬂfgﬁzyc;imfgermwos con
Servicios Administrativos Abasiecwm.leAnio \_/Servmlos correspondientes modificaciones dinero por parte de Cenit hasta de NA area usuaria o su Tierras cuondo se 1rqfe de particulares, Interadministrativos, de asociacion, Cooperacion S N NA
Administrativos 0.000 S| V:y (i) | d apoderado Acuerdos o Convenios por especial, Cooperacion internacional, solidarios, entre otros. Los
10.1 MLMV; y (iii) los acuerdos y ! ! 3 !
convenios operativos con aporte Interferencias con Terceros Convenios Marco deberdn presentarse a titulo informativo en el
en especie de cualquier cuantia . Comitéde Convenios. - — 03
La Fuerzas PUblicas incluyen, entre otros, Fuerzas Militares y, la Policia
Nacional. JIS F
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TR0 Decision
Cargo/Organo 2 q A controlada Documentos de consulta
a T . A Cargo/Organo que Requiere Observaciones control . P
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Autorizado para RS e g oder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisin) asociadoen  PO" Modelo para informacién
Aprobacién en Cenit P P Cenit (S/N de Gobierno adicional
enit(S/N) | . reanatral
Quien firma el Convenio o Acuerdo, incluidos aquellos con Filiales,
serd el funcionario del drea que lo solicita, siempre que cuente con
" . poder para ello. En caso de no contarse con poder general, serd
Aprobar (i) los con}/enlos co,n FF,.PP . . . firmado por el Representante Legal para fines de Contratacion y
y FGN de cualquier cuantia:; [(ii) Vicepresidente del drea Abastecimiento de Bienes y Servicios.
Aprovisionamiento de convenios catalogados como ESG que tiene la necesidad o
Abastecimiento y Abuiiecimienio Servicios Aprobar acuerdos y convenios y sus con cuantia superior a 500 SMLMV, NA Comité de Convenios Jefe de Tierras cuando se s Dentro de otros convenios se incluyen aquellos operativos, con s N NA
Servicios Administrativos Administ ty correspondientes modificaciones y (iii) ofros convenios y acuerdos trate de Acuerdos o particulares, Interadministrativos, de asociacion, Cooperacion
minisirativos con aportes en dinero por parte Convenios por especial, Cooperacion internacional, solidarios, entre otros. Los
de Cenit superiores a 10.000 Interferencias con Terceros Convenios Marco dege'qqf’fsecm“’se a fitulo informativo en el
SMLMV omite de Convenlios.
La Fuerzas PUblicas incluyen, entre otros, Fuerzas Militares y, la Policia
Nacional.
L Aprovisionamiento de Celebracion de Acuerdos de Bases . Para efecto de las aprobaciones se aplicard el esquema de
Abastecimiento y o L PO . | No tiene valor (no compromete Gerentes de
e L 4 Abastecimiento y Servicios | Econémicas (no compromete presupuesto ni NA L NA N chequeo cruzado para asegurar una adecuada N N NA
Servicios Administrativos e / N presupuesto) Abastecimiento . .
Administrativos compromete a la sociedad con terceros) segregacion de funciones.
Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios
administrativos, aquellos que se custodian desde la
Gerencia Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por
Negociar, suscribir y eiecutar todo fivo de lo general, y sin limitarse a ellos, son los materiales, repuestos
octo? cor'ﬂratos rel\;cijonodos con Ic:)vemc y equipos en inventario, o todos aquellos que una vez
orren'cjomiento comodato o cualquier otro' Representante Legal aprobada la desincorporacion del activo/bien sean
forma del disposicion de acticj/os para fines de entregados para disposicion final, o para custodia posterior Formato de
Abastecimiento - . . . X . L Confratacién a identificacién y protocolo de enfrega como sucede con Autorizacién de
g nento y Gestidon Logistica de Bienes| desincorporados, e inventarios Capitalizables 77.000 SMLMV en adelante NA . Y NA N Y P i 9 . S N . s s
Servicios Administrativos (Proyectos y Mantenimientos mayores) y No Abastecimiento de los sobrantes de proyectos, asi como los demds que sean disposicion logistica
yectos y 2 yores) ¥ Bienes y Servicios o su considerados dentro de los roles y responsabilidades de la inversa
Capitalizables (Operacién y Mantenimiento) Ny N : L
de la Compafia que sean parte del proceso suplente Vicepresidencia de Abastecimiento.
de oboste?imien?o servicir;s odminizroﬁvos Entre otros, disposicion de inventarios de proyectos,
Y sobrantes de mantenimiento, chatarra, etc. Aquello que no
hace parte de este macroproceso, se encuentra reglado en
la matriz del macroproceso de Sostenibilidad, Proceso N1
Gestion de Tierras
Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios
. - . . administrativos, aquellos que se custodian desde la Gerencia
Negociar, suscribir y ejecutar fodo tipo de Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y sin
actos, y contratos relacionados con la venta, limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario,
arrendamiento, comodato o cualquier ofra o todos aquellos que una vez aprobada la desincorporacion del
L forma de disposicidn de activos activo/bien sean entregados para disposicién final, o para custodia Formot9 de
AbQSTSC|m!e_non Gestion Logistica de Bienes| desincorporados, e inventarios Capitalizables Hasta 77.000 SMLMV NA Gerenf_es'de NA S posterior a identificacion y protoco!o de enfrega como sucede con S N _Auic_)n_zgaon ,d.e
Servicios Administrativos P 1 Mantenimient N Abastecimiento los sobrantes de proyectos, asi como los demas que sean disposicion logistica
( royecios y Manienimienios moyori_es)_ yNo considerados dentro de los roles y responsabilidades de la inversa
Capitalizables (Operacién y Mantenimiento) Vicepresidencia de Abastecimiento.
de la Compafia que sean parte del proceso Entre otros, disposicién de inventarios de proyectos, sobrantes de
de abastecimiento y servicios administrativos mantenimiento, chatarra, efc. Aquello que no hace parte de este
macroproceso, se encuentra reglado en la matriz del macroproceso
de Sostenibilidad, Proceso N1 Gestion de Tierras
Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios
. - . . administrativos, aquellos que se custodian desde la Gerencia
Negociar, suscribir y ejecutar fodo tipo de Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y sin
actos, y contratos relacionados con la venta, limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario,
arrendamiento, comodato o cualquier ofra o todos aquellos que una vez aprobada la desincorporacion del
L forma de disposicidn de activos -, activo/bien sean entregados para disposicién final, o para custodia Formotg de
A'b_osfedm!e_nfoy Gestion Logistica de Bienes| desincorporados, e inventarios Capitalizables Hasta 20.000 SMLMV NA Jefe de Logl_shco € NA S posterior aidentificacién y protoco!o de enfrega como sucede con S N AAuiqulzlcaon ,d?
Servicios Administrativos P + Mantenimient N Inventarios los sobrantes de proyectos, asi como los demas que sean disposicion logistica
( royectos y Manienimienios mayon_ss]_ yNo considerados dentro de los roles y responsabilidades de la inversa
Capitalizables ,(OPSTGC‘OH y Mantenimiento) Vicepresidencia de Abastecimiento.lEntre otros, disposiciéon de
de la Compania que sean parte del proceso inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra, —
de abastecimiento y servicios administrativos etc. Aquello que no hace parte de este macroproceso, se
encuentra reglado en la matriz del macroproceso de Sostenibilidad, JBF
Proceso N1 Gestién de Tierras
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TR0 Decision
Cargo/Organo 2 q A controlada Documentos de consulta
a T . A Cargo/Organo que Requiere Observaciones control . P
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decision Clave Categoria Alcance Autorizado para i . . i . ez i por Modelo para informacién
Py " Recomienda en Cenit poder (S/N) (Aclaraciones o condiciones especiales de la decision) asociado en N o
Aprobacion en Cenit " de Gobierno adicional
Cenit (S/N) a
o Feonatral
Son activos parte del proceso de abastecimiento y servicios
. administrativos, aquellos que se custodian desde la Gerencia
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de Abastecimiento de Materiales y Logistica, que, por lo general, y sin
actos, y contratos relacionados con la venta, limitarse a ellos, son los materiales, repuestos y equipos en inventario,
arrendamiento, comodato o cualquier ofra o todos aquellos que una vez aprobada la desincorporacién del
forma de disposicion de activos activo/bien sean entregados para disposicién final, o para custodia Formato de
Abastecimiento - . . . - . L Lider Senior de Logistica for a i ificacié Autorizacion de
e 1eNo Y IGestién Logistica de Bienes| desincorporados, e inventarios Capitalizables Hasta 10.000 SMLMV NA 09 NA S posterior a identificacion y profocolo de enfrega como sucede con s N AvTonz oS
Servicios Administrativos P t Mantenimient N e Inventarios los sobrantes de proyectos, asi como los demds que sean disposicion logistica
( royeg osy Man emm“e,n s moyorés). yNo considerados dentro de los roles y responsabilidades de la inversa
Capitalizables (Operacién y Mantenimiento) Vicepresidencia de Abastecimiento.lEntre otros, disposicidn de
de la Compania que sean parte del proceso inventarios de proyectos, sobrantes de mantenimiento, chatarra,
de abastecimiento y servicios administrativos etc. Aquello que no hace parte de este macroproceso, se
encuentra reglado en la matriz del macroproceso de Sostenibilidad,
Proceso N1 Gestidn de Tierras
Gerente Abastecimiento
. . . s Autorizar la Estrategia de materiales y Logistica y drea . . s P . . -
. Autorizar la Estrategia de disposicion por . s frateg . " >y Log Y Las estrategias de disposicién por Logistica inversa estdn Procedimiento de gestién
Abastecimiento y L. - . P N N o disposicion por logistica inversa de Vicepresidente de definida por el s o L 8 3 2
g L / Gestion Logistica de Bienes| logistica inversa de Inventarios, activos fijos X N " NA S o - N definidas en el procedimiento de gestién de bienes por N N de bienes por logistica
Servicios Administrativos . N N Inventarios, activos fijos y/o Abastecimiento procedimiento de gestién . N
y/o residuos industriales (Chatarra) . s ) 3 © logistica Inversa inversa
residuos industriales (Chatarra) de bienes por logistica
inversa
. . ” Aprobar los lineamientos sobre la
. Aprobar los lineamientos sobre la gestién de " 3 L
. Monitoreo de . -~ o -~ gestién de la incorporacion, . .
Abastecimiento y . . la incorporacion, administracion y o - N . Vicepresidente de
e L / Abastecimiento y Servicios . L N administracién y desincorporacion L NA N NA N N NA
Servicios Administrativos L 4 desincorporacion de ofros bienes no ! N Abastecimiento
Administrativos N R R N de ofros bienes no considerados
considerados activos fijos ni inventarios y " e .
activos fijos niinventarios
s Aprovisionamiento de . L. .
Abastecimiento - L Aprobar el Manual de Confratacion de la Aprobacién del Manual de . " onsejo Rector de s
S L y Abastecimiento y Servicios o . c o 2 N NA Junta Directiva c y L N NA N N Manual de Contratacion
Servicios Administrativos Administrativos Sociedad Contratacion de la Sociedad Abastecimiento

‘ Fecha de aproba Fecha de entrada en

17/09/2020 1/10/2020
11/05/2021 7/06/2021

12/10/2021 5/11/2021

28/04/2022 13/05/2022
16/05/2023 31/05/2023
19/12/2023 2/01/2024
6/03/2024 1/04/2024
24/09/2024 1/10/2024

APROBO

REVISO

Vi sy by

Joan Sebatfian fudny
s oy
JUAN SEBASTIAN RUIZ
VICEPRESIDENTE DE ABASTECIMIENTO
LIDER DEL MACROPROCESO DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

DecuiSigred by

ez

S AFESLT)
ALEXANDEK CADENA MOIELUMA

PRESIDENTE
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Macroproceso

Proceso Nivel 1

Decisién Clave
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Alcance
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SOSTENIBILIDAD

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Requiere
poder
(S/N)

Decision
contirolada por
Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol
(S/N)

Tiene un control
asociado en
Cenit
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales de la decision)

Documentos de
consulta para
informacién adicional

Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y
contratos relacionados con la adquisicion, venta,

Comité de Negocios e

Esto incluye autorizacion para la adquisicion y disposicion de derechos
inmobiliarios (entre otros, servidumbres y usufructos), caso en el cual, habrd
lugar a la recomendacion del Jefe de Tierras.

negocio

Crisis / Presidente

donde se revisard la gestién que se haya adelantado frente a la
atencién del incidente. Se identificardn las necesidades de orden
estratégico y se cuantificardn los impactos actuales y futuros.

SOSTENIBILIDAD | Gestién de tieras | _Crendamiento, comodato o cualquier ofra forma de 77.000 SMLMV en adelante NA Junta Directiva Inversiones N La suscripcién de documentos y framites asociados con esta decision se s N NA
adquisicion, disposicion de activos o propiedades de la realizardn por parte de Representante Legal o sus suplentes.
compadia (distinfos a aquellos que hacen parte del Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos que
Proceso de Abastecimiento) hagan parte del proceso de abastecimiento estardn dentro de las facultades
del Representante Legal para fines de Contrataciéon y Abastecimiento.
Esto incluye autorizacion para la adquisicion y disposicion de derechos
inmobiliarios (entre otros, servidumbres y usufructos), caso en el cual, habré
. - . . lugar a la recomendacién del Jefe de Tierras.
Negociar, SUSCf{b" y ejecutar todo hP‘? q,e actos, y La suscripcién de documentos y trédmites asociados con esta decision se
confratos relacionados con la adquisicion, venta, realizardn por parte de Vicepresidente responsable del activo quien deberd
SOSTENIBILIDAD Gestion de tierras orrepqumlen‘to, cgrpodoto o ‘cuolquler ofra forma de Hasta 77.000 SMLMV NA Com!te de Gestion de Lider de\‘ Proyectg y/o N contar con poder general vigente, en caso de no tenerlo, serd firmado por el s N NA
adquisicion, disposicion de activos o propiedades de la Activos y Proyectos Custodio del Activo Representante Legal o sus suplentes.
compania (distinfos a aquellos que hacen parte del Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos que
Proceso de Abastecimiento) hagan parte del proceso de abastecimiento estardn dentro de las facultades
del Representante Legal para fines de Contratacion y Abastecimiento.
Recomendard el Lider del Proyecto para la incorporacion y adquisicion y serd
el Custodio del Activo para otros.
. S . . Serd el Jefe de Tierras exclusivamente frente a la autorizaciéon para la
Negociar, suscribir y ejecutar todo tipo de actos, y P . o . I
. R, adquisicion y disposicion de derechos inmobiliarios (entre otros,
contratos relacionados con la adquisicion, venta, )
arrendamiento, comodato o cualquier ofra forma de servidumbres y usufructos).
SOSTENIBILIDAD Gestion de tierras Sy o N . Hasta 3.000 SMLMV NA Jefe de Tierras NA N Los actos, convenios, contratos o acuerdos relacionados con los activos N N NA
adquisicion, disposicion de activos o propiedades de la L )
. s que hagan parte del proceso de abastecimiento estardn dentro de las
compahia (distintos a aquellos que hacen parte del N o
o facultades del Representante Legal para fines de Contratacion y
Proceso de Abastecimiento) P
Abastecimiento.
Autorizacion de entrega de datos geogrdficos Experto
SOSTENIBILIDAD Gestion de tierras Autorizar la entrega de datos geograficos de Cenit de Cenit NA Jefe de Tierras Inmobiliario/abogada N NA N N NA
Senior operacional
Prevencion y Aprobacién y actualizacion de los lineamientos, planes Aprobar el Plan Infegrado de Prevencién Comité de Prevenciény
SOSTENIBILIDAD Control de y estrategias de prevencién y control de e 9 . Y NA Control de NA N El Presidente serd informado del Plan definido S N Documento Estrategia
N . Control de Apoderamiento .
Apoderamiento apoderamiento Apoderamiento
Prevenciony Aprobacion y actualizacion de los lineamientos, planes Aprobar la Estrategia de Prevencién y Control Comité de Prevencién y
SOSTENIBILIDAD Control de y esfrategias de prevencién y control de P g " Y NA Comité Estratégico Cenit Control de N NA N N Documento Estrategia
N . del Apoderamiento N
Apoderamiento apoderamiento Apoderamiento
SOSTENIBILIDAD Geshon(de Ent'c?mo Aprobary acfuol{zar los \lnec:nj@ptos, planes y Aprobacién de la Estrotegla Qe Seguridad Fisica NA Vlcepre5|d_e_n_fe HSE y Gerente de Seguridad N Presidencia y Junta Directiva de C_enw son informadas sobre N N Documento Estrategia
y Seguridad Fisica estrategias de Sostenibilidad y sus actualizaciones Sostenibilidad Fisica la estrategia
Gestién de Enforno Aprobacién del portafolio de inversion socio- Vicepresidente HSE y Se trata de un documento de planeacion Portafolio cons?‘idOdo
SOSTENIBILIDAD . ;o Autorizar inversiones . NA e Gerente de Enforno N . N N N de inversion
y Seguridad Fisica ambiental Sostenibilidad De acuerdo con el presupuesto de cada vigencia ) y
socioambiental
" - Manager " N " .
Gestion de crisis y del Comité Preventivo MCPC convoca Comité Extraordinario del Comité Preventivo, con
SOSTENIBILIDAD continuidad del Designar al Mdnager del Comité de Crisis NA NA Presidente g . N Presidente para definir la pertinencia de activar Comité de Crisis, y en N N
N de Crisis /Vicepresidente N N ) ! L -
negocio s caso afirmativo, designar el Manager del Comité de Crisis.
El Presidente podrd, de manera auténoma y sin recomendacion previa,
- - activar el Comité de Crisis, segun las necesidades de la compaiia.
Gestion de crisis y Mdnager del Comité de Esta convocatoria se refiere a la primera sesiéon del Comité de Crisis
SOSTENIBILIDAD continuidad del Activar Comité de Crisis NA NA NA N N N
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Proceso Nivel 1
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Categoria

Alcance
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SOSTENIBILIDAD

Cargo/Organo
Autorizado para
Aprobacién en Cenit

Cargo/Organo que

Recomienda en Cenit

Requiere
poder
(S/N)

Observaciones
(Aclaraciones o condiciones especiales de la decision)

Tiene un control
asociado en
Cenit
(S/N)

Decision
contirolada por
Modelo de
Gobierno de
Ecopetrol

Documentos de
consulta para
informacién adicional

Gestion de crisis y

Aprobar el reporte interno de: Alerta y/o Emergencia /

Gerente de Troncal /

Serd el Gerente de Troncal cuando el Incidente/Alerta se origine en su
Troncal.
Serd el VP de negocio (Oleoductos/Poliductos) cuando el Incidente /
Alerta afecte a més de 1 Troncal.

(S/N)

cumplimiento

acompanamiento a los duefos de proceso para
el establecimiento de medidas de mitigacién y
alternativas de respuesta.

Cumplimiento

duefios de proceso

SOSTENIBILIDAD conilnuwdqd del Operacion Conhngem‘el y §OI\C|tqr los recursos para su NA NA Vicepresidente / NA N Serd el VP duefio del proceso donde se originan y/o materidlizan os N N
negocio atencién inmediata . . .
impactos en caso de Incidentes no operacionales
Serd el Manager del Comité Preventivo de Crisis para Incidentes con
afectacién a toda la oraanizacién
Gestion de crisis y . - . . L . . . . i .
M- Aprobar la declaratoria de Crisis y solicitar los recursos Mdnager del Comité de El Presidente podrd, de manera auténoma y sin recomendacién previa,
SOSTENIBILIDAD continuidad del e, . NA NA ey : NA N s ? . = N N
negocio para su atencion inmediata Crisis/Presidente declarar la Crisis, segun las necesidades de la compania
Aprobar lineamientos técnicos asociados a
Gestion de crisls y Aprobar lineamientos técnicos para la preparacion Planes de Emergencia y Contingencia - PEC, Lider Senior Emergencias Plan anual de
SOSTENIBILIDAD continuidad del s P prep Y IPlanes de Ayuda Mutua - PAM y Esténdar para la NA Vicepresidente Técnico y N 9 N NA N N preparaciéon de
N respuesta a emergencias operacionales 2 y Operacionales h
negocio Preparacién y Respuesta a Emergencias de Proyectos emergencias
Operacionales, con respecto a Cenit
Vicepresidente de
. . . . . - HSE y Sostenibilidad y
SOSTENIBILIDAD Sostenibilidad Aprobary actualizar los lineamientos, planes y Aprobacion de la Esfrategia de Sostenibilidad NA Presidente Vicepresidente Legal N NA s N NA
estrategias de Sostenibilidad para la organizacion X
y de Secretaria
General
Gestion de riesgos, Vigilar el establecimiento de un sistema de Comité de Auditoria y Gerente de Reglamento del Comité
SOSTENIBILIDAD control y Aprobar asuntos asociados a cumplimiento gestion de riesgos que incluya los planes de NA Riesgos de la Junta Cumplimiento N NA N N de Auditoria y Riesgos
cumplimiento manejo y mecanismos de monitoreo. Directiva de la Junta Directiva
Gestion de riesgos, Aprobar y actudlizar los lineamientos, planes Aprobacién del plan de trabajo de control Gerente de
SOSTENIBILIDAD control y P! Y " nientos, p Y interno y de cumplimiento que incluye las NA o NA N Este plan es revisado y validado por Ecopetrol S S NA
s estrategias de Sostenibilidad o . = Cumplimiento
cumplimiento actividades a realizar en el afo
Metodologia
Gestion de riesgos, Comité de Auditoria 'y corporativa emitida por
SOSTENIBILIDAD control y Aprobar asuntos asociados a cumplimiento Aprobacién de los riesgos empresariales NA Junta Directiva Riesgos de la Junta N NA S S Ecopetrol para la
cumplimiento Directiva construccion del mapa
de riesgo empresarial
Gestion de riesgos, Aprobacién de los KRI's que se definan para el Gerente de
SOSTENIBILIDAD control y Aprobar asuntos asociados a cumplimiento P X S P NA Vicepresidentes o N NA N N NA
s monitoreo de los riesgos empresariales Cumplimiento
cumplimiento
Aprobacion de la ploneocpn, \mplememccwon y Metodologia
. . evaluacion de la gestion de los riesgos . 2.
Gesfin de riesgos, empresariales, financieros y de procesos, y el Gerente de Vicepresidentes y/o corporativa emifida por
SOSTENIBILIDAD controly Aprobar asuntos asociados a cumplimiento P . Y P - NA P Y N NA N S Ecopetrol parala

construccion del mapa
de riesgo empresarial
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cenit SOSTENIBILIDAD
o Decision
Tiene un control
A o o conirolada por
Cargo/Organo 4 Requiere q asociado en Documentos de
n o~y . A Cargo/Organo que Observaciones o Modelo de
Macroproceso Proceso Nivel 1 Decisién Clave Categoria Alcance Autorizado para A q poder A o q o Cenit o consulta para
s " Recomienda en Cenit (Aclaraciones o condiciones especiales de la decisién) Gobierno de q hys s
Aprobacién en Cenit (S/N) (S/N) Feoperol informacién adicional
(S/N)
Gestion de riesgos, Certificacién anual del disefo y la operatividad Gerente de Formato de
SOSTENIBILIDAD control y Certificar asuntos asociados a cumplimiento del control interno en cumplimiento con la Ley NA Presidente Cumplimiento N NA N N certificacion SOX del
cumplimiento Sarbanes Oxley P Grupo Empresarial
Gestin o s octaninde o paresna oo o
SOSTENIBILIDAD control y Aprobar asuntos asociados a cumplimiento e P : S NA Vicepresidentes Cumplimiento o su N NA N N NA
o de los entes de control (no incluye auditoria
cumplimiento . delegado
interna)
Gestion de riesgos, L - . Cédigo de Eticay
SOSTENIBILIDAD controly Aprobar y actualizar documentos corporativos Aprobacion c!el(Codlgo de Ehc.o‘ Y e! Manual de NA Junta Directiva Gereﬁig de N NA S S Manual de
o Cumplimiento y sus modificaciones Cumplimiento L
cumplimiento Cumplimiento

Version Fecha de aprobacién Fecha de enfrada en vigencia
1 6/26/2020 10/01/2020
2 10/12/2021 11/05/2021
3 5/07/2022 1/08/2022
4 20/09/2022 3/10/2022
5 6/03/2024 1/04/2024
6 24/09/2024 1/10/2024

REVISO

APROBO

Flrmad psr:

Mndra el pilar Pruwla Gutivrs
I DG B SEFCEQ NG
rOREECEL.,
yICEPRESIDENTE HSE Y SOSTENIBILIDAD
LIDER MACROPROCESO SOSTENIBILIDAD

DecuBignaed by

e

CCUBAR14FE44RT
ALEXANDER CADENA MOTEZUMA
PRESIDENTE
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