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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 17
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compainias del Los temas tratados fueron:
MID:
17.07.2023 + Seguimiento a las estrategias de abastecimiento

del segmento de transporte.

21.07.2023 *Ocensa « Actualizacion y fortalecimiento de estrategias
ODL / BIC susceptibles de sinergias para empresas del GEE.
26.07.2023 « Actualizacion y fortalecimiento de estrategias
27.07.2023 ODC susceptibles de sinergias y actualizacién de los
: puntos focales para el desarrollo de estrategias
08.08.2023 *Cenit con empresas del segmento.
30.08.2023 *|SA + Socializacién y evaluaci{)n de generacién de
’ ’ o | valor entre las metodologias utilizadas por cada
5.09.2023 Copetro empresa del segmento para la evaluacion y el
itoreo de desempeno.
15.09.2023 iy :
. 5 » Socializacion de la metodologia de
18.09.2023 Administracion de Contratos desde Ia
perspectiva de cumplimiento.
26.09.2023 « Actualizacion y monitoreo del proceso de
4.04.2023 Economia Circular y Logistica Inversa a nivel de
: ) empresas del Segmento.
3.10.2023 * Pacto por la legalidad y la transparencia.

Referenciamiento de Compras Agiles y Pago con
Tarjeta de Crédito.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes

acciones:
Para el siguiente Q Sinergias
\ esperamos: alcanzadas:

» Aseguramiento de la base de informacion + Socializacidon 'y consenso de las
estadistica  para el  monitoreo  del estrategias de abastecimiento que se
desempeno consolidado del midstream. trabajar conjuntamente.

« Definicion de la segmentacion de contratos  Diagnosticamos  las  diferencias y
para la definicion de los criterios de similitudes en funcién de una posible
administracion y supervision técnica. sinergia de la evaluacion de desempeno

« Definicion y maduracion de los criterios mds entre las empresas del segmento de
relevantes para el informe semanal transporte.
infegrado de la funcién de abastecimiento « Consideramos que algunas filiales no
a nivel de segmento. estarian dispuesta a implementar la

« Construccion de los indicadores anuales de propuesta.
desempeno a reportar como segmento en + Establecimiento  y maduracion  del
la plataforma dtomo. informe semanal integrado de la funcion

de abastecimiento a nivel de segmento.

 Fortalecimiento con empresas  del
segmento para el referenciamiento e
incorporacion de buenas prdcticas y
oportunidades de mejora en la funcion
de abastecimiento.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del
Macroproceso Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q3 del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones:

VRN
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
7 N
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacién y o g .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conggmfalcmzfl\éc;ulos T grﬁirgr?t%rélrdESECP Incgrr:]tlvr(;ssgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N N S N S N S N S




Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2023

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco de mes de mayo, el status de las
sinergias es:

Articular herramienta tecnolégica

SR O ERlEEhe SAP Ariba manejo funcion

Cllipeeiie Abastecimiento entre el Mid.

Avances: Avances:

v' Se actualizaron las actividades de direccion v' Se readlizé un sondeo del estado actual, asi como
dentro Marco del Modelo de de las herramientas utilizadas por cada empresa
Relacionamiento en el marco del Modelo del segmento, donde se evidencia que Ocensa
de Gobierno Corporativo. se encuentra en desarrollo del caso de negocio

para la implementacion de SAP Ariba
v Se mantienen los enfoques que se venian
trabajando:
- Gestion de Contratos
- Gestion de Riesgos
- Gestion Laboral de Contratistas
- Logistica y Gestion de Inventarios
- Gestion de Proveedores
- Transversales Habilitadores
- Planeacion Estratégica
- Gestion de la informacion.

Nota: Tomar como base el slide llevado al Comité Exco en el
mes de Mayo para reportar el avance




Novedades del Macroproceso
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el Periddico
Conectados?

Enfre el 30 de agosto y el 3 de octubre del 2023, las empresas del segmento Midstiream
sostuvieron tres sesiones de trabajo colaborativo con el fin de compartir el desarrollo de las
estrategias de abastecimiento del corto y del mediano plazo. Estas sesiones de trabajo han
permitido apalancar y fortalecer las posibilidades de implementar y actualizar las sinergias que
como grupo empresarial fomentan la optimizacion de costos y procesos.

Las sesiones de frabajo, que contaron con la participacion de mas de 30 personas, entre las que
se encontraban Gerentes, Lideres de Categoria y Profesionales especializados en la funcion de
abastecimiento, fomentaron la colaboracion, comunicacion y la transferencia de buenas
practicas dentro de la cadena de suministro de ODL, Bicentenario, ODC y Cenit.

La estructuracion competitiva de especificaciones técnicas, la agregacion de la demanda y el
fortalecimiento de las condiciones de negociacion y aprovisionamiento fueron algunos de los
temas que también se frataron y por los cudles se programaron mesas de frabajo adicionales
que permitirdn darle continuidad al trabagjo realizado en las sesiones de frabajo del tercer
trimestre del 2023.
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Mapa de proceso
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Procesos
Estratégicos

1. Planeacion e
Implementacion
de la Estrategia 5 Nuevos

Nivel 0_Planeacion — Negocios,
Estratégica, Adquisiciones

Nuevos Negocios y y Fusiones
Regulacion

Nivel 1

3. Gestion
Regulatoria 'y
Aseguramient

o de Tarifas

4. Gestion
Integral de
Portafolio

5. Planeacion
Financieray

Presupuesto 4 Desempeno
Empresarial




Mapa de proceso

Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el 3Q del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Palanca

)

Nivel

~
A N N
Tactico Estratégico Operativo
~—" —

(

VR

Palanca

-

= T

Fortalecer el Implementacion de

relacionamiento entre Protocolos de
equipos Comunicacion

N S

. =N =N L

|dentificacion de =UIIGEE Contratos / Vehiculos Compartir los Incentivos a las

riesgos y controles optimizacion de . ;
nt ECP
transversales E——— Contractuales lineamientos de EC empresas




7 Actividades con alcance Direccion y Control
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Macroproceso Actividad

Alcance de la actividad

Tipo actividad Lider de la implementacién

Planeacion Estratégica y
Nuevos Negocios

., . . . Emitir y divulgar lineamientos para la construccién y . ., Jose Alexander Moncada - Jefe Analisis
Construccion y seguimiento del Plan Financiero. o . . Direccion . .
seguimiento del Plan Financiero. Financiero y Presupuesto
Consolidar la informacién presupuestal de Cenit y las filiales ..
o, P p . X Y X Jose Alexander Moncada - Jefe Analisis
Consolidacion del Presupuesto del Segmento. para generar presupuesto de estados financieros consolidados |Control . .
Financiero y Presupuesto
del segmento.
Realizar el andlisis de cumplimiento del plan financiero L
P . . . ) » P L P ) Jose Alexander Moncada - Jefe Analisis
Andlisis de cumplimiento del Plan Financiero. (identificando causas de desviaciones) y las proyecciones Control . .
X . . . Financiero y Presupuesto
financieras de los periodos solicitados.
Emitir y divulgar lineamientos para la construccién y
seguimiento del Plan de Inversiones, incluyendo entre otros:
Construccion y seguimiento del Plan de Inversiones. cupo recomposicidn, liberacién de recursos, adicion de Direccion Mauricio Villarreal Duque - Jefe Portafolio
proyectos no incluidos en el Plan Aprobado y manejo del
cambio.
Realizar el analisis de cumplimiento del plan de inversiones
Construccidn y seguimiento del Plan de Inversiones. (identificando causas de desviaciones) y las proyecciones Control Mauricio Villarreal Duque - Jefe Portafolio
financieras de los periodos solicitados.
Emitir y divulgar lineamientos para la construccion del Tablero . . -
L - . L. v & -, P . i ., Clara Pinzon - Lider Master Gestion
Construccidn y anélisis de Indicadores de Gestién. Balanceado de Gestidn del segmento (TBG), incluyendo entre  |Direccion Embresarial
otros: indicadores estratégicos y hojas de vida. P
Analisis de cumplimiento de los indicadores de gestidn, . . .
- L - ., . " P . g Clara Pinzon - Lider Master Gestion
Anilisis de cumplimiento de indicadores de gestidn. identificando causas de desviaciones y estableciendo planes de |Control Embresarial
ajuste cuando se requiera. P
., L. Emitir y divulgar los elementos del marco estratégico para el . ., Roberto Mario Cuello - Gerente Estrategia y
Construccion del marco estratégico para el segmento de transporte. Direccion ]
segmento de transporte. Nuevos Negocios

Nota: Los procesos de Nuevos Negocios, Adquisiciones y Fusiones y de Gestidon Regulatoria y Aseguramiento de Tarifas no estdn dentro

del alcance del Modelo de Relacionamiento.




Mapa de proceso
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Planeacion Financiera y Presupuesto:

Sesiones de trabajo: 7 Participantes: 45 5

Actividad: Construccion y seguimiento al
Plan Financiero / Andlisis cumplimiento al
Plan Financiero

Con la participacion de personas de las

En las siguientes fechas: siguientes compaiias del MID:

* 11 de julio de 2023 (Meta referencial de + Ocensa » Resultados MID y grupo empresarial al 2Q
Ocensa y ODC). « ODL/BIC 2023.
+ ODC
+ Cenit » Ciclo de presupuesto 2024-2026.
= 13 de julio de 2023 (Metas referenciales de « Ecopetrol

ODLy OBC). « Panorama de produccion de crudo y
tarifas de energia.
= 24 de agosto de 2023 (Sistemdtica financiera ;
del MID). + Divulgacion de premisas
macroeconémicas para Plan Financiero
2024 al 2026.

+ Socializaciéon de metas referenciales para
Presupuesto 2024.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion - Planeacion Financiera

y Presupuesto

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
~ esperamos: alcanzadas:
« Hacer sistemdtica financiera del MID para -
socializar los resultados del 3Q 2023 del Grupo
Empresarial y el MID.

+ Agenda regulatoria del MID.

*  Seguimiento al plan financiero del 2023 vs
real.

» Sustentaciones de los planes financieros de
las filiales.

* Plan financiero del 2024 aprobado del MID y
cada una de las filiales.



Mapa de proceso
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Gestion Integral del Portafolio:

Sesiones de trabajo: 23 Participantes: 30 b
En las siquientes fechas: Con la participacion de personas de las Actividad: Construccion y seguimiento
9 ’ siguientes compaiias del MID: del Plan de Inversiones
= 2308 - 1509 Sesiones de alineacién + Ocensa + Seguimiento Semanal y Mensual 2Q de plan de
Sostecnibilidad Midstream - GE (10). + ODL/BIC inversiones 2023.
- ODC
+ Cenit + Olas de Materialidades TESG MID y alineacién
= 24.05 Sesiones de Reto a la Planeaciéon de + Ecopetrol conceptual y a nivel de metas GE.
Inversiones de Segmento.2023 -Filiales y ASOC-
(4). + Estrategia de maduraciéon Proyecto Cafo Sur
ODL.
*= 16.08 Recomendaciones para la gestion de + Estrategias de andlisis de cupos y escenarios
controles Gestidon Integral de Portafolio en filiales de recomposicion 2023 (Proyectos Cenit y
MID (1). andlisis particular requerimientos por filial).

Postulacion Plan de Inversiones 24-26.
= 25,09 Inicio gestion maduracién FID Caio Sur -

ODL, en instancias Cenit -Gatekeeping y soporte + Controles GIP Midstream.
AR- (2).
» 13.07 - 21.09 Ciclo seguimiento semanal y

mensual con Filiales MID (6).



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion - Gestion Integral del

Portafolio

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023

Para el siguiente Q
~ esperamos:

hemos adelantado las siguientes acciones:

Aprobacion Plan de Inversiones 2024-2026
Midstream.

Andlisis de impacto TESG del Plan de
Inversiones Midstream.

Precios Sombra analizados para OPT y ON del
Segmento en el marco de la planeacién de
Capex 2024.

Formalizacién Recomposicion 4 Plan de
inversiones - Pdl Midstream 2023 y adicién 1y
2 formalizadas.

Informe sobre actualizacion Tarifaria
Oleoductos 2023.

Informe avance nueva metodologia tarifaria
poliductos.

Plan de frabajo Implementacion Memorando
de Inversion Digital en Filiales para toma de
decision 2024.

Sinergias
alcanzadas:

Seguimiento a la ejecucion de Capex
estabilizada.

Despliegue Ciclo Planeacion de
Inversiones 24-26 y Portafolio de Largo
Plazo - PLP Segmento y estructuracion
del Pdl.

Inicio implementacion Precios Sombra
Segmento en el marco de la
planeacion de Capex 2024.

Alineaciéon TESG con materialidades
Segmento y GE.

Inicio de alineacion segmento para la
implementacion de controles del
proceso de Gestion Integral de
Portafolio.




Mapa de proceso
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Desempeno empresarial:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 20 2
. . . Con la participacion de personas de las Actividad: Andlisis de cumplimiento de
En las siguientes fechas: siguientes compaiias del MID: indicadores de gestion
+ 24.08.2023. + Ocensa * Resultados Conirato de Desempeno MID
- ODL/BIC corte julio.
+ 24-08-23. « ODC
. Cenit + Alineacién metodologia medicién FCL;

resultados Contrato de Desempeno MID



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion - Desempeio
empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
- esperamos: alcanzadas:
« Revision resultados del contrato de r
Desempeno Midstream con corte al
mes de Noviembre.

« Creacion de sinergias con el fin
generar un reporte unificado de
resultados a través de la
incorporacion de las  buenas

« Alineacién proceso de planeacién practicas  de cada  compania
objetivos 2024. del segmento Midstream.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Planeacion e Implementacién de la Estrategia :

Sesiones de trabajo: >25

En las siguientes fechas:

Julio 6: (1) Sesidbn de direccionamiento
respecto a indicadores e iniciativas
estratégicas 2030, con alcance Segmento,
como parte del despliegue de la estrategia
Midstream (ExCo Cenit).

Septiembre 6 - 24: (10) sesiones de alineacién
respecto  a definicibn de indicadores,
iniciativas y metas 2025 y 2030 del Segmento,
con Vicepresidencias Cenit.

Julio 4 - Agosto 28: (4) Sesiones de alineacién
con Ocensa sobre estrategia de hidrégeno,
presentacion resultados de evaluacion de
piloto en Covenas y posibilidad de adhesion
de Ocensa al contrato de consultoria de
Cenit con HINICIO.

Julio-Agosto: MUltiples sesiones de alineacién
respecto a la Fusidn reorganizativa por
absorcion Cenit — Bicentenario, como parte
de las iniciativas estratégicas de crecimiento.

Con la participacion de personas de las
siguientes compainias del MID:

Participantes: 20

Ocensa
ODL/ BIC
obDC
Cenit

2

Actividad: Construccion del marco
estratégico para el segmento de
fransporte

Definicion de indicadores e iniciativas
estratégicas para el segmento, como
parte del despliegue de la estrategia
corporativa.

Alineacion frente al Hidrégeno como
oportunidad de crecimiento establecida
en la estrategia 2040 del Midstream.

Definiciones contractuales, en el marco
de la Fusion re organizativa por
absorcion con Bicentenario para
habilitar reconversion de infraestructura
como partfe de las iniciativas
estratégicas de crecimiento.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

- esperamos: alcanzadas:

« Consolidar indicadores e iniciativas - * Consolidacion de indicadores e

estratégicas 2025 — 2030, con alcance iniciativas estrategicas del
segmento, como  parte  del segmento, ~ como  parte  del
despliegue o Ia estrategia dgspllegue de la estrategia del
Midstream. Midstream.

» Sinergias frente al desarrollo del
marco estratégico del Segmento,
principalmente  en temas de
crecimiento (hidrégeno y conversion
de infraestructura).

« Continuar con la dalineacion sobre
definiciones del marco estratégico
del Midstream para consolidar
posibles  sinergias  con  filial(es)
principalmente en temas de
crecimiento (hidrégeno y conversion
de infraestructura).



Novedades
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Inicio de alineacidn segmento para la implementacion de controles del proceso de Gestion Integral de
Portafolio.

Reporte unificado de resultados de desempeio através de laincorporacion de las buenas practicas
de cada compaifiia del segmento Midstream.

Sinergias frente al desarrollo del marco estratégico del Segmento, principalmente en temas de
crecimiento (hidrogeno y conversion de infraestructura).

Consolidaciéon de indicadores e iniciativas estratégicas del segmento, como parte del despliegue de
la estrategia del Midstream.

Nota: Tomar como base el slide llevado al Comité Exco en el
mes de Mayo para reportar el avance




(@) icontec

Carbono
Neutro
Certificado

Finanzas

)
PRI BN T (77 s IR PR U F BRGNS
,

Somos Talento Humano

»>» que mueve el pais



22

Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el 2Q del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Palanca

/]\
Tactico
N

H(E)

Estratégico

(

)

Palanca

i

Operativo
N

=

Fortalecer el
relacionamiento entre
equipos

=

Implementacion de
Protocolos de
Comunicacion

N S

Identificacion de
riesgos y controles
transversales

i

Simplificacion y
optimizacion de
procesos

(

=

Contratos / Vehiculos
Contractuales

N S

=

Compartir los
lineamientos de ECP

N S

L

Incentivos a las
empresas

N S
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10 Actividades con alcance Direccion, Control y Servicio
Macroproceso Finanzas

Macroproceso

Actividad

Alcance de la actividad

Tipo actividad

Lider de laimplementacion

Finanzas

Identificar las mejores practicas en tributaria e impulsar su

Recopilar y analizar informacién del medio, puntos de referencia, mejores practicas externas y en el

licacis | i ™ grupo, asi como de tendencias de la funcidn de tributaria para socializar e impulsar su adopcién en el Direccidn Carlos Alirio Mora - Jefe Tributario
aplicacién en la organizacion. R d
Segmento de acuerdo con lineamientos del Grupo Ecopetrol.
Apoyar la planeacion tributaria y alineacién de la estrategia Apoyar la Planeacidn tributaria y alineacién de estrategia para el fortalecimiento de la funcién Tributaria - . ) )
’_) 4 . P ¥ g poy ¥ glap Servicio Carlos Alirio Mora - Jefe Tributario
tributaria. en el Segmento.
Hacer seguimiento a los procesos juridicos tributarios de Hacer seguimiento a los procesos juridicos tributarios asegurando que en la informacién financiera - . .
A . K ) Control Carlos Alirio Mora - Jefe Tributario
forma trimestral. trimestral del segmento, queden incluidos sus efectos.
Revisar la correcta aplicacidn de los lineamientos en relacién . L, . . " -, ., . . - X .
., i K Hacer seguimiento a la aplicacion de los lineamientos emitidos en relacién con la Gestion Tributaria. Control Carlos Alirio Mora - Jefe Tributario
con la Gestién Tributaria.
Seguimiento al flujos de caja y estrategias de optimizacion de ) o . . . . » . . ) .
€ ) jay € P Proponer estrategias de optimizacidn y lineamientos en procesos para las Tesorerias del Segmento. Direccidn Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
recursos.
Seguimiento al flujos de caja y estrategias de optimizacion de [Recopilar informacion de las tesorerias del segmento, que permita el monitoreo de los portafolios de . . . .
. o o L . . ) Control Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
recursos. inversion y el seguimiento al cumplimiento de las politicas y lineamientos.
Seguimiento al flujos de caja y estrategias de optimizacion de |Recopilar informacidn de las tesorerias del segmento, que permita el monitoreo del flujo de caja del . . . .
g l Y g P P g bl L . Control Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
recursos. Segmento.
Compartir informacién para manejo de excedentes de Compartir los lineamientos, guias oliticas para el manejo de . > . . . -
- .p P ) P o bE ’_Y P P ) Direccién Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
liquidez. excedentes de liquidez entre las Filiales del Segmento.
L . Compartir los lineamientos y politicos que en materia de seguros garanticen la adecuada gestion de . i . . . .
Seguimiento al programa de seguros Midstream. ] o Direccion Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
riesgos de las compaiiias del Segmento.
Seguimiento al programa de seguros Midstream. Hacer seguimiento al programa de seguros del Segmento. Control Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria
Armonizar y divulgar la politica contable establecida por el GE aplicable a las compafiias que hacen il Garcia - Jefe C lidaci
. L X . g . _ ) . s . » ilena Garcia - Jefe Consolidacion y
Analisis y reporte de informacion Contable/Financiera. parte de los EEFF consolidados de Cenit, con la finalidad de generar uniformidad en la aplicacién de las  |Direccién P e raes
. . . | 1
mismas a nivel del Midstream.
P p o . . Recopilar mensualmente la informacién del Segmento para la construccién de informacién financiera Milena Garcia - Jefe Consolidacion y
Anélisis y reporte de informacién Contable/Financiera. ) X - Control . R
consolidada de Cenity sus Filiales. Reportes Financieros
. . . . Definir las fechas clave de reporte de informacién de acuerdo con los requerimientos sefialados por la ¢ ., Milena Garcia - Jefe Consolidacion y
Aseguramiento del cierre contable y mejora continua. . i . Direccion \ R
Gerencia Financiera del Midstream vy el GE. Reportes Financieros
Recopilar la informacion de las Compaiiias del Segmento de transporte para la construccion de . ) -
X i . X X o, i X R Milena Garcia - Jefe Consolidacion y
Aseguramiento del cierre contable y mejora continua. informacion a revelar en los diferentes reportes al mercado, entes de control y otros clientes internos Control . .
Reportes Financieros
y/o externos.
Compartir informacién para manejo en materia de Compartir los lineamientos y politicas que en materia de financiamiento garanticen la adecuada gestion | _. ., . . ; .
Direccidén Claudia Quintana Murcia - Jefa Tesoreria

financiamiento.

de endeudamiento por parte de las compafiias del segmento.

Nota: Los procesos de Gestion Contable y Operaciones de Tesoreria no estan dentro del alcance del Modelo de Relacionamiento.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Gestion Tributaria:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 15 4

Actividad: Hacer seguimiento a los
procesos juridicos / Revisar la correcta
aplicacion de los lineamientos

Con la participaciéon de personas de las

En las siguientes fechas: siguientes compainias del MID:

25 Sept 23 - Comité tributario Midstream. * Ocensa « Revision provision renta para cada una de las

filiales del Midstream con corte a marzo 2023

« ODL/BIC
y el valor esperado para el 3Q.

- ODC

. + Revision implementacion memorando de

* Cenit ez B .
planeacion tributaria para cada una de las

« Ecopetrol filiales del Midstream.

« Revision litigios tributarios con corte a 3Q
2023.

« Estatus RUB.
« Eficiencias tributarias.
+ Temas referentes a la fusion con OBC.

« Andilisis - Radicacion de declaraciones
tributarias .




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Finanzas — Gestion Tributaria

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

25

Realizar un Comité del Midstream o
circularizacién en el mes de de 2023, con el
fin de revisar en conjunto el cierre de ano
fiscal para cada filial.

Revisar la Tasa Efectiva de Tributacion para
cada filial y temas relevantes que puedan
estar impactando.

Dar continuidad a las reuniones periddicas
para el aseguramiento del cumplimiento del
memorando de planeacion  tributaria  asi
mismo seguimiento a las variaciones que
impactan tributariamente.

Revisar los litigios fributarios de cada filial junto
con sus valores y avances, asi mismo la
estrategia de defensa que se estd
manejando.

Analizar temas de actualidad tfributaria.

Dar continuidad a los talleres para evaluar los
impactos tributarios de la fusion con OBC.

Sinergias
alcanzadas:

Desarrollo del comité tributario, unificacién
de buenas prdcticas a nivel del Midstream y
del GE.

Implementacién del memorando de
Planeacién Tributaria que permita para
cada filial disminuir la tasa efectiva de
tributacion.

Comités Tributarios periddicos que permiten
la identificacion de oportunidades de
beneficios tributarios y andlisis tributario para
cada filial y el segmento.

Acuerdos para el tfratamiento de partidas
relevantes en la declaracion de renta.

Acuerdos para el fratamiento de RUB.

Taller para evaluar los impactos tributarios
de la fusion con OBC.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Administracion de Recursos Financieros y Liquidez:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 11 Temas tratados: 2

Actividad: Seguimiento a flujos de cajay

estrategias de optimizacion de recursos

/ Compartir informacién para el manejo
de excedentes de liquidez

Con la participacion de personas de las

Al Pl e siguientes companias del MID:

16 Agos 23 - Reunidon de « Ocensa
relacionamiento Tesorerias MID. Teniendo en cuenta el contexto de
« ODL/BIC - . .z
mercado las filiales comparten informacion
- ODC acerca de beneficios ofrecidos por las
. Cenit diferentes entidades financieras:

+ Tasa de remuneracion ,Tasa de TIDIS,
Tasa de FIC's, cambios en lineamiento
para Prontos Pagos, reinversion
estrategia de coberturas, proceso de
evaluacion.

Adicionalmente se revisa con las diferentes
Filiales las opciones de envio de recursos a
Ecopetrol Capital AG.

26




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas — Administracion de Recursos Financieros y Liquidez

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

~ esperamos: alcanzadas:
Movilizacién de recursos de parte de la : - « Actualizaciéon del status del proceso de

filial OCENSA a CAPITAL AG.

movilizacién de recursos por parte de la
filial OCENSA a Capital AG, se realizan

sesiones de entendimiento y ejercicios

prdcticos de las posibles figuras
financieras y contractuales para esta
finalidad.

« Unificaciéon de los modelos de flujo de
caja del Midstream para consolidacion
por parte de la jefatura de tesoreria de
Cenit.

27



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Gestion de Retencion y Transferencia del Riesgo:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 11 3
En las siquientes fechas: Con la participacién de personas de las Actividad: Seguimiento al programa de
9 ’ siguientes compaiiias del MID: seguros Midstream
« 25 Agos- Reunion de relacionamiento + Ocensa + Informacién sobre la culminacion de la
seguros MID. . ODL/BIC Renovacion de pdliza corporativa
TRDM, CYBER, RCE, RCE AMBIENTAL.
« ODC

» 27 Sept - Reunion de relacionamiento .
+ Cenit . -
seguros MID. * Renovaciones de polizas del programa
Midstream del Segundo Semestre.

+ Generalidades del mercado.

28
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas — Gestion de Retencion y Transferencia del Riesgo

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

\ esperamos: alcanzadas:
« Presentacion de beneficios del programa .
de seguros.

Cronograma de renovaciones del
programa de seguros.

Reporte de siniestros del Midstream con
status.

Presentacion de términos y
condiciones de cobertura de RC
AMBIENTAL TUBOS.

Mid-term pdliza D&O.

Renovaciéon cobertura Terrorismo
programa Midstream.

Presentacion de términos y
condiciones para Renovacion Pdliza
Cyber / TRDM.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de relacionamiento durante el 3Q del 2023 hemos
adelantado las siguientes acciones para el proceso de Consolidacion y Aseguramiento de Reportes Financieros:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: ~12 3

Actividad: Andlisis y reporte de
informacién Contable - Financiera /
Aseguramiento del cierre contable y

mejora continua

Con la participaciéon de personas de las

28 e e ek siguientes compahnias del MID:

Jul-Sep 23 + Ocensa
ODL / BIC
« ODC

+ Cenit

30



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas — Consolidacion y Aseguramiento de Reportes Financieros

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento, durante el 3Q del 2023
hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

~esperamos: alcanzadas:
» Dar continuidad a las reuniones - -
periddicas para el aseguramiento de
cumplimiento de politicas y seguimiento
a las variaciones financieras.

« Elaboracion y aprobacion de los EEFF
Consolidados de Cenit y Separados con
propodsito especial al 31 de mayo de
2023 para la fusion.

« Andlisis y mesas de trabajo con las
filiales para homogenizar el plan de
cuentas de Cenit Consolidado.

» Realizar mesas de trabajo conjuntas con
las companias filiales a fin de compartir
las novedades en politicas contables (si
aplica) presentadas en el primer semestre
del ano, a fin de establecer buenas
prdcticas en su aplicacioén, posibles
impactos y casuisticas a nivel de
segmento.

« Sistemdtica Midstream con los
resultados del 2Q.

» Definirlas instrucciones y calendario de
reporte de informacién financiera 2023.

» Seguimiento al cumplimiento de los
calendarios de reporte 3Q y revision de.la
informacion financiera reportada.

31
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Novedades
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Desarrollo del comité tributario, unificacion de buenas practicas a nivel del Midstream y del GE.

Movilizacion de recursos de parte de la filial OCENSA a CAPITAL AG.

Presentacion de términos y condiciones de cobertura de RC AMBIENTAL TUBOS.

Elaboracion y aprobaciéon de los EEFF Consolidados de Cenit y Separados con propdsito especial al
31 de mayo de 2023 para la fusion.

Nota: Las novedades aqui
plasmadas tendran alcance al
Segmento
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

6 | cenit
Macroproceso de Gestion de Activos SR

Con el objetivo de ajustar la matriz de relacionamiento en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
gestion de activos, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo:1 Participantes: 4
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
3.08.2023
» Ocensa » Planeacion del Encuentro
» Cenit de gestion de activos del

Midstream.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de gestion de Activos

Con el objeto de fortalecer en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Gestion de Activos,
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
- esperamos: alcanzadas:

* Recibir las ponencias para el encuentro de - Contrato gerenciamiento de tanques con
gestion de activos oODC

* Plan para la incorporacion de los activos
de Bicentenario en Cenit

* Plan para el desarrollo del encuentro de
gestion de activos del midstream.

» Convocatoria interna y externa para
ponencia

35
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso HSE+SP

37
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el 3Q del 2023 se

Sesiones de trabajo: 06

En las siguientes fechas:

11. Jul. Mesa técnica Gestion Integral de
Riesgos Midstream

10. Ago. RAR Reunion de alineacion vy
relacionamiento del segmento Inversion
socioambiental

15. Ago. Mesa técnica Gestion Integral de
Riesgos Midstream

17. Ago. Inspeccion cruzada Gerencial
HSE+SP, Terminal Maritimo Tumaco

25. Ago. Reunién de Alineacion vy
Relacionamiento de la gestion HSE+SP del
Segmento

28. Ago. Taller Agua Neutralidad

realizaron las siguientes acciones:
Participantes: 121

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
06 Participantes (Expertos y especialistas SP)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
16 Participantes (Expertos y especialistas HSE,
Entorno)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
07 Participantes (Expertos y especialistas SP)

Cenit, ODC, OCENSA
10 Participantes (Expertos y especialistas HSE y
SP)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
77 Participantes (Expertos y especialistas HSE y
SP)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
05 Participantes (Expertos, especialistas HSE)

Los temas tratados fueron:

Avance plan de trabajo 2023

Estrategias de intervencion para el Golfo de
Morrosquillo, bajo la definicion de criterios de SbN

Unificacion de criterios de definicion de
escenarios de desastre ambiental

Identificacibn de buenas practicas, casos de
éxito y evidencia de acciones de mejora en los
diferentes frentes de las filiales

Fase de aseguramiento del elemento IMAC —

Enfasis en proyectos.
Presentacién eventos de SP y HSE en las

companias

Conocimiento de la estrategia y balance de
estaciones iniciales.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso HSE+SP

38

Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el 3Q del 2023 se

Sesiones de trabajo: 05

En las siguientes fechas:

01. Sep. 4to Encuentro con Aliados
Estratégicos

04. Sep. Semana SEVIVIR CON

SOSTECNIBILIDAD

07. Sep. Taller huella de agua

11. Sep. Parada de seguridad "Cuida tus
manos"

14. Sep. Mesa técnica Gestién Integral de
Riesgos Midstream

realizaron las siguientes acciones:
Participantes: 2511

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, ODL, ODC, OCENSA, Aliados
180 Patrticipantes (Expertos, especialistas HSE+
SP)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA y ALIADOS
1140 Participantes (Expertos, especialistas HSE,
SP, Entorno, SSFF)

Cenit, ODL/BIC, ODC, OCENSA
05 Participantes (Expertos, especialistas HSE)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
1178 Participantes (profesionales de las
compainiias)

Cenit, ODL, ODC, OCENSA
08 Participantes (Expertos, especialistas SP)
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Los temas tratados fueron:

Desarrollo de una cultura de disciplina operativa,
soportada en la concientizacion de riesgos, con el
fin de realizar las actividades siempre de la forma
correcta y propendiendo por una operacion sana,
limpia y segura.

30 eventos articulados con el talento humano del
segmento de transporte de hidrocarburos,
alrededor de teméticas tales como gestion del
cambio, derechos humanos, salud mental,
emergencias, entorno, higiene del suefio,
seguridad vial, gestion ambiental, asi como ética y
gobierno corporativo.

Dar a conocer y practicar la herramienta del
calculo de la huella de agua.

Articular redes de apoyo interfiliales para los
aprendizajes derivados de los incidentes
ocurridos a nivel de segmento.

= Definiciébn de criterios para la identificacion de
los escenarios susceptibles de desastre.
= Seguimiento plan de trabajo 2023




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento g o e
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el 3Q
del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
‘ ESPEramos: * Finadlizar la homologacion de alcanzadas: )
lineamientos y estrategias para la | ™+ Infercambio de buenas
gestién de riesgos en material HSE practicas y aprendizajes con las
filiales para la gestion de riesgos
 Fortalecimiento de los aprendizajes prioritarios.

para la gestion de riesgos prioritarios

« Sesiones (3 aprox) de mesas técnicas * Arficulacion redes de apoyo

gestion integral de riesgo operacional - interfiliales para los aprendizajes
temdticas de interés. derivados de los incidentes
ocurridos a nivel de segmento.
« Aprobacion y presentacion GEE en la
definicibn de criterios para la
identificacion de los  escenarios
susceptibles de desastre ambiental.

* Promover cultura de disciplina
operativa, soportada en la
concientizacion de riesgos, con

+ 2 Sesiones (oct- dic) RAR HSE+SP del el fin de realizar las actividades
equipo del segmento. de forma correctay

propendiendo por una

operacion sanag, limpia y

segura.

» Aprobacion documento Criterios
minimos evaluacion de desempeno en
materia HSE + SP contratistas segmento
ODC - ODL — OCENSA - Cenit”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento O
Macroproceso HSE+SP

Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el 3Q
del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

| Nivel !
|

1
l ~ |
: /l\ /l\ /l\ l
Ve - Vd - - I
| Tactico Estratégico  Operativo |
| |
1 1
1 1
I [
| |
. Palanca :
: Ve !
1
: Palanca I
1
I |
| ‘\l_/ :
| /J\ /J\ /J\ /J\ /J\ /J\ I
1 1
[ Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . g . 1
1 relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’;](i?alcmzrlgc;ulos T grﬁ{gﬁt%g'%fch Incgrr:]tlvr(;sé:slas I
1 equipos Comunicacion transversales procesos P |
I \/ \/ \/ \/ \/ \/ |
I 1
1 1
1 1
| 1
| 1
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TEMAS DE INTERES DEL SEGMENTO DE TRANSPORTE

Homologacion de practicas Fortalecimiento cultura de seguridad HSE+SP

Promover practicas conjuntas que agreguen valor en la gestion de riesgos Establecer modelo de evaluaciéon de cultura HSE+SP, buscando puntos comunes para el

HSE+SP en el Segmento. avance de los modelos de gestion de riesgos.

AVANCES
1. 09. Sep. Taller huella de agua, presentacion funcionalidad por parte de Cenit de = 01. Sep. 4to Encuentro con aliados estratégicos con foco en disciplina operativa,
herramienta para calculo de huella de agua hacia el equipo del segmento (ODL, soportada en la concientizacién de riesgos. Participacion de filiales y contratistas comunes.
Ocensa), para implementacion de esta. = 11. Sep. Parada de seguridad “Cuida tus manos”, se realiza soporte y acompafiamiento
2. 28. Ago. Taller Agua Neutralidad, socializacién por parte de Cenit la estrategia de agua médico por parte de Cenit a evento TRIF ocurrido en ODC, con el propoésito de articular redes
neutralidad, con el fin de buscar caminos en conjunto como equipo del segmento (ODL, de apoyo interfiliales.
Ocensa). Se realiza el balance de estaciones iniciales para implementacién de la

= 04 -08. Sep. Semana SEVIVIR con Sostenibilidad: 11.400 participantes, presentacion con

RG] +30 eventos articulados con talento humano de las compafiias del segmento, con espacios

3. 30. Sep. Revision e inclusiéon de criterios de ODC, ODL y Cenit en el documento destacados en Sostenibilidad: Senderismo en Paramo Chingaza, Hacemos visibles historias
“Criterios minimos evaluacion de desempefio en materia HSE + SP contratistas invisibles y Pacto por la legalidad y la transparencia. HSE+SP: Ecofashion, tu suefio refleja tu conexion,
segmento ODC — ODL — OCENSA - Cenit”. preparate y acttia HSE.

ESPACIOS RELACIONAMIENTO TEMAS ABORDADOS

* RAR HSE+SP.

- P TR et T e ey o * Presentacion afectacién operacional durante cambio de unidades de bombeo — Estacion Caucasia BPC 6420 - ODC. Causas,

operacionales consecuencias de los incidentes y eventos presentados. Planes implementados: contingencia, choque, mantenimiento y cierre de
- Inspecciones cruzadas HSE+SP hallazgos, declaracion de evento eximente y lecciones por aprender.
Lideres y expertos HSE + SP del Segmento . a2 . . . . .
314 y ECP g 2 + Importancia de la supervision & aseguramiento en los proyectos vista seguridad de procesos por el Director del Consejo

Participantes

Colombiano de Seguridad de Procesos.

MIDSTREAM Limi Resul e . . . - . oy
S imite esultado + Identificacién de buenas préacticas y oportunidades de mejora. Visita cruzada HSE+SP en Terminal Maritimo Tumaco

TRIF 0,27 0,17
» Socializacion de la estrategia de intervencion para el Golfo de Morrosquillo, bajo la definicién de criterios de solucién basada en la
IFSP N1 0,13 0,08

naturaleza (SbN)

IFSP N2 0,21 0,13

[ —————m—mmm m m e e mm e —— - —
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento v
Macroproceso de Sostenibilidad

43

Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 06

En las siguientes fechas:

04. Jul. Perfilamiento del proyecto de turismo
sostenible con enfoque en proteccion del
capital natural

10. Jul. PQR recibida en las 3 filiales respecto
a espacios de participacién en Covefias.

11. Jul. Conflictividad social.

14. Jul. Sisteméatica Comunicaciones equipo
del segmento

17. Jul. Perfiles laborales

25. Jul. Proyecto de turismo sostenible con
enfoque en proteccion del capital natural

Participantes: 37

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, OCENSA
05 Participantes (Expertos de Entorno)

Cenit, OCENSA, ODC
06 Participantes (Expertos Entorno)

Cenit, ODL, ODC, Min Interior

08 Participantes (Expertos Entorno)

Cenit, OCENSA, ODL, ODC
06 Participantes (Expertos Comunicacion)

Cenit, ODC
04 Participantes (Expertos, especialistas Entorno)

Cenit, ODL/BIC, OCENSA
08 Participantes (Expertos, especialistas Entorno)

Los temas tratados fueron:

Revisibn de avances y recomendaciones para
finalizar el perfilamiento del proyecto

Alinear mensajes y respuestas de cada una de las
filiales para la autoridad.

Presentacion por filial protocolo de respuesta
frente a un bloqueo. Fortalecer el relacionamiento
con el gobierno nacional para la conflictividad
social.

Sistematica Comunicaciones Segmento,
retroalimentacion visita industrial Cusiana.

Conocer como se definen los perfiles en las
diferentes filiales.

Entrega de informacion e insumos por parte de
OCENSA, ODL y ODC y presentacion del perfil
del proyecto por parte de CENIT..
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento v
Macroproceso de Sostenibilidad
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 05

En las siguientes fechas:

27. Jul. Guia de reportes de alarmas e
incidentes de GEE

28. Jul. Proyecto transicion energética de
segmento

02. Ago. EASE: Criterios para reportar
alarmas, alertas e incidentes al GEE

04. Ago. Proyecto transicion energética de
segmento

11. Ago. Guia de dialogo social GEE

Participantes: 43

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, ODL/BIC, OCENSA
05 Participantes (Expertos, especialistas de
entorno)

Cenit, ODL/BIC, OCENSA, ODC, Min Interior
14 Patrticipantes (Expertos, especialistas de
entorno)

Cenit, ODL/BIC, OCENSA, ODC,
07 Participantes (Expertos, especialistas de
entorno)

Cenit, ODL/BIC, OCENSA, ODC,
09 Participantes (Expertos, especialistas de
entorno)

ECP, Cenit, ODL, OCENSA, ODC,
08 Participantes (Expertos, especialistas de
entorno)

Los temas tratados fueron:

Revisar la guia de Ecopetrol entre el segmento

Revision de areas de influencia de las empresas y
focalizacion de territorios de Puerto Boyaca y
Monterrey paras el perfilamiento de proyectos de
transicion energética.

Alinear los criterios para reportar alarmas, alertas
e incidentes al GE

Revision y consolidacion de formato de ficha de
proyecto de segmento.

Presentar la nueva guia de Ecopetrol con los
lineamientos para el dialogo social
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 05

En las siguientes fechas:

11. Ago. Proyecto transicion energética de
segmento

14. Ago. Reunion de seguridad fisica del
segmento de transporte

16. Ago. Taller anélisis electoral 2023

17. Ago. Proyecto transicion energética de
segmento

22. Ago. Proyecto comunidades energéticas

Participantes: 43

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, ODL/BIC, OCENSA, ODC,
10 Participantes (Expertos, especialistas de
entorno)

Cenit, OCENSA
04 Participantes (Expertos, especialistas SSFF)

Cenit, OCENSA, ODL, ODC, ECP
15 Participantes (Expertos, especialistas Entorno)

Cenit, OCENSA
07 Participantes (Expertos de Entorno)

Cenit, OCENSA
07 Participantes (Expertos, especialistas Entorno)

Los temas tratados fueron:

Consolidacion de matriz de iniciativas de
transicion energética de cada empresa del
segmento. Avance en solicitud de documentacion
de instituciones educativas de Puerto Boyaca y
Monterrey.

Conocimiento de informacion del nivel estratégico
de la tematica de seguridad fisica en el Segmento
transporte y actividades especificas de las
Filiales..

Presentar el resultado consolidado del Ejercicio
de Analisis Electoral 2023

Explicacién de los requerimientos enviados para
avanzar el proceso de estructuracion, revision de
ficha de proyecto de segmento y
retroalimentacion por parte de la metodologia
IPSE

Presentacion 'y envio de proyecto de
comunidades energéticas en Puerto Boyaca por
parte de OCENSA al equipo de CENIT...
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 05 Participantes: 43

Con la participacion de personas de las

En las siguientes fechas: siguientes compaiiias del MID:

Los temas tratados fueron:

25. Ago. Proyecto transicion energética de Cenit, OCENSA Revision de avances en articulacion — con

segmento 07 Participantes (Expertos, especialistas Entorno) instituciones educativas y alcaldia de Puerto
Boyaca.

29. Ago. Andlisis y concepto de uso de Cenit, ODL, Identificar cuales tecnologias de ODL podrian

tecnologias para monitoreo 04 Participantes (Expertos SSFF) aplicarse a CENIT

30. Ago. Primera Edicion medio impreso del Cenit, OCENSA, ODL, ODC :;;inrz;\smolegteo r%/erﬁgtrfgsntggmggamsg'cgnngg;g

segmento 06 Participantes (Expertos Comunicacion) P 9

Humano que Mueve a Colombia”, en Cusiana
durante la RAR de Entorno

30. Ago. Reunion de alineacion vy Cenit, ODL/BIC, OCENSA, ODC, - dDesgrroIIo e Ii. sesi()? i rellgci_on?mie(zjnto len
relacionamiento de Entorno del equipo del 18 Participantes (Expertos, especialistas de onde se verflica €l cumplimiento ~de 10s
segmento entorno) compromisos referidos a los retos del segmento:.

= Se realiz6 un conversatorio en lbégica de
desarrollo  territorial desde el enfoque
comunitario.

Coordinacién con los profesionales territoriales
CENIT y consecucién de la informacién vy
diagnostico con cada una de las instituciones
educativas

Cenit, OCENSA. ODL, ODC

01. Sep. Proyecto transicion energética de 08 Participantes (Expertos de Entorno)

segmento
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 05

En las siguientes fechas:

08. Sep. Proyecto comunidades energéticas

12. Sep.
Segmento

Sistematica Comunicaciones

15. Sep. Proyecto transicion energética de
segmento

18. Sep. Atencién de la ETH para el segmento
de transporte

20. Sep. Actividad nacional con participacion
de filiales

Participantes: 39

Con la participacion de personas de las
siguientes compafias del MID:

Cenit, OCENSA. ODL, ODC
11 Participantes (Expertos de Entorno)

Cenit, OCENSA. ODL, ODC
06 Participantes (Expertos Comunicaciones)

Cenit, OCENSA. ODL, ODC
08 Participantes (Expertos de Entorno)

Cenit, OCENSA, ODL, ODC, Min Minas
08 Participantes (Expertos, especialistas Entorno)

Cenit, OCENSA. ODL, ODC
06 Participantes (Expertos Comunicaciones)

Los temas tratados fueron:

Socializacion de avances por cada una de las
filiales en las reuniones sostenidas en territorio y
exposicion por parte de ODL y ODC en temas de
fortalecimiento de jovenes para complementar
proyecto

Definicion fechas visitas industriales Cenit y ODL,
actividad nacional con filiales y Simulacro Nivel
Mayor en Covefias

Socializacion de avances en la construccion de la
estrategia de intervencién especifica para
instituciones educativas de Monterrey y Puerto
Serviez por cada una de las filiales

Evaluar como puede la ETH apoyar al segmento
de transporte en la conflictividad social

Recorrido off shore en Covefnas liderado por
Cenit.
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Sostenibilidad,
durante el 3Q del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 03 Participantes: 17

Con la participacion de personas de las

- e ! _ Los temas tratados fueron:
siguientes compaifiias del MID:

En las siguientes fechas:

21. Sep. Simulacro Nivel Mayor liderado por Cenit, OCENSA. ODL, ODC Simulacro Nivel Mayor liderado por Cenit con

L, L . Socializacién de avances en la construccion de la
22. Sep. Proyecto transicion energética de Cenit, OCENSA. ODL, ODC estrategia  de intervencién especifica para

G/ E L I [PEIEIBIPENIES (SRS 6 Eileiie) instituciones educativas de Monterrey y Puerto

Serviez por ODL y ODC vy retroalimentacion de
CENIT.

Cenit, OCENSA. ODC Presentar bloqueo ODL y las alertas del

28. Sep. EASE: Alarmas e incidentes -
P 04 Participantes (Expertos Entorno) segmento
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Sostenibilidad, durante el Q3 del 2023 se han adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

- esperamos: alcanzadas:

« Finalizacion del perfilamiento y formulacion
de proyectos de fransicion energética en
instituciones educativas.

* Realizar la visita industrial con ODL, hacer la
nuestra y establecer fecha y ejecucion de
la de ODC.

» Construir, disenar, diagramar, imprimir vy
entregar la segunda edicion del medio de
segmento.

* Hacer la retroalimentacion del frabagjo
conjunto entre las companias del 2023 con
miras al 2024.

+ 2 Sesiones (oct- dic) RAR Entorno del equipo
del segmento

~kormulacién de macroproyecto de turismo
sostenible con enfoque en proteccion del
capital natural.

« Formulacién del proyecto de comunidades
energéticas en Puerto Boyaca.

* Avance en el perfilamiento de los proyectos de
paneles solares en instituciones educativas de
Puerto Boyacd y Monterrey.

« Publicacién y distribucion de la primera edicion
del medio impreso de segmento.

« Sensibilizacién con equipos de filiales de
procesos de gran magnitud e importancia
como la operacion y los simulacros, en
Covenas.

» Afianzar relaciones con los equipos de
Comunicaciones de todas las companias.

* Envio a PONAL minuta convenio marco 2023=
2027
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Con el objetivo de lograr sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad,
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

VRN
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
7 N
Palanca
Fortalecer el Implementacién de Identificacion de Simplificacion y - g .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’;](ifalcmzrlgc;ulos T grﬁirgr?t%rgrdESECP Incgrr:]tlvr(;sé:slas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N N N S N S N S
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TEMAS DE INTERES DEL SEGMENTO DE TRANSPORTE

Programa de Inversiéon Socioambiental. Convenios Fuerza Publica Atencién de alarmas
Lineas de inversion y narrativa homologa hacia Conversaciones unificadas como Segmento con ECP y Analisis  condiciones del entorno en territorios
grupos de interés para agregar mayor valor en los MINdefensa, buscando en el nuevo escenario compartidos con el proposito de definir acciones para la

territorios comunes. Convenios con alcance segmento. atencion preventiva de alarmas.

AVANCES

Proyecto de turismo sostenible con enfoque en proteccién
del capital natural

= Realiza presentacion del perfil del proyecto por parte de Cenit .
al equipo del segmento. 2027. En espera respuesta de la minuta.

= Entrega de informacion e insumos por parte de Ocensa, ODL
y ODC para el proyecto.

Desarrollo de dos Encuentros de Analisis Situacional del

El 15 Sep. Ecopetrol en representacion de las compafiias >
entorno (EASE) para el 3Q, donde se logré:

del GEE envia a PONAL minuta convenio marco 2023-

= Definicion y alineaciéon de criterios para el reporte de
alarmas , alertas e incidentes del equipo del segmento
ante el ECP.

Proyecto transicion energética de Segmento

= Formulacion del proyecto de comunidades energéticas en -
Puerto Boyaca

= Avance perfilamiento de los proyectos de paneles solares en
instituciones educativas Puerto Boyaca y Monterrey

|
' |
' |
' |
' I
' |
' |
' |
' I
' |
' |
' |
' I
' |
' |
: |
I

| ESPACIOS RELACIONAMIENTO UEHASASOINRINPOS |
I

| i :
: I
: |
: I
: I
: I
: I
: I
: |
: I
: I
: I
: |
: I

Compartir mejores practicas “alertas e incidentes” del
equipo del segmento adquiridas de los eventos
presentados.

» Socializacién guia de reportes de alarmas e incidentes y nueva guia de dialogo social con el fin de alinear los critérios de

* RAR Entorno. reporte como equipo del segmento. GEE
* Sesiones Proyecto Turismo

. Ece’;ts;"et; Zroyecto » Revision de experiencias e insumos e inclusion de los pilares estratégicos de ambiente, economia y sociedad. Entrega
Espacios O, i T e informacion e insumos por parte de las filiales y se presenta el perfil del proyecto. Proyecto Turismo Sostenible.
* EASE » Socializacion de logros y oportunidades en el funcionamiento del Convenio con Fiscalia General de la Nacion. Funcionamiento
e importancia del trabajo articulado con las JAC, para el desarrollo de proyectos de relacionamiento e inversion
* Lideres de Entorno y SSFF socioambiental. Alineacion y relacionamiento del Segmento.
del Segmento y ECP.
© » i * Expertos lde analisis « Atencion de la estrategia territorial de hidrocarburos para el equipo de segmento: evaluar el ¢cémo puede la ETH apoyar al
el Participantes St segmento de transporte en la conflictividad social?
~ * Fuerza publica
Q- v
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Transporte de Hidrocarburos, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

. . Los temas tratados fueron:
Sesiones de trabajo: 66

mesas COIaborativaS 1. Planeacién y Programacién

- Desarrollo de sesiones con filiales para la planeacién de mediano y largo plazo.

- Programacién: Nominaciones julio, agosto y septiembre. Talleres para verificacion del proceso de nominaciones, Solicitud premisas
Plan de Suministro, Comunicaciones de mantenimientos que afectan filiales, seguimientos operativos ODC.

- Covenas: Planeacion y programacion de las operaciones del puerto, sesiones OCS — ODC para la revision y planificacion de
ventanas. Cargue exitoso de Castilla Blend con méximo porcentaje de Castilla Norte al 17% en la ventana de exportacién 25-26/07.

Participantes: Promedio 4 2. Mediciény Calidad
., « Socidlizado del avance del proceso de contratacién del servicio de QQ, la definicién de alcance que se tendria en cada compania
personas por sesion y la diistribucién de costos.

+ Redlizada revisién sobre la actudlizacién del método para determinar agua libre, cada filial presenté la fecha estipulada de
implementacién (promedio 2S 2024). Con esta alineacién en la implementacién simultanea se evitardn diferencias entre sistemas.
« ODC: Exportaciones y seguimiento de calidad a lo largo del sistema dentro de pardmetros.

3. CvC
Con la partici pacién de . Seguimien‘ro a OD'L y SUS qferen‘res para generor'oporfunidod en tiempo de los insumos requeridos por ellos para elaborar el balance
} ; oficial y poder activar los sistemas aferentes (Cenit, OCENSA y ODC).
personas de las siguientes + Revisidon de la iniciativa de valoraciéon de mezclas, determinando que la alternativa mds idénea al momento es la valoracién por
compaﬁ |’as del MID: componentes. Ocensa finalizd las pruebas de valoracién de mezclas y por Cenit se pausd la iniciativa debido a los resultados

presentados en las demds companias.
« ODC: Oficidlizacién a Remitentes y cargue de informacién de facturacidon dentro de los tiempos establecidos. Se realizd junto al ODC
evaluacion de escenarios para oficializacién de la CVC del mes de julio dada la contfingencia operativa que presentd el sistema.

* Ocensa 4. Energia
« ODL/BIC « Proyeccién de precios de energia 2024.
.« ODC « Confrato de energia ODL 2023.
. + Cableado parque solar Cenit en Vasconia OCS.
* Cenit 5. DRA

+ Negociacion pactada con proveedores actuales para extensién a 08/24 contratos actuales con beneficio de mantener tarifa actual
DRA crudos y el logro de refroactividad DRA refinados kobalt que supone un beneficio 1.35 millardos para cenit poliductos.
Definiciones técnicas, evaluacidon de oferentes DRA vy sinergia proceso DRA vista contfratos / abastecimiento, lecciones aprendidas
contratos DRA, andlisis de riesgos contratos DRA, presupuesto DRA 2023-2028, bases econdmicas indexacion de costos por IPP/IPC,
revision de tarifas actuales y proyectadas 2024-2029.
6. Hidrdulica
« ODL: Métodos de hallar corte de curvas (con método matricial y con ecuacion).




/

(@1} icontec

U
7N

\f
{

Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento t
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos CEN ez

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Transporte de Hidrocarburos, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Participantes: 20 por sesién Varios

Sesiones de trabajo: 9

Con la participacion de
personas de las

En las siguientes fechas: o <
siguientes compafiias del

ODC (Operacién Local, Central y otros de Transporte):

54

MID: 1. Seguimiento mensual a los Indicadores KPl y cumplimiento.
2. Presentacion de Iniciativa de Operacién Central *Acuerdo para compartir sehales Operativas”
. 3. Informe de resultados y seguimiento a compromisos.
« Ocensa (- 4. Taller de seguridad y transformacién cultural en Vasconia con participacidn a visita de
ODC: / o la Presidencia de ODC, como una estrategia de alto liderazgo HSE con énfasis en control
« ODL/BIC o Operativo.
09.08.2023 « ODC g 5. Sesibn de seguimiento a Proyecto de Reposicidn Unidades Principales ODC, con
29.08.2023 Y— Interventoria, Ejecutor y Gerencia del Proyecto en Caucasia.
28.09.2023 e Cenit 8 6. Acompanamiento en los RSPA de la unidad BPC 6420 de Caucasia, y seguimiento a condiciones
. : del proyecto de generacién eléctrica.
_8 OCENSA (Operacién Local)
ODL / BIC: s 1. Informe de resultados Indicadores KPI.
2 © 2. Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional y compromisos.
25.07.2023 = 3. Sistemdticas de seguridad de procesos
4. Acuerdos de entorno para Manejo de comunidad y Bloqueos.
)
22.08.2023 (] 5. Intervencién en los manejos de las mejoras a la via Monterrey-Porvenir.
6. Finalizacién del programa OQ
21.09.2023 QE) ODL / BIC (Operacién Local)
+ 1. Informe de resultados Indicadores KPI.
. 0 2. Seguimiento a compromisos.
Ocensa: (@) 3. Plan de tfrabajo para recibo de Bicentenario
27.07.2023 - 4. Estudio para habilitacién de un helipuerto en Banadia
31.08.2023 5. Redlizacion de talleres RCA y RBI a los activos de Bicentenario
3 ' 6. Andlisis de riesgos en la linea de recibo y tanque durante los ciclos de reversion
28.09.2023 7. Visita de equipo de geotecnia Araguaney para inspeccidén acceso a los tanques
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Transporte de Hidrocarburos, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

P&P: Generar el plan de transporte Midstream
2024 — 2026.

Sinergias
alcanzadas:

Operacién Central: El 20 de septiembre a
las 21:04 horas se realizd la operaciéon
Cenftral del sistema Bicentenario desde el
Centro Integrado de  Operaciones,
operacién que finalizé en su primer ciclo el
21 de septiembre alas 22:21 horas.

P&P: Alineacién con filiales para la
planeacién de mediano y largo plazo.

ODC: Aseguramiento operacién central,
P&P, medicion, calidad, hidrdulica.

DRA. Se logré que el proveedor Kobalt DRA
Refinados aceptara |la aplicabilidad
retroactiva del beneficio disminucion de
tarifa por cambio de rango ftarifario en
funcion de los consumos reales a la fecha
09/23 sumados a la proyeccidn consumos
DRA TRX a 08/24 con beneficio de 1.35
millardos.
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Transporte de Hidrocarburos, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

esperamos:

OoDC

1.

. Presentacion de

Desarrollo comités de seguimiento
presencial para realizar conversatorios
con el personal aliado de las filiales y
para promover el relacionamiento con
los clientes.

. Mantener resultados positivos de los

indicadores KPI con las nuevas metas
2023.

estrategias  de
mejoramiento continuo para el logro
de eficiencias en procura de la
excelencia operativa.

. Confinuar aseguramiento operacion
central, P&P, medicion, calidad,
hidraulica.

Sinergias
alcanzadas:

1

. Se logré un acuerdo con Ocensa, Alcaldia de Monterrey e institucionalidad

(ministerios), para el manejo de la confratacién de mano de obra y
empresas locales, donde se ha venido realizando comités de seguimiento
periddicos para fortalecer y mejorar lazos de comunicacion con la
comunidad.

. Con ODL - Bicentenario y Ocensa se ha venido trabajando en propuestas

en esquemas de mejoras de procedimiento y sinergias de seguridad de
proceso en las estaciones Araguaney, Banadia, Porvenir y Miraflores por la
operacion local.

. Consolidaciéon de plan de ayuda mutua con Ecopetrol GDA y Castilla, asi

como con algunas instituciones (bomberos y cruz roja) que mejore la
capacidad de atencidn y conseguir mecanismos de sinergias en la
atencién de emergencias.

. Mantener la estandarizacion de actividades en las 3 estaciones que opera

Cenit (Vasconia - Caucasia y Covenas): Divulgacion de lecciones
aprendidas, pruebas de alarmas, actividades SEVIVIR e implementaciéon
Estdndar de Viabilizacién de Actividades (EVA).

. Actualizacion del programa OQ en Ocensa para Caucasia, Miraflores,

Vasconia, y Porvenir.




Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2023
Tomando como base la Presentacion llevada al Comite Exco de mes de mayo, el status de las
sinergias es:

Integrar Companias del Segmento Formalizar
en CIlO Centro Integrado de mesas transformacion
Operaciones (CORE y CIA) energética en el Segmento
Avances:

Avances:

v En proceso de formalizacion de la documentacion
del Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
de Bajas Emisiones.

v Inicio de Operacion Centfral del
sistema  Bicentenario el 21 de
septiembre desde el Centro Integrado
de Operaciones.

Nota: Tomar como base el slide llevado al
Comité Exco en el mes de Mayo para reportar
el avance
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Novedades del Macroproceso
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el Periddico
Conectados?

v Inicio de Operacion Central del sistema Bicentenario el 21 de septiembre desde el
Centro Integrado de Operaciones de Cenit.

Nota: Tomar como base el slide llevado al Comité Exco en el
mes de Mayo para reportar el avance
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 30 Participantes: 4

Con la participacion de

En | iguien o :
as siguientes personas de las siguientes Los temas tratados fueron:

fechas: compaifias del MID:
5/07/2023 ODL Asesoria transformacion Gerente Financiero — PO
06/07/2023 Ocensa Reunién Propuesta Distribucion1,5% Ocensa - CB

12/07/2023 — 23/08/2023 — 25/09/2023 Ocensa Reporte de Planta OCENSA alineacion y retroalimentacion inconsistencias — PO
14/07/2023 Ocensa— ODL - ODC Sistematica Comunicaciones Segmento, retroalimentacion visita industrial Cusiana - C
19/07/2023 Ocensa gg}:g;ia_li(z:%cién Portafolio beneficios en los niveles 1 al 9, mejoramiento competitividad
21/07/2023 Ocensa— ODL - ODC Presupuesto Laboral 2024 - 2026 alcance GEE — CB
24/07/2023 Ocensa— ODL - ODC Variables macroeconémicas Planeacion Ppto Gasto Laboral GEE 2024 — 2026 - CB
26/07/2023 ODL Presentacion JD ODL Aumento 1,5% puntos adicionales - CB
1/08/2023 ODL Alineacion temas de Valoracién — PO

24/08/2023 Ocensa - ODL Participacion en Liga de Talentos Cenit - TD
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 30 Participantes: 4

Con la participacion de personas

Enflasisigiientes de las siguientes compafiias del Los temas tratados fueron:
fechas: MID:

Lanzamiento y entrega primera edicion medio impreso segmento “Juntos Somos el

30/08/2023 Ocensa - ODL - ODC Talento Humano que Mueve a Colombia”, en Cusiana durante la RAR de Entorno - C
6/09/2023 Ocensa Alineacion valoraciones - PO

07/09/2023 Ocensa— ODL - ODC Presupuesto Laboral 2024 - 2026 alcance GEE - CB

10/09/2023 Ocensa— ODL - ODC Actualizacion Data2023: Estudio Competitividad Salarial 2023 - CB

11/09/2023 oDC Revision ID Temporal Lider Financiero - PO

13/09/2023 oDC Aseguramiento pasantia HSE — PO

13/09/2023 Ocensa Temas Sindicales - RL

14/09/2023 ODL Induccion Temas Laborales y Sindicales - RL

19/09/2023 ODL Referenciacion Experiencia del Empleado Cenit - TD
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q3 del 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 30 Participantes: 4

Con la participacion de

En las siguientes i
g personas de las siguientes Los temas tratados fueron:

fechas: compafias del MID:

20/09/2023 Ocensa — ODL - ODC Actlwdad naC|on_aI con participacion de filiales: recorrido off shore en Covefias
liderado por Cenit - C

20/09/2023 Ocensa — ODL - ODC Armonizacion ILP 2023 - 2025 - CB

20/09/2023 Ocensa — ODL - ODC Allneacp,n de précticas, cierre indicador de conocimiento de vanguardia y
planeacion 2023 formacion y desarrollo - TD

21/09/2023 ODL Tgtg:uon Modelo de Proceso y Sistema Integrado de Gestion y evolucion agil ODL

21/09/2023 ODL Induccion Disefio Organizacional ODL — PO

21/09/2023 Ocensa - ODL Simulacro Nivel Mayor liderado por Cenit - C

22/09/2023 ODL Reporte de Planta ODL Aseguramiento Consistencia de Data — PO

22/09/2023 oDC Reporte de Planta ODC Aseguramiento Consistencia de Data — PO
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

- esperamos:

C: Comunicaciones

TD: Talento, Desarrollo y
Diversidad

RL: Relaciones Laborales
CB: Compensaciéon vy
Beneficios

PO: Planeacion
Organizacional

Alineacién filiales temas de la negociacion
colectiva cenit-uso — RL.

Visita industrial del segmento ODL, establecer
fecha y ejecucion visita ODC - C.

Segunda edicion del medio de comunicacion
impreso del segmento - C.

Consolidacion de la data de estructuray
administracion de personal para herramienta
de analitica GE - PO.

Alineacién de metodologia de valoraciones de
cargo Ocensa- PO.

Sinergias
alcanzadas:

Alineacién de metodologia de valoraciones de
cargo con ODL - PO.

Alineacion con Ocensa, ODL y ODC sobre reporte
mensual de planta presentado a ECP — PO.
Alineaciéon en temas laborales y sindicales con las
filiales — RL.

Mision Innovatech - TD.

Publicacién y distribucion de la primera edicion del
medio impreso de segmento - C.

Sensibilizacion con filiales de procesos de gran
magnitud e importancia como la operacién y los
simulacros, en Covenas donde convergemos todas
las companias — C.

Afianzar relaciones con los equipos de
Comunicaciones de las filiales — C.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

=

VRN
Nivel
Tactico Estratégico  Operativo
N N N
Palanca
7~ N\
Palanca
Contratos / Vehiculos Incentivos a las
Contractuales empresas
N S N S N S N S
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Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2023

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco de mes de mayo, el status de las
sinergias
es: Consolidacion relacionamiento

estratégico del Mid a partir de la

comunicacion entre el talento humano
de las companias.

Avances:

Cierre de compensacion variable — segmento Mid.

Aplicacion del 1,5% de aumento salarial a través de la matriz de doble entrada, abril, - segmento Mid.

Revision de propuestas que mejoran la competitividad salarial y estructura - Ocensa.

Referenciamiento de beneficios a través del funcionamiento del portal — Ocensa.

Armonizacién de beneficios: Bono de encargo, licencia de maternidad/paternidad extendida — segmento Mid.
Requerimientos de informacioén ILP 2023-2025 para andlisis previos — segmento Mid.

Visita industrial a Cusiana con grupos de interés externos, medios de comunicacién — segmento Mid.

Propuesta de diseno de estructura de Finanzas — ODL.

Valoracion de cargos - ODL y Ocensa.

St 0 T et

Nota: Tomar como base el slide llevado al Comité Exco en el
mes de Mayo para reportar el avance
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Implementacion Great & Grim ODC)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 2

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compafiias del
MID:
Sesiones de seguimiento mensual. .« ODC
+ Cenit

Los temas tratados fueron:




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Implementacion Great & Grim ODC)
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Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente
- Q esperamos:

- Dar continuidad a las sesiones sistemdticas
para el seguimiento de la implementacion
del proyecto.

Sinergias
alcanzadas:

Lograr integrar a la filial ODC en las
plataformas tecnoldégicas para la
gestion de la planeacion de la
programacion y balances del
transporte de hidrocarburos.
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Iniciativas Priorizadas del Segmento donde tenemos Sinergia)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 6 Participantes: 4
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compainias del Los temas tratados fueron:
MID:

Sesion 14 de julio 2023

Sesion 28 de julio 2023 * Ocensa

Sesién 11 de agosto 2023 - ODL

Sesion 25 de agosto 2023 - Cenit

Sesion 8 de septiembre 2023 - ODC

Sesion 22 de septiembre 2023




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Iniciativas Priorizadas del Segmento donde tenemos Sinergia)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

: alcanzadas: . .
| eSsperamos El espacio logrado con las Companias

- Revision proceso Acceso remoto seguro y del segmento y Ecopetrol nos permitio:
sondas para el escaneo de los activos de TO
para advertir amenazas de Ciberseguridad

en fiempo real de ODC junto con Cenit.

- Buscar beneficios y oportunidades
que le generen valor al negocio.

- Revisiobn de procesos actuales del
negocio y digital con el fin de

- Validacidon de las funcionalidades de

70

Sinthesys de Cenit para implementacion en
ODL.

- Implementacion de Success Factors en
ODC para el 2024.

- Validacion de iniciativas de
apoderamiento y drones por parte de ODC
para el 2024.

- Prestacion de servicios de arquitectura
desde Cenit a las filiales.

compartir buenas prdcticas, unificar
procesos y la unificar los contratos
(Economias de escala).

Identificar las oportunidades para
nuevos proyectos en las cuales
podemos tener sinergia como
segmento.

O
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Modelo de Gobierno servicios Ecopetrol)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 10 Participantes: 5

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
. - % + Ocensa
Sesion semanal desde el 1 de julio de . ODL/BIC
2023 hasta el 30 de septiembre 2023. .
+ Cenit
« ODC

» Ecopetrol




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
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(Modelo de Gobierno servicios Ecopetrol)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream

Para el siguiente Q
- esperamos:

Asegurar la participacion y la definicion del
procedimiento para la aprobaciéon de los
cambios que se redlizan sobre el Tenant de
Ecopetrol por parte de cada una de las filiales.
Entrega por parte de Ecopetrol del proceso,
responsables y tiempos de respuesta para
cada uno de los servicios de O365.
Configuracion de los catdlogos de servicios
para las filiales en Service Manager.

Contar con la informacién para el control del
licenciamiento en el Tenant de Ecopetrol para
cada una de las filiales.

Sinergias
alcanzadas:

durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

El espacio logrado con las Companias del
segmento y Ecopetrol nos permitio:

- Abordar y gestionar de manera efectiva
los servicios que hoy nos presta Ecopetrol.
Esto nos ha permitido generar sinergias,
acordar lineamientos y conocer los
procesos para que el servicio sea mas agil
y efectivo.

- Establecer una comunicacion directa vy
fluida con cada uno de los responsables
de Ecopetrol para abordar de manera
mds eficiente los incidentes que se
presentan con relacion al Tenant.
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura )

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 4

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del
MID:
Sesion 28 de julio 2023 y 1 de septiembre + Ocensa
2023. « ODL
+ Cenit
« ODC

Los temas tratados fueron:
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream

(Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura )

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

Continuar con la socializacion de la ejecucion
de laimplementacion de la herramienta ITSM.
Sesion de los recursos que frabajaron en la
implementacién en Cenit alas filiales de ODC,
ODL y Ocensa para los frentes de Integracion,
Arquitectura y catdlogo de procesos.

Sinergias
alcanzadas:

Las Filiales del segmento estdn
obteniendo de parte de Cenit las
lecciones aprendidas y la experiencia
en la implementacion de la
herramienta, lo cual les va a permitir
hacer su implementacidn de una
manera maAs rdpida y mas eficiente y
van a poder mitigar posibles obstdculos
que pudieran surgir en el proceso.

O




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Contrato Telecomunicaciones)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 4 Participantes: 4

Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

Sesién 29 agosto 2023

: ) - O
Sesion 12 septiembre 2023 . OcD:fnso
Sesidon 28 septiembre 2023 . Cenit
Sesion 17 septiembre 2023 . ODC
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Contrato Telecomunicaciones)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

Dar continuidad a las sesiones sistemdticas con las
filiales del segmento para la revision de las
condiciones del contrato.

Sinergias
alcanzadas:

El espacio logrado con las Companias del
segmento y Ecopetrol nos permitio:

- Hacer la revision de las
cldusulas del contrato con el fin de poder
agregar la demanda de todas las filiales para
tener mejores condiciones.
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Consolidacion resultados de las revisiones de los entes de control sobre los procesos digitales)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 0 Participantes: 4

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
+ ODC
No se realizaron sesiones. « Cenit

- ODL
« Ocensa
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(Consolidacion resultados de las revisiones de los entes de control sobre los procesos digitales)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
 esperamos: alcanzadas:

- Compartir herramienta de diagndstico de r _ _ L
cumplimiento de proteccién de datos - Relacionamiento con las filiales para la
personales y temas de interés relacionados. consolidacion 'y seguimienfo de los

- Seguimiento compromisos con auditoria resulfados de las auditorias.

inferna grupo empresarial de la auditoria de
ciberseguridad que se venzan en el 4Q.




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream

(RAR- Alineacion y relacionamiento tactico y operativo Digital- Segmento Midstream)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1

En las siguientes fechas:

Sesion frimestral 2 de octubre de 2023
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Participantes: 4

Con la participacion de personas
de las siguientes compafias del
MID:

- ODL

+ Cenit

- ODC

* Ocensa

Los temas tratados fueron:

* Modelo de Gobierno
« Confrato mesa de ayuda vy soporte

infraestructura

+ Confrato Soporte y mantenimiento de

aplicaciones Midstream

« Conftrato telecomunicaciones
« Licencias Power Premium
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream

(RAR- Alineacion y relacionamiento tactico y operativo Digital- Segmento Midstream)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
 esperamos: alcanzadas:
- Llevar a cabo las sesiones para el seguimiento -
de las actividades adelantadas con las filiales El espacio logrado con las Companias del
del segmento. segmento nos permitio:

Abordar y gestionar de manera efectiva
los servicios transversales a las filiales.
Generar sinergias y socializar
lineamientos fransversales.

Establecer una comunicacién directa vy
fluida con cada uno de los responsables
de cada una de las filiales para abordar
de manera mas eficiente los temas.

O




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(RAR- Alineacion y relacionamiento estratégico Digital- Segmento Midstream)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 4

Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

« Estrategia para la definicién del Roadmap de

+ Ocensa 2 I
Sesién trimestral 2 de octubre de 2023 . Cenit [ronst(mc]rC|02 D'QT'T°|Tde| Segmento
« Lineamientos Arquitectura
» ODC + Estrategia Aplicaciones Low Code
- ODL + Cierre Assesment Riesgos Ciberseguridad

O
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
(RAR- Alineacion y relacionamiento estratégico Digital- Segmento Midstream)

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

- Llevar a cabo las sesiones para el seguimiento
de las actividades adelantadas con las filiales
del segmento.

Sinergias
alcanzadas:

El espacio logrado con las Companias del
segmento nos permitio:

Abordar y gestionar de manera efectiva
los servicios fransversales a las filiales.
Generar sinergias y socializar lineamientos
fransversales.

Establecer una comunicacién directa vy
fluida con cada uno de los responsables
de cada una de las filiales para abordar
de manera mas eficiente los femas.

O




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Digital, durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
S
Palanca
Fortalecer el Implementacion de ey a2 / Simplificacién y . Buscar beneficios y Compartir buenas
relacionamiento entre Canales de ldfonr:'t?glae(;'?pagg\;é?:g%z optimizacion de Congg;c:?a{::ﬁ%i;éc;ulos oportunidades que le préacticas y estrategias
equipos Comunicacion y procesos generen valor al negocio para mejora de servicios

N S N S N N S N S N S N S




*Novedades del Macroproceso*
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el Periddico
Conectados?

Hemos alcanzado grandes avances en nuestra estrategia de relacionamiento segmento en el macroproceso
Digital. Aqui te presentamos algunos de los logros mds destacados:

1. Modelo de Gobierno: Hemos llevado a cabo sesiones de frabajo en conjunto todas las filiales del
Midstream y Ecopetrol para abordar y gestionar de manera efectiva los servicios que hoy nos presta
Ecopetrol. Esto nos ha permitido generar sinergias, acordar lineamientos y conocer los procesos para que
el servicio sea mds agil y efectivo.

2. Contrato Mesa de Ayuda y Soporte Infraestructura: Las filiales del segmento estdn obteniendo de parte
de Cenit las lecciones aprendidas y la experiencia en la implementaciéon de la herramienta, lo cual les va
a permitir hacer su implementacion de una manera mas rdpida y mds eficiente y van a poder mitigar
posibles obstdculos que pudieran surgir en el proceso

3. Reuniones de relacionamiento: Realizamos un levantamiento de los asuntos relevantes a abordar con el
segmento, brindado una clara vision de las acciones necesarias para mejorar nuestros procesos y
servicios, y avanzar en la transformacion digital del segmento.

Nota: Las novedades aqui plasmadas tendran alcance al
Segmento
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 53

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
v 15.08.2023 8g‘fnsq v El andlisis robusto y detallado
. Cenit del Estatuto de Conciliacion en

. ODC Colombia.
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr sinergia con las filiales del segmento de Midstream
durante el Q3 del 2023 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
- esperamos:

87

 Lanzamiento 1l

Edicion  del
Periddico Conectados a nivel del
Segmento Midstream.

Firmar la matriz Modelo de
Relacionamiento de Bajas
Emisiones por parte de los lideres
del Segmento vy asegurar la
aprobacion de la Matriz de HSE vy
SP y Sostenibilidad junto con su
respectiva firma.

Sinergias
alcanzadas:

v Presentacion ante el Comité de
GC de Cenit los ajustes a las

Matrices de Modelo de
Relacionamiento de
Abastecimiento, Gestion de
Activos, PENNR, Finanzas,

Juridica y Talento Humano.

v Il version de la RAR de Asuntos
Legales del Segmento
Midstream.
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