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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados

Sesiones de uwm4

trabajo « Seguimiento del plan de trabajo del segmento del afio 2024: Gestion de Contratos;
Fechas Gestion de Riesgos; Gestion Laboral de Contratistas; Logistica y Gestion de
Inventarios; Gestion de Proveedores; Planeacion Estratégica y Gestion de la
« 13.03.2024 Informacion.
« 22.03.2024 « Nuevo modelo integrado de gestién y de abastecimiento de ODC

« Plan Estratégico de Abastecimiento de Ocensa 2023-2025
* Proceso de Logistica Inversa de ODL
» Proceso de Adhesion de Contratos y Acuerdo de Colaboracion del Segmento
Midstream
* Indicadores de la Funcion de Abastecimiento del GEE.
« Construccion Cronograma: Cenit construyo el plan de trabajo con las actividades que
se estiman ejecutar durante el 2024
« Taller Lecciones Aprendidas — mesa de Riesgos: Se compartieron buenas practicas
~ orientadas al cumplimiento en la publicacion de SECOP Il, que Iinicia desde la
De las cepelzl del planeacion hasta la liquidacion de los contratos, de acuerdo con el alcance objeto de
MID publicacién por cada compaifiia.
OoC O ‘ « ODL socializé una herramienta, que les permite realizar seguimiento a la publicacion
de los documentos durante los 3 dias habiles una vez se oficializa el documento y que

A~

_ @
Participantes «m

Oleoducto
de Colombia

t es extensivo a ODC.
QCENSA Cerllm » Por otro lado, Cenit, socializa el modelo de monitoreos que se han venido realizando
para asegurar el 100% de la informacion publicada en la plataforma.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Abastecimiento,
durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—e Madurar el proceso de retroalimentacion a la funcion de abastecimiento por
parte del reporte de variables criticas y alertas tempranas del GEE.

Para el siguiente Q Actualizar el listado de funmonqnos que haran parte de cac_ia mesa de trabajo

en el marco del modelo de relacionamiento del segmento Midstream.
Esperamos:
Programar sesién de seguimiento para las estrategias de abastecimiento de

—-e
las empresas del segmento

Actualizacion de la estructura general de cada una de las compafias con
respecto al equipo del proceso de abastecimiento

: : Se compartieron buenas practicas orientadas al cumplimiento en la
Sinergias publicacion de SECOP I

logradas:

Se realizo la reunion de seguimiento de manera presencial, en el que se
delinearon los pilares principales del plan de trabajo para 2024.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2023 hemos adelantado las siguientes

acciones:
7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’;](ifalcmzrlgc;ulos line grﬁirgrﬁ)t%g”dfsECP Incgrr:]tlvr(;sé:slas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S



Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status
de las sinergias es:

Esquema de
Gobierno
Corporativo

Articular herramienta
tecnologica SAP Ariba
manejo funcion

_ Abastecimiento entre
Avances: .
el Midstream

« Se actualizaron las actividades de direccion dentro
marco del Modelo de Relacionamiento en el marco del
Modelo de Gobierno Corporativo. Avances:

* Se mantienen los enfoques que se venian trabajando:

* Gestion de Contratos

» Gestion de Riesgos

* Gestion Laboral de Contratistas

» Logistica y Gestion de Inventarios
* Gestion de Proveedores

* Transversales Habilitadores

» Planeacién Estratégica

» Gestion de la informacion.

* Se realizé un del estado actual, asi como de
las herramientas utilizadas por cada empresa del
segmento, donde se evidencia que Ocensa se
encuentra en desarrollo del caso de negocio para la
implementacion de SAP Ariba.



Novedades del Macroproceso =
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el
Periodico Conectados con alcance a Segmento?

v' El miércoles 13 de marzo del presente afio se realiz6 una
reunion de caracter estratégico entre las cuatro empresas que
integran el segmento de transporte de hidrocarburos en el
territorio colombiano: Cenit, Ocensa, Oleoducto de Colombia y
Oleoducto de los Llanos Orientales. El propdsito de esta reunion
fue establecer los lineamientos y las acciones que orientaran
el plan de trabajo para la vigencia 2024, en consonancia con
los desafios de la transformacion y la sostenibilidad del sector.

v" En la reunion participaron los directores de servicios corporativos
y los gerentes de las funciones de abastecimiento de las cuatro
empresas, quienes expusieron la relevancia de que las mesas de
trabajo aborden temas como el relacionamiento con el
entorno en las regiones donde operan y los proveedores
locales; asimismo, destacaron la necesidad de retomar las
herramientas que facilitan la ejecucion de sinergias entre las
empresas; y enfatizaron la importancia de centralizar informacion
y unificar criterios de seleccion de proveedores. Estos aspectos
son fundamentales para asegurar la eficiencia, la calidad y la
competitividad del segmento de transporte, asi como para aportar
al desarrollo social y ambiental del pais.




Macroproceso Digital




Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno

Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas
« 14.02.2024
« 28.02.2024
« 20.03.2024

De las compaiiias del
MID
Sowe o cenit T

TRANSPORTE Y LOGISTIC DE HOROCAT

OCENSA Cl?;‘grnm

» Socializacién avances plan de trabajo por parte de Ecopetrol para la definicion
del modelo de Gobierno de SharePoint.

» Participacién por parte de las filiales en los cambios realizados por Ecopetrol en
0365.

* Escalamiento al area de Arquitectura de Ecopetrol de los lineamientos para
repositorio oficinal de documentacion.



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno
Macroproceso Digital

10

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—=o Definir cual sera la estrategia para el control de la capacidad de los sitios en
Sharepoint.

Asegurar la socializacion a las filiales del Segmento sobre los cambios que se
llevan a cabo sobre el Tenant.

Para el siguiente Q

Esperamos:

Configuracion de los catalogos de servicios para el Segmento en Service
Manager.

—e

Definicion del control de licenciamiento por cada Compafia del Segmento.

Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios que hoy nos presta
Ecopetrol. Esto nos ha permitido generar sinergias, acordar lineamientos y
conocer los procesos para que el servicio sea mas agil y efectivo.

Sinergias

logradas: Establecer una comunicacion directa y fluida con cada uno de los
responsables de Ecopetrol para abordar de manera mas eficiente los

incidentes que se presentan con relacion al Tenant.
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Contrato mesa de ayuda y sopaorte
Infraestructura

Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de  wmu Temas tratados

trabajo

Fechas « Avance de la implementacion de la fase 2 de BMC.

e 29.03.2024 * Logros, lecciones aprendidas y oportunidades de mejora de la implementacion
de la fase 1 de la herramienta.

» Socializacion de las estadisticas de uso de la herramienta.

A~
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Participantes =

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

QCENSA cemt



12

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura

Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Esperamos:

Sinergias
logradas:

Continuar con las sesiones sistematicas, enfocadas a dar apoyo al proceso
de implementacion del servicio en las filiales.

Las filiales del Segmento estan obteniendo de parte de Cenit las lecciones
aprendidas y la experiencia en la implementacion de la herramienta, lo cual
les va a permitir hacer su implementacion de una manera mas rapida y mas
eficiente y van a poder mitigar posibles obstaculos que pudieran surgir en el
proceso.

|



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Contrato Telecomunicaciones
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de  wmu Temas tratados

trabajo

Fechas
« 26.02.2024 -+ 19.03.2024  Estructuracién nuevo contrato telecomunicaciones. En estas sesiones se
e 27.02.2024 -+ 21.03.2024 revisaron.
« 04.03.2024 -+ 02.04.2024 ANS
* 06.03.2024 - 04.04.2024 Mantenimiento de linea

« 12.03.2024 LAN y WLAN
Gestion y herramientas de servicio

Contrato Telco

A~

_ @
Participantes =

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Contrato Telecomunicaciones
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Dar continuidad a las sesiones sistematicas con el Segmento para la revision
Esperamos: de las condiciones del contrato.

Sinergias Hacer la revision de las clausulas del contrato con el fin de poder agregar la
logradas: demanda de todas las filiales para tener mejores condiciones.

14
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Implementacion Great ODC)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo

Fechas » Salida en vivo del modulo de nominaciones Synthesis para ODC.
* 09.02.2024 * Inicio del plan de entrenamiento en el médulo de nominaciones Synthesis para
« 08.03.2024 ODC.

A~
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Participantes =

De las compaiiias del
MID
Oleoclgv géhit

de Colombia A O



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Implementacion Great ODC)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—=o Inicio del modulo de nominaciones Synthesis para ODC.

Para el siguiente Q Registro y balance de Crudos ODC: pruebas de calidad (QA) y Aceptacion
Esperamos: (UAT) del médulo de Registro y Balance. Salida en vivo del modulo de
nominaciones.

Sineraias Lograr integrar a la filial ODC en las plataformas tecnoldgicas para la gestion
g de la planeacion de la programacion y balances del transporte de

logradas: hidrocarburos.

16



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Taller temas a trabajar 2024 Auditoria)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de  wmu Temas tratados

trabajo

Fechas

« 18.03.2024 * Auditoria alos planes de recuperacion de TO frente a un Ciberataque.
* DRP Ciberseguridad.

A~

_ @
Participantes =

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

QCENSA cenit



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Taller temas a trabajar 2024 Auditoria)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Continuar con las sistematicas del frente de Ciberseguridad para el
Esperamos: segmento.

_ _ Esta sesion nos brind6 la oportunidad de compartir con el Segmento los
Sinergias lineamientos transversales establecidos por el area de Auditoria, asi como las
logradas: acciones necesarias que debemos implementar para cumplir con nuestros

compromisos. Fue un espacio valioso para asegurar que todos estén
alineados y enfocados en las metas comunes.

18
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Taller temas a trabajar 2024
Infraestructuray TO)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas o .
* Identificaciéon de los frentes a trabajar como segmento para el afio 2024. Los
« 23.01.2024 temas identificados son los siguientes:

1.Frentes SAP

2.Copilot

3.Mesa de ciberseguridad
4.Analitica Azure
5.Migracion a Azure

N
Participantes - 6.Intune
7. Autogestion de contrasefia
~ . 8.DevOps
De las compaiiias del 9 Power Platform
MID 10.Automatizacion
OoC O=i ‘ 11.Realidad aumentada

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit

12.Gobierno Azure



20

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (Taller temas a trabajar 2024 Infraestructuray TO)

Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Esperamos:

Sinergias
logradas:

Dar continuidad a las sistematicas con las filiales para abordar los temas
definidos para trabajar como Segmento en este 2024.

Hemos logrado un gran avance trabajando como Segmento, identificando los
temas claves para la operacion desde el frente de infraestructura y TO, que
gueremos trabajar en conjunto para alcanzar mejores resultados. Este
esfuerzo conjunto nos permite enfocarnos en los temas que mas impacto
tendran en nuestro éxito colectivo.

|
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (RAR- Alineacidn y relacionamiento
tactico y operativo Digital- Segmento Midstream)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de  wmu Temas tratados

trabajo

Modelo de Gobierno Office 365

Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura

Contrato Soporte y mantenimiento de aplicaciones Midstream
Contrato telecomunicaciones

Seguimiento compromisos

Definicién de temas a tratar durante el 2024

Fechas
e 13.02.2024

A~

_ @
Participantes =

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit

TRANSPORTEY LOGISTICA D€ HOROCASUROS



Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (RAR- Alineacidn y relacionamiento
tactico y operativo Digital- Segmento Midstream)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Llevar a cabo las sesiones para el seguimiento de las actividades adelantadas
con el Segmento para los siguientes frentes:

Para el siguiente Q - Modelo de Gobierno
Esperamos: - Contrato soporte aplicaciones SAP y No SAP

- Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura

- Contrato telecomunicaciones

- Temas a trabajar como segmento desde el frente de Auditoria,
Infraestructura, TO y Telecomunicaciones para el afio 2024

Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios transversales a las
filiales.

Compartir con el Segmento los lineamientos transversales con el fin de

. . asegurar que todos estemos alineados y enfocados en las metas comunes.
Sinergias

logradas:

Establecer una comunicacion directa y fluida con cada uno de los
responsables de cada una de las filiales para abordar de manera mas eficiente
los temas.

22
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Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (RAR- Alineacidn y relacionamiento
estratégico Digital- Segmento Midstream)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de  wmu Temas tratados

trabajo

Fechas » Transformacion digital CORE del negocio Midstream
« 23.01.2024 + Seguimiento compromisos sesion 3Q 2023
» Temas a tratar en la proxima sesion

A~

_ @
Participantes =

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit

NSPORTE Y LOGITICADE HOROCAT



24

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- (RAR- Alineacion y relacionamiento tactico.y
operativo Digital- Segmento Midstream)
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, , durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Actualizar el Roadmap de las iniciativas donde tenemos sinergia con las
filiales.

Para el siguiente Q

e Revisar la iniciativa de Gestion de la Informacion.
Esperamos:

——=o Revisar la iniciativa de Reduccion de Emisiones.

—« Socializar las iniciativas de TO que vamos a trabajar en este 2024.

Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios transversales a las
filiales.

Compartir con el Segmento los lineamientos transversales con el fin de
Si nergias asegurar que todos estemos alineados y enfocados en las metas comunes.

logradas:

Establecer una comunicacion directa y fluida con cada uno de los

responsables de cada una de las filiales para abordar de manera mas eficiente
los temas.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Digital, durante el 1Q de 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

VRN
Nivel

-
= N =N

Tactico Estratégico Operativo

N S N S N S
Palanca
7N
Palanca
Fortalecer el Implementacion de P . Simplificacién y . Compartir buenas Buscar beneficios y
relacionamiento entre Protocolos de ldentificacion de riesgos optimizacion de Contratos / Vehiculos préacticas y estrategias oportunidades que le

equipos Comunicacion y controles transversales procesos Contractuales para mejora de servicios generen valor al negocio

N S N S N S N S N S N S N S



Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status
de las sinergias es:

Esquema de
Gobierno
Corporativo

Articular herramienta
tecnologica SAP Ariba
manejo funcion
Avances: Abastec!mlento entre

el Midstream

v' Sesion con Ocensa para socializaciéon de lecciones
aprendidas sobre proceso de consultoria y gobierno de

datos ejecutado por Cenit en el 2023. ARG

v' Actualizacién SAP ERP Ultima version

v' Paso a productivo y ftransicion de los nuevos
modulos de SAP de OPA, QM y LETRA

v' Actualmente nos encontramos en la implementacion
de los modulos de SAP de Ariba Tactico, Ariba
Estratégico y Fieldglass.
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Novedades del Macroproceso

¢, Cudles son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el

Periodico Conectados con alcance a Segmento?

Mesas de trabajo Temas a Trabajar
2024 Segmento

Desde la Vicepresidencia Digital, estamos liderando mesas de
trabajo con las filiales del Segmento, abarcando todas las areas
clave (Estrategia, Tecnologia Operativa, Infraestructura, Aplicaciones
y Telecomunicaciones), con el objetivo de identificar y priorizar las
iniciativas que impulsaremos como Segmento durante el afio 2024.

1 g
| g

X
3




Juridico




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante
el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados

Sesiones de uwm4

trabajo

» El caso de éxito frente al Laudo Arbitral de la Refineria de Cartagena contra el
Fechas Consorcio CB&l, expuesto por el Presidente de la Compaiiia en la sede de las
oficinas de ODL en Bogota.

« 27.02.2024

Participantes

De las compaiiias del
MID

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el
Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—e Materializar la segunda Reunion de Alineacion y Relacionamiento del afio

Para el siguiente Q ——e Divulgar la cuarta Edicion del Periddico del Segmento Conectados
Esperamos:

Se realizé la primera Reunion de Alineacion y Relacionamiento de Asuntos
Legales, por primera vez con un invitado especial y de manera presencial.

: : Se estructurd y disefid el Periddico del Segmento Conectados
Sinergias

logradas:

Se inicio el proceso de disefiar el espacio que se tendra proximamente con
las areas legales del Segmento de Reunirnos para Unirnos Vol2..

Se disefio el espacio de Cafés del Segmento Midstream a nivel de
Presidentes (Vicepresidente del Segmento y los tres presidentes de las
Filiales) los cuales se llevaran a cabo de manera trimestral y bajo la modalidad
de Coffee Table.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2023 hemos adelantado las siguientes

acciones:
7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’;](ifalcmzrlgc;ulos line grﬁirgrﬁ)t%g”dfsECP Incgrr:]tlvr(;sé:slas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S



Talento Humano




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Talento
Humano, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de wmu

Temas tratados

trabajo
Fechas

« 15 enero: Logistica y preparacion Movilidad trabajador de Ecopetrol-Ocensa — CB.

33

+ 14.02.2024 e 27.03.2024x

De las compainiias del

MID

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit

CB: Compensacion y Beneficios

+ 15.01.2024 « 20.02.2024
31.01.2024 17.03.2024 31 enero, 5 febrero: Implementacion Incremento Salarial 2024 — CB.
05.02.2024 18.03.2024 6 febrero: Presupuesto Laboral 2023 - 2024 alcance GEE — CB.
06.02.2024 20.03.2024
13.02.2024 22.03.2024 13 febrero: Contrato de movilidad entre ODC y CENIT — CB.

14 febrero: Gastos Laborales Midstream Enero 2024 — 12 — CB.

20 febrero: Explicacion matriz de doble entrada ODC — CB.

17 marzo, 22 marzo, 27 marzo: Lineamiento y preparacion material JD
Reconocimiento Compensacion variable 2023, Modelo Compensacion Variable 2024
e ILP 2024 2026 — CB.

18 marzo: Propuesta Cambio Esquema de aumento salarial Ocensa-ODL — CB.

20 marzo: Tendencia incremento 2024 vs mercado energético y ejecutivo —
Proyecciones ILP - CB.

27 marzo: Linea de Tiempo — Fusion Bicentenario a Cenit - Ofrecimiento ODL — CB.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Talento
Humano, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas
e 5.01.2024 * 5 enero: Revision el Modelo operativo de ODL con ocasion de la
e 24.01.2024 Integracion — PO
« 19.02.2024 _ , .
. 12.03.2024 » 24 enero: Alineacion y buenas practicas de reporte de planta ODL — PO
« 22.03.2024

« 19 febrero: Sistematica Comunicaciones Segmento, alineaciéon
Comunicaciones externas, retomar visita industrial Caucasia a cargo de
ODC - C.

A~

Participantes -

« 12 marzo: Sistematica Comunicaciones Segmento, definiciones de: video

De las compaiias del conjunto, visitas industriales, stand evento Auditoria GE, Periodico

MID de Segmento y Editorial- C.
de Cotombia * 22 marzo: Retroalimentacion reporte de planta Ocensa — PO.
QCENSA Cenit

C: Comunicaciones; PO: Planeacion Organizacional



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Talento Humano, durante el Q1 del
2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—=o Planeacidn visita industrial Covioriente a cargo de ODL - C

—=o Gestion Contratos de movilidad entre Filiales y Cenit - CB

Para el siguiente Q

—=o Reestructuracion Modelo de Incremento Salarial (Matriz de Doble entrada a

Esperamos:
Incremento General) - CB

® Proceso de Transicién Bicentenario a Cenit (4 Trabajadores) - CB

Definicion visita industrial Caucasia a cargo de ODC, 7 de mayo — C.

_ : Coordinacion evento de Auditoria GE en temas de Comunicaciones — C.
Sinergias
logradas:

Video sobre el segmento Midstream — C.

Articulacion con ODL para Dimensionamiento soporte asociado a la
Fusion Bicentenario - PO

C: Comunicaciones; PO: Planeacion Organizacional; CB: Compensacion y Beneficios

35
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2023 hemos adelantado las siguientes

acciones:
7~ N
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conggmrsalcmzfl\éc;ulos line grr?irgr?t%rélrdESECP Incgrr:]tlvr(;ssgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S




Novedades del Macroproceso

¢, Cudles son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el
Periodico Conectados con alcance a Segmento?

v" Continuar resaltando la gestion y resultados de la inversion
socioambiental de cada compaiia del Midstream, que se

materializa en impactos positivos para las comunidades
asentadas en los territorios de influencia de Cenit, Ocensa,
ODL y ODC.

De esta manera, las buenas practicas respecto al tema se
hacen extensivas a los lectores del periodico, que son grupos
de interés clave para el segmento como su talento humano y
las comunidades. En el caso de Cenit se menciona la entrega de
mas 41500 kit

X
3
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Novedades del Macroproceso
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en eJ
Periodico Conectados con alcance a Segmento? T T,




Novedades del Macroproceso
¢, Cudles son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el
Periodico Conectados con alcance a Segmento?

v' En cuanto a Ocensa, se habla de la Ruta 30 de Desarrollo
Empresarial de proveedores, que impactdé de manera positiva

15 municipios de Colombia y tuvo un alcance de 350 I

empresas privadas. Adicionalmente, ODC aborda los dos ejes
de su inversion social: relacionamiento e inversion social.




Macroproceso de
Transporte de
Hidrocarburos
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Hidrocarburos,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de wmu Temas tratados

trabajo

1. Planeacion y Programacion
« Programacion integrada de las operaciones del Terminal Covefas.
» Revisién y alineacion de las premisas de nominacion para las filiales y reporte a
Ecopetrol con la unificacién de segmento.
 Nominaciones de los meses de Marzo, Abril y Mayo/24.
» Reporte de cumplimiento de la prestacion del servicio del ODC.

A~

_ @
Participantes =

s 2. Calidad
De las companias del « ODC: Seguimiento y control de los parametros desde el recibo hasta entregas en
MID puerto y otras plantas sin identificar novedades.
oC o551 ‘ 3. Medicién y Balance

e Socializadas las recomendaciones de la auditoria de balances al interior del GE.

Oleoducto
de Colombia

_ Ceﬂlt » Desarrollado el ler Taller de Medicion Grupo Empresarial para estructurar el
OCENSA e Programa Integral de Pérdidas GE e implementacion del Indicador Integral de
Medicion IGIM. Este plan de trabajo sera desarrollado durante el afo.
» ODC: Socializado el plan de inspecciones de los sistemas de medicion del ODC
2024. Se iniciaron las acciones identificadas a finales del afio pasado
correspondientes a: (i) visitas en planta Coveiias ODC para identificacion de
valvulas con pase, (ii) definicion de procedimientos de medicion de exportaciones
y (iii) sesion con los inspectores comerciales para identificar oportunidad de
mejora durante las operaciones portuarias.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Hidrocarburos,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

trabajo

N

Participantes -

De las compainiias del

MID
ocC oot |

Oleoducto
de Colombia

OCENSA cenit

Temas tratados

1. CvC

» Construccion del calendario de CVC 2024 para el segmento de transporte
gque permita mejorar los tiempos de publicacion y oficializacion de los
balances.

» Realizada sesion junto al MME para presentar la inclusion de propuestas de
mejora del Reglamento de Transporte de Oleoductos que fortalezcan el
proceso junto a los Remitentes. Esta resolucion saldra a comentarios en abiril.

4. Energia

« Estandarizacion de la consolidacion de la informacion del desempefio

energeético de las filiales en frecuencia mensual.
5. Hidraulicay DRA

» Definiciones técnicas pruebas DRA y sinergia proceso DRA vista contratos /
abastecimiento, lecciones aprendidas contratos DRA, andlisis de riesgos DRA
filiales, revision de tarifas actuales y proyectadas a cierre 2024 teniendo en
cuenta uno de los objetivos planteados de capturar beneficio.

» Hidraulica ODC: Seguimiento operativo, Analisis Causa-Raiz Sobrepresion
en el recibo del Oleoducto ODC Coveiias, Estrategia de operacion Oleoducto
de Colombia (ODC) para ahorro de gas en planta Caucasia.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Hidrocarburos,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas ODC (Operacion Local, Central y otros de Transporte):
OoDC OCENSA ODL « Seguimiento mensual a los Indicadores KPI 'y cumplimiento.
* Informe de resultados y seguimiento a compromisos.
30.01.2024 30.01.2024 16.01.2024 * Seguimiento a cierre de hallazgos y solicitudes de operaciones.
28.02.2024 21.02.2024 5.03.2024  Informacién de paradas de planta en Caucasia.
3.04.2024 20.03.2024 5.04.2024 + Comité presencial en Covefias.

OCENSA

* Informe de resultados Indicadores KPI.

* Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional y compromisos.
+ Sistematicas de seguridad de procesos.

A~

_ @
Participantes «m

De las compan jas del « Visita estacion Porvenir.
MID oDL
Oleod;’;"’ Q/T— ‘  [Informe de resultados Indicadores KPI.
ge Colombie N « Seguimiento a compromisos.
QCENSA Ceﬂlt + Revision de aspectos relevantes de las estaciones.

* Incorporacion en temas seguridad de procesos.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Transporte de Hidrocarburos,
durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Esperamos:

Sinergias
logradas:

44

Mediciéon y Balance: Inicio de desarrollo de actividades del Programa Integral
de Pérdidas.

Energia: Validacion interna de actividad relacionada con el abastecimiento de
energia del mercado a través de contratos.

Desarrollo de tematicas en las diferentes mesas incluidas en el modelo de
relacionamiento.

CVC Aprobacion modificacion del Manual del Transportador Cenit para incluir
las iniciativas de CVC aprobadas por los remitentes a final del afio pasado.

Energia: Socializacion a las filiales de las nuevas actividades de Eficiencia
Energética.

DRA: Se valido resultado pruebas laboratorio DRA PC-00350-2023 y se
realizaron analisis de riesgos pruebas TLU1 con DRA.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Transporte de Hidrocarburos,
durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Desarrollo de comités de seguimiento presencial para realizar conversatorios
de seguridad de procesos, PRE, emergencias con el personal aliado de las
filiales y para promover el relacionamiento con los clientes.

Para el siguiente Q e Mantener resultados positivos de los indicadores KPI y establecer nuevas
Esperamos: metas en el indicador de optimizacion energética.

e Alineacion con las filiales en temas de estaciones SosTECnhibles.

—® Continuar aseguramiento operacion central, P&P, medicién, calidad,

hidraulica

0
Mejora en atencion al cliente y comunicacién asertiva.

Establecimiento sistematicas semanales para monitoreo del consumo de
energiay DRA a fin de buscar sinergias y optimizaciones.

Actividades en construccion entre las partes para el tema de seguridad de

Sinergias )
procesos segun contrato.
logradas:

Contrato para realizar actividades de la via Porvenir.

OCENSA comienza el reporte de fallas de control en herramienta Saleforce.

45
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Transporte de Hidrocarburos, durante el Q1 del 2024 nos hemos focalizado en los siguientes objetivos:

VRN
Nivel

~—
Y P A~

Tactico Estratégico Operativo
N N N

=N = =

Implementar Disciplina operativa en cada Establecer canales de comunicacién

uno de : fin de adecuados y oportunos evaluando la Incentivos a las empresas
satisfaccion del cliente para alinear las

estrategias del segmento de transporte.

N S N S N S N S N S N S N S

‘ocesos en conjunto a fin
mejorar los resultados del Segmento.



Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status
de las sinergias es:

Formalizar mesa de Estrategia
Carbono - neutralidad del
Segmento Midstream

Avances:

« RAR formalizada a finales de 2023 como parte
del macroproceso de Bajas Emisiones.

« Temas tratados: Socializacion de planes de
trabajo y metas 2024 por compafia, Yy
definicion de metas de TBG de reduccion
de emisiones y cronograma de certificacion
de carbononeutralidad.

« Sesiones de Trabajo: 2 (1 extraordinaria).

* Participantes: 9

« Se iniciard informe independiente a partir de

20.



Macroproceso Planeacion
Estrategica, Nuevos
Negocios y Regulacion



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas Construccion del marco estratégico para el Segmento de transporte:
» Alineacion de la formulacién estratégica del Segmento.
« 31.01.2024 » Divulgacién de premisas para elaboracién del Portafolio de Largo Plazo del Midstream.
 06.02.2024 — 26.03.2024 | te indicad .
. _ Construccion, analisis y seguimiento de indicadores de gestion:
14.02.2024 - 14.03.2024 * Alineacion de indicadores TBG 2024 con el proceso de planeaciéon de objetivos 2024 y Modelo de
« 21.03.2024 desempefio empresarial.

» Seguimiento y cierre del TBG 2023.

Seguimiento al plan de inversiones:
+ Alineacion metodolégica de la Planeacion de Inversiones Midstream 2025-2027.
* Seguimiento semanal y mensual 1Q del plan de inversiones (Pdl) 2024.
« Construccion de la hoja de vida del indicador de Eficiencias 2024 Midstream.

A~

_ @
Participantes «m

De las compaﬁ fas del « Recomposiciéon No. 3 al Plan de Inversiones 2024 y apertura de ventana de actualizacion
MID del Segmento.
) » Seguimiento articulacion Gobierno Corporativo toma de decisiones de Inversion (Bitacoras).
h\, Q/FL ‘ + Acompafiamiento maduracion Fase Il Proyecto Cafio Sur ODL.
[ Sleoducto « Seguimiento a procesos y Controles de la Gestién Integral del Portafolio Midstream (GIP) con

vistas a lecciones aprendidas.

QCENSA cenit
Analisis de cumplimiento del plan financiero:

20 * Presentacién de resultados Midstream y grupo empresarial del 2023.
e PrecentariAn del nanorama econdmico v el ecomnortamientn de lac tarifac de enaraia



50

Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Esperamos:

Alineacion sobre definiciones del marco estratégico del Midstream para
—e consolidar posibles sinergias con filial(es) principalmente en temas de
crecimiento (hidrogeno y conversion de infraestructura).

Socializacion de lineamientos del proceso de Desempefio actualizados para
2024 y Construccion de Tableros balanceados de gestion - TBGs 2024.

Revision del Gobierno Corporativo de Portafolio Midstream con el fin de
identificar mejoras, presentar informe sobre actualizacion Tarifaria Oleoductos
—° 2024 e Informe de avance de la nueva metodologia tarifaria poliductos 2024,
asi como la implementacion del reto en tiempos de maduracion y gestion de
proyecto a nivel Segmento Midstream como mejora al proceso.

Realizar sistematica del Segmento MID para revision de resultados 1Q y

——e temas econdmicos de interés para el Segmento y la industria de observancia
en el 2Q.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sinergias
logradas:

Consolidacién de indicadores e iniciativas estratégicas del Segmento, como
parte del despliegue de la estrategia del Midstream. Alineacion en
definiciones del marco estratégico del Segmento, para actualizacion de
formulacién estratégica de Ocensa, aprobada en su Junta Directiva de marzo.

Creacion de sinergias en la alineacidon metodoldgica (objetivos propuestos y
forma de medicién), que permita una visidn integrada del contrato de
desempeiio MID.

Seguimiento integral del portafolio MID, consolidaciéon y refuerzo de procesos
e Inicio de alineacion del Segmento para la implementacién de controles del
proceso de Gestion Integral de Portafolio, y asi seguir construyendo un
Gobierno corporativo maduro.

Seguir fortaleciendo la reunién Sistematica Financiera del Segmento MID
gue permite revisar como vamos en el cumplimiento del presupuesto
financiero y de inversiones, asi como la actualizacion y alineacion a nivel de
Segmento en temas econdmicos de interés general.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las
siguientes acciones:

VRN
Nivel

~—
Y P A~

Tactico Estratégico Operativo
N N N

Palanca

)

Palanca

-
N

T

Fortalecer el Implementacion de Identificacion de

N =N N

relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles Conggmrsalcmzfl\éc;ulos line grr? irgr?t%rélrdfsl;ECP Incgrrrl]tlvrc(;z :SIas
equipos Comunicacion transversales P




Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2024, el status
de las sinergias es:

Construccion del marco
estratégico para el
Segmento de transporte

Construccion y
Seguimiento integral del
portafolio MID

Avances:

Alineacion en definiciones del marco estratégico del
Segmento para la actualizacion de la formulacion

estratégica de Ocensa, aprobada en su Junta Directiva de

marzo. Avances:

Consolidacion y refuerzo de procesos e Inicio de
alineaciéon del Segmento para la implementacion de
controles del proceso de Gestion Integral de Portafolio, y

asi seguir construyendo un Gobierno corporativo
maduro.



Novedades del Macroproceso Q
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en €l
Periodico Conectados con alcance a Segmento?

Construccion del marco estratégico
para el Segmento de transporte

Durante febrero del 2024, se realiz6 la consolidacién de indicadores
e iniciativas estratégicas del segmento, como parte del despliegue de
la estrategia del Midstream. Teniendo como principales avances, la
alineacion en definiciones del marco estratégico del Segmento para
la actualizacién de la formulacion estratégica de Ocensa, aprobada
en su Junta Directiva de marzo.

del portafolio MID

Consolidacién y refuerzo de procesos e Inicio de alineacion del
segmento para la implementacion de controles del proceso de
Gestion Integral de Portafolio, para seguir construyendo un Gobierno
corporativo maduro.

Construccion y Seguimiento integral .



proceso Finanzas




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento Macroproceso de Finanzas,
durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

trabajo
Fechas
« 16.02.2024 — 15.03.2024
« 21.02.2024

A~

_ @
Participantes «m

De las compaiiias del

MID
ocC oot |

Oleoducto
de Colombia

QCENSA

56

Temas tratados

Hacer seguimiento a los procesos juridico tributarios y revisar la correcta aplicacion de los
lineamentos en relacion con la gestion tributaria:
* Revision tasa efectiva de tributacion para cada una de las filiales del Midstream con corte a 1Q.
* Revision implementacién del Memorando de planeacion tributaria para cada una de las filiales del
Midstream.
* Revision de litigios tributarios con corte a 1Q 2024.
* Andlisis de Resolucion 165 del 1/11/2023 que actualiza el tratamiento de Documento soporte y
facturacion electronica.
» Eficiencias tributarias y planeacion tributaria.
» Desarrollo de Temas referentes a la fusion con Bicentenario e impactos tributarios.

Seguimiento a los flujos de caja y estrategias de optimizacion de recursos, y compartir
informacion para manejo de excedentes de liquidez:
+ Se presenta el balance de sinergias alcanzadas entre las tesorerias:

a)

b)

c)

d) Alineacion  del

Cenit y las filiales comparten informacién acerca de beneficios ofrecidos por las diferentes
entidades financieras: Tasa de remuneracion ,Tasa de TIDIS!, Tasa de FIC’s?, cambios en
lineamiento corporativos, revision estrategia de coberturas.

Seguimiento al proceso de implementacion de las filiales sobre Mensajeria Bancaria con los
canales de Ecopetrol.

Seguimiento al proceso de Ocensa Y la posibilidad de constituir depésitos en Capital AG3.
proceso de coberturas por medio de actualizacion de
politicas y procedimiento con ayuda de la filial Ocensa la cual cuenta con experiencia sobre

egtetegnidulos de Devolucion de Impuestos.  (2) FICs: Fondo de Inversion Colectiva.  (3) Se refiere a Ecopetrol Capital AG.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Macroproceso
de Finanzas, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

Temas tratados

trabajo
Fechas
« 16.02.2024 — 15.03.2024
« 21.02.2024

A~

_ @
Participantes «m

De las compaiiias del

MID
ocC oot |

Oleoducto
de Colombia

QCENSA

Seguimiento al programa de seguros Midstream:

Renovacion Pdlizas responsabilidad civil D&O (Directors & Officers) — Infidelidad y Riesgo
Financiero Midstream: se mantienen los limites y coberturas. Con esta negociacion el
Segmento Midstream cuenta con 34 meses con renovacion Flat (sin incremento). La
relacion a largo plazo con los reaseguradores, y el equipo en general reafirma el vinculo
con los mercados, quienes contrario a la practica actual del mercado ofrecen 17 meses
para la renovacion.

Planeacion 2024 y presentacion del cronograma sobre la gestion de renovacion de término
y condiciones para la cobertura del programa de seguros Midstream y visitas de
reaseguradores.

Seguimiento sobre avances de siniestros de las compafiias CENIT, ODL y OCENSA.

Andlisis y reporte de informacién contable y financiera, y aseguramiento del cierre
contable y mejora continua.

Reuniones periodicas para el aseguramiento del cumplimiento de politicas y seguimiento a
las variaciones financieras.

Mesas de trabajo conjuntas con las compafias filiales a fin de compartir las novedades en
materia de politicas y reportes contables a fin de establecer buenas practicas en su
aplicacién, posibles impactos y casuisticas a nivel de Segmento.

Envio de instrucciones y calendario de reporte de informacion financiera 2024, asi como el
seguimiento correspondiente.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso de Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso de Finanzas, durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

Esperamos:

Realizar el Comité del Midstream, asi mismo hacer seguimiento a las eficiencias tributarias
para cada una de las compaifias del MID.

Dar continuidad a las reuniones periddicas para el aseguramiento del cumplimiento del
e memorando de planeacion tributaria, asi mismo, seguimiento a las variaciones que
impactan tributariamente.

Revisar los litigios tributarios de cada filial junto con sus valores y avances, asi mismo la

1 estrategia de defensa que se esta manejando.

Revisar y documentar el proceso de coberturas por medio de actualizacion de
| politicas y procedimiento por parte de Cenit y ODL, con ayuda de la filial Ocensa la cual
cuenta con experiencia sobre este tema.

Revision segunda version del acuerdo Ocensa /Capital AG que se encuentra pendiente de
comentarios por parte del equipo de Ecopetrol.

Confirmacion de las fechas de visitas de los reaseguradores revision términos D&O / IRF:

Y probablemente para el mes de Julio tercera o cuarta semana 2024.

Dar continuidad a las reuniones perioddicas para el aseguramiento del cumplimiento de
politicas y seguimiento a las variaciones financieras.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso de Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso de Finanzas, durante
el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sinergias
logradas:

Desarrollo del comité tributario, para la unificacion de buenas précticas en planeacion
tributaria a nivel del Midstream, asi como la implementacién del memorando de Planeacién
Tributaria que permite a cada filial disminuir la tasa efectiva de tributacion.

Desarrollo del analisis tributario para cada filial asi como la documentaciéon de los
acuerdos para el tratamiento de temas especiales.

Implementacion por parte de las filiales de los servicios de Mensajeria Bancaria con ECP,
generando ahorros de aprox el 17% en el valor del servicio.

Por medio de contexto del mercado impartido en las sistematicas se identifican sinergias
gue impactan el manejo de liquidez en las tesorerias.

Condiciones de Renovacién Todo Riesgo Dafio Material: Termino 36 meses, con revision
de condiciones a 18 meses, se lograron mantener todos los términos y condiciones a pesar
de la siniestralidad incurrida durante la vigencia anterior.

Responsabilidad Civil y Responsabilidad Civil Ambiental Periodo 2023-2024: Renovacion
de pdlizas con igualdad de términos y condiciones, no tuvo incremento de prima para la
nueva vigencia.

Responsabilidad Civil Ambiental Tubos: Esta cobertura, es la primera vez que algin
mercado la ofrece en Colombia para la industria petrolera y en especial para el sector de
transporte y solo la ofrece en forma integral para todo el Midstream.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N
Nivel
Téctico Estratégico  Operativo
N N A
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacién y p . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conggmfalcmzfl\éc;ulos line grﬁirgr?t%rélrdESECP Incgrr:]tlvr(;ssgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S




Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2024, el status

de las sinergias es:
Seguir posicionando el
Comité Tributario del MID y el

analisis de la correcta
aplicacion de los
lineamientos de gestion

Avances: tributaria
Entre noviembre de 2023 y marzo de 2024, se cerraron las

renovaciones de las polizas de Todo Riesgo Dafio Material y
Responsabilidad Civil (ambiental y tubos), en esta renovacién se

Programa de Seguros
Segmento MID

logro: Avances:

v' Mantener todos los términos y condiciones a pesar de la El desarrollo de estos espacios y actividades posibilitan:
siniestralidad incurrida durante la vigencia anterior.

v'  La podliza de responsabilidad civil no increment6 el valor de la « Llegar a acuerdo para el tratamiento de temas especiales.
prima para la nueva vigencia. * Analizar en conjunto el tratamiento de partidas relevantes en

v' Contar con la pdliza de responsabilidad civil tubos, es una la declaracion de renta.
novedad en Colombia y en la industria petrolera y en especial « El desarrollo de los memorandos de Planeacion Tributaria
para el sector de transporte de hidrocarburos. que permiten a cada filial disminuir la tasa efectiva de

tributacion.
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Novedades del Macroproceso
¢,Cuales son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el
Peridodico a Segmento?

Comité Tributario del MID como
herramienta de consolidacion de la
gestion tributaria del segmento

El desarrollo de estos espacios y actividades posibilitan:

* Llegar a acuerdo para el tratamiento de temas especiales.

* Analizar en conjunto el tratamiento de partidas relevantes en la
declaracion de renta.

* El desarrollo de los memorandos de Planeacion Tributaria que
permiten a cada filial disminuir la tasa efectiva de tributacion.

Programa de Seguros Segmento MID

Entre noviembre de 2023 y marzo de 2024, se cerraron las

renovaciones de las pdlizas de Todo Riesgo Dafio Material y

Responsabilidad Civil (ambiental y tubos), en esta renovacion se

logro:

*+ Mantener todos los términos y condiciones a pesar de la
siniestralidad incurrida durante la vigencia anterior.

* La poliza de responsabilidad civil no incrementé el valor de la
prima para la nueva vigencia.

« Contar con la poéliza de responsabilidad civil tubos, es una
novedad en Colombia y en la industria petrolera y en especial
para el sector de transporte de hidrocarburos.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q1 del 2024 se realizaron las
siguientes acciones:

Sesiones de wmu Temas tratados

trabajo
Fechas 1. (2) Reunién de alineacion y relacionamiento HSE+SP Segmento:
19 Enero
14 Febrero 1.1. UNGRD presenta contexto normativo entorno a la Gestion de Riesgos
20y 22 Marzo (PNC) — Propuesta para la planeacion de mesas de trabajo Segmento —

Unidad Nacional de gestion de Riesgo de Desastre (UNGRD) 2024

1.2. Cierre 2023: indicadores, logros y lecciones por aprender.

1.3. Indicadores 2024: avance de las hojas de vida de los indicadores
(TBG- Seguimiento) 2024 TRIF (limite 0,24), indice de Severidad (limite 179)
e IFSP N1 (limite 0,13), junto con la propuesta del indicador volumen
derramado como segmento 2024 (Metodologia Benchmark VS Promedio

H

Participantes -

De las compaifiias del MID

cC O5L BLS 5 afios).
OCENSA cenit 2. (2) Mesa Técnica Gestion Integral de Riesgos Midstream

s, csrtiaes, s HEE v 2.1. Plan de t.rabajo y chQ§ de mtervgngon 2024 , o
seguridad de procesos Midstream, GEE, 2.2. Se realiza la revision de actividades que harian parte indicador
64 Entidades Publicas Gestion Dinamica de Riesgos (GDR) Segmento.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q1 del 2024 se realizaron las
siguientes acciones:

——e Parada conjunta de seguridad con el equipo del Segmento

Primer encuentro de relacionamiento Cenit y empresas de diferentes
Para el siguiente Q < industrias para el intercambio de experiencias en mejores précticas
Esperamos: implementadas en las companias.

Finalizar homologacion de criterios para identificacion de escenarios de
e desastre ambiental con el equipo del segmento para reporte al GEE

Planeacion del cronograma de las mesas de trabajo Equipo Segmento -
UNGRD 2024

Definicion focos de intervencion 2024 para la movilizacion dentro de las
Sinergias mesas técnicas de gestion integral de riesgos Midstream.

logradas:

Definicidn de los limites de los indicadores del TBG (TRIF, 1S) e Indicadores
de seguimiento (IFSP N1)
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q1 del 2024 se realizaron las
siguientes acciones:

7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . : .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’;](ifalcmzrlgc;ulos line grﬁirgr?t%rgrdESECP Incgrr:]tlvr(;sé:slas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

ESPACIOS RELACIONAMIENTO TEMAS ABORDADOS

* RAR HSE+SP RAR HSE+SP Segmento:

|

W, n D 5 * Encuentro lideres HSE+SP GEE =  Enfoques normativos entorno a la Gestion de Riesgos. UNGRD
Cen |t _/.JT_ _ * Mesas técnicas de gestion integral de =  HSE+SP Equipo Segmento: logros 2023 y focos 2024
e oo Espacios riesgos operacionales
( )CENSA L 83 Lideres, especialistas, expertos HSE Mesa Técnica Gestion Integral de Riesgos Midstream
e SUTERL] G2 DESEEes  WMESIER, E=5 =  Planeacion focos intervencién 2024

Participantes Stz Pllsless = Revision actividades que harian parte indicador GDR,

CIERRE 2023 AVANCE DEFINICION PLAN 2024

UIRYIE SEMEEE UL Limite: 0,27 Definicién Limites Indicadores Segmento HSE + SP:

INDICADOR LIMITE DESCRIPCION
7 incidentes registrables
TRIF (TBG) 0,24 30,3 Millones HL
5.3000 dias incapacidad
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic IS (TBG) 179 30,3 Millones HL

IFSP N1 mento: 0, - inci i
S Segmento: 0,06 IFSP N1 (Seguimiento) 0.13 4 incidentes registrables

30,3 Millones HL

Limite: 0,13
Mesa Técnica Gestion Riesgos Midstream - Retos:
. Definicion indicador gestion dinAmica de riesgos en ductos
e Feb Var Abr May un 1l Ago Sep Oct Nov Dic . Articulacién de los criterios y analisis de riesgos para cumplimiento de normativa del

PPAM en instalaciones compartidas.

Mesa Técnica Gestion Riesgos Midstream - Logros: ., .,
g g Planeacion Focos Intervencion HSE+SP Segmento:
. Se definieron hitos para la implementacién de la gestion dinamica de riesgo en el
Midstream. . Fortalecimiento gestién de incidentes HSE+SP

«  Se articulo los criterios claves para definicién de escenarios de accidente mayor off-site *  Refuerzo de cultura de seguridad HSE+SP
en instalaciones clasificadas. . Fortalecimiento planes de evacuacion médica y planes de emergencia y contingencia

. Se consolidaron los escenarios alta consecuencia, inventario QRA, responsabilidades y g Gestion de contratistas

67 designados en las instalaciones clasificadas. S Entrenamiento y aseguramiento de competencias
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso de Sostenibilidad

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q1 del 2024 se

Sesiones de um4

trabajo

Fechas

12y 26 Enero
02,09, 16 y 23 Febrero
01, 08, 15y 22 Marzo

Participantes -

De las compaiiias del MID

ﬁ -

- OpL
Oleoducto —d

de Colombia Y7

OCENSA  Cenit

* Lideres de Entorno y SSFF del
Segmento y ECP.
« Expertos de analisis territorial

6 ¢ MinMinas

realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados

Foco Inversion Socioambiental - Proyecto transicion energética de Segmento:
Instituciones Educativas Sostenibles - Instalacion de paneles fotovoltaicos y fortalecimiento de
competencias en estudiantes en el marco de transicion energética justa

1.1. Se realiza presentacion de los proyectos con nuevas administraciones (Puerto Boyaca y
Monterrey) con el fin de garantizar la sostenibilidad y buscar el apalancamiento de estos.

1.2. Se realiza entrega de documento técnico de los proyectos: a. Instituciones Educativas
Sostenibles (Monterrey) b. Instalacibn de paneles fotovoltaicos y fortalecimiento de
competencias en estudiantes en el marco de transicion energética justa.

1.3. En reunidn con las alcaldias de Puerto Boyaca y Monterrey se establecen los planes de
trabajo mensuales (presupuesto, entregable y detalles de actividades), criterios de priorizacion
para elegir estudiantes, docentes y aliados, definicibn de estrategias de contratacién vy
metodologias de fortalecimiento

1.4. Se realiza retroalimentacién para concertar temas aliados técnicos para fortalecimiento
con la Universidad Nacional.

2. Foco Inversiébn Socioambiental — Proyecto Golfo de Morrosquillo: Disefio e
implementacién de portafolio de soluciones basadas en la Naturaleza SbN

2.1. Etapa de preparacion: en reunion con el equipo del segmento se define los integrantes y
representantes de cada filial quienes conformaran la Mesa de trabajo Nucleo del proyecto.

3. Reunidén de alineacion y relacionamiento gestion de entorno del segmento:
3.1. Se presentd y se valid6 como equipo de propuesta indicador (TBG) desarrollo territorial
2024.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso de Sostenibilidad

70

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q1 del 2024 se

Sesiones de um4

trabajo

Fechas

19y 25 Enero
19,22y 29
Febrero
08y 12 Marzo

Participantes -

De las compaiiias del MID

p -

= OTL
Oleoducto —d

de Colombia N

OCENSA  Cenit

* Lideres de Entorno y SSFF del
Segmento y ECP.

« Expertos de analisis territorial

* MinMinas

realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados

4. Foco Seguridad Fisica Segmento

4.1. Se definen focos de intervencion en el plan reto de seguridad fisica del segmento 2024, de
acuerdo con facilidades e intereses de cada filial.

4.2. Se socializa el funcionamiento actual del SIAD (Sistema de monitoreo de ductos mediante
sistemas aéreos no tripulados en tiempo real), para implementacion en compafias del segmento.
4.3. Se presenta la metodologia de Riesgos desarrollada e implementada por Seguridad Fisica
en OCENSA con el fin de evaluar su eventual utilidad como herramienta del segmento.

4.4. En reunidén con equipo seguridad fisica segmento se identificaron riesgos de seguridad
materializados en Ecuador, que eventualmente podrian incidir en la seguridad de la operacion de
transporte de hidrocarburos en Colombia

5. Foco Comunicaciones

5.1. Se acordo6 el plan de gestion de comunicacion 2024: (1 video conjunto, 7 visitas
industriales, acuerdo stand conjunto evento Auditoria Grupo Ecopetrol, informacién para periédico
de Segmento)

6. Foco Relacionamiento

6.1. En reunion del Segmento con el Gobierno Nacional se revisé la conflictividad social en

los territorios y como aportamos desde la inversion socioambiental a su desarrollo. MinMinas
revisard como apoyar desde el Gobierno hacia el incremento de la conflictividad.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q1 del 2024 se realizaron
las siguientes acciones:

Proyecto Transicion Energética Puerto Boyaca- Monterrey Casanare:
Instituciones Educativas Sostenibles - Instalacion de paneles fotovoltaicos.
Consolidar el componente técnico con las administraciones municipales,
garantizando sostenibilidad de los proyectos, licencias y confirmacién de

. aportes en especie y en dinero, para la construccion conjunta de los
Pal‘a 6| S|gU|ente Q convenios.

Esperamos:
Proyecto Golfo Morrosquillo Disefio e implementacién de portafolio de

—=o Soluciones Basadas en la Naturaleza SbN
Alineacion estrategia de objetivos y metas organizacionales

Inicio mesas de trabajo para la formulacion del portafolio de soluciones
basadas en la naturaleza en el Golfo de Morrosquillo.

Sinergias
Iogradas: Identificacion ejes tematicos para la gestion fisica 2024: Tecnologia, DDHH
y riesgos emergentes como equipo del Segmento.
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opip (il

Espacios

7

\
fl

\/

/
|

cenit

127

Participantes .

1. Inversidon Socioambiental.

Proyecto Transicion Energética Puerto Boyaca- Monterrey

Casanare:

= Entrega de documento técnico de los proyectos: a.
Instituciones Educativas Sostenibles, b. Instalacion de paneles
fotovoltaicos y fortalecimiento de competencias en
estudiantes en el marco de transicion energética justa.

= Se establecen los planes de trabajo mensuales, definicion de
criterios de priorizacion para seleccién estudiantes, docentes y
aliados, definicibn de estrategias de contratacion vy
metodologias de fortalecimiento con las alcaldias.

= Se realiza retroalimentacion para concertar temas aliados
técnicos para fortalecimiento con la Universidad Nacional.

1.1. Proyecto Conjunto Equipo Segmento Golfo de

Morrosquillo: Disefio e implementacion de portafolio de

soluciones basadas en la Naturaleza SbN.

= Etapa de preparacion. en reunién con el equipo del
segmento se define los integrantes y representantes de cada
filial quienes conformaran la Mesa de trabajo Nucleo del
proyecto.

Lideres

Segmento y ECP.
» Expertos de andlisis territorial
MinMinas

FOCOS DE INTERVENCION SEGMENTO TRANSPORTE

de

Sesiones Proyecto Golfo de Morrosquillo
Sesiones proyecto transicion energética

Entorno y SSFF del

4. Seguridad
Fisica

AVANCES

1. Inversion
Socioambiental

1

B

3. Relacionamiento

SaUOIPEIIUNWO)) °Z

ESPACIOS RELACIONAMIENTO TEMAS ABORDADOS

RAR Entorno

Gestion de Entorno y SF: logros 2023 y planeacion retos 2024 (Inversién
Socioambiental, Seguridad Fisica, Comunicaciones y Relacionamiento).

Presentacion propuesta indicador (TBG) desarrollo territorial 2024.

Perfilamiento Proyecto Transicion Energética Puerto Boyaca- Monterrey

Casanare

Perfilamiento y planes de trabajo proyecto conjunto como equipo de
segmento en el Golfo de Morrosquillo

2.

Comunicaciones.

Se acordé el plan de gestion de comunicacion 2024: (1 video
conjunto, 7 visitas industriales, acuerdo stand conjunto evento
Auditoria Grupo Ecopetrol, informaciéon para periédico de
Segmento)

. Relacionamiento.

En reunién del segmento con el Gobierno Nacional se reviso
la conflictividad social en los territorios y como aportamos
desde la inversion socioambiental a su desarrollo. MinMinas
revisara como apoyar desde el Gobierno hacia el incremento
de la conflictividad.

. Sequridad Fisica.

Se socializa el funcionamiento actual del SIAD (Sistema de
monitoreo de ductos mediante sistemas aéreos no tripulados
en tiempo real), para implementacion en compafiias del
segmento.

Se presenta la metodologia de Riesgos desarrollada e
implementada por Seguridad Fisica en OCENSA con el fin de
evaluar su eventual utilidad como herramienta del segmento.

|



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q1 del 2024 se
realizaron las siguientes acciones:

7~ N
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Congg’:](irsalckllj%rlméc;ulos line grr?irgr?t%g”dfsl;ECP Incgrr:]tlvrgssgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S
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Gestidon de Activos
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestion de Activos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Gestion de
activos, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de uwm4

: Temas tratados
trabajo

Fechas

. 2703.2024 « Otrosi N°6 al Contrato N°8000002190 para la prestacion de

Servicios Administrativos

A~

_ @
Participantes =

De las compaiiias del
MID
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestion de Activos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Gestion de activos, durante el
Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

—* Iniciar la implementacion servicio de validacidon estratégica del proceso
de gestidn de activos

Para el siguiente Q

Esperamos:

Firma del otrosi para la prestacién del servicio de validacion estratégica
del proceso de gestion de activos

Sinergias
logradas:
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestion de Activos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2023 hemos adelantado las siguientes

acciones:
7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N S N S N S
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacién y p . .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conggmfalcmzfl\éc;ulos line grﬁirgr?t%rélrdESECP Incgrr:]tlvr(;ssgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P

N S N S N S N S N S N S

il



Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024

Tomando como base la Presentacion llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status
de las sinergias es:

Esquema de
Gobierno
Corporativo

Establecimiento del contrato para

Validacion estratégica del proceso de Gestion de
Activos del ODC
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Novedades del Macroproceso Q

¢, Cudles son esas novedades que desde el area se buscan resaltar para plasmarlas en el
Periodico Conectados con alcance a Segmento?

Gestion de conocimiento entre
ODC - Cenit

El 15 Abril se iniciara la ejecucion del contrato G ‘
de Validacion estratégica de Gestion de Activos, con

el ODC, gque tiene como finalidad desarrollar una

transferencia de conocimiento de Cenit al ODC,

agilizando la implementacion del proceso vy

aprovechando las lecciones aprendidas que ha tenido

Cenit al respecto.
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