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Sesiones/Participantes Temas abordados

• Socialización avances plan de trabajo por parte 

de Ecopetrol para la definición del modelo de 

Gobierno de SharePoint.

• Aseguramiento de la participación por parte de las 

filiales en los cambios realizados por Ecopetrol en 

O365.

• Cierre de las sesiones sistemáticas para revisión 

de frente Modelo de Gobierno Segmento 

Midstream.

Sinergias materializadas
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• Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios 

que hoy nos presta Ecopetrol. Esto nos ha permitido 

generar sinergias, acordar lineamientos y conocer los 

procesos para que el servicio sea más ágil y efectivo.

• Establecer una comunicación directa y fluida con cada 

uno de los responsables de Ecopetrol para abordar de 

manera más eficiente los incidentes que se presentan 

con relación al Tenant.

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno

Macroproceso Digital

Las sistemáticas concluyeron en el mes de mayo por acuerdo mutuo con las filiales. Los asuntos pendientes de 

Sharepoint se abordarán en las sesiones que Ecopetrol liderará para la revisión de temas de Arquitectura.

• Avance de la implementación de la fase 2 de 

BMC.

• Cierre proceso de adhesión al contrato mesa de 

ayuda por parte de Oleoducto Central OCENSA 

S.A.

• Socialización de las estadísticas de uso de la 

herramienta. 

3 Espacios

4

Participantes

Las filiales del segmento están obteniendo de parte de 

Cenit las lecciones aprendidas y la experiencia en la 

implementación de la herramienta,  lo cual les va a 

permitir hacer su implementación de una manera más 

rápida y más eficiente y van a poder mitigar posibles 

obstáculos que pudieran surgir en el proceso.

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Continuar con las sesiones periódicas de acuerdo con las necesidades de las filiales para el avance en la 

implementación de nuevos servicios.

Cierre de la Adhesión al contrato de mesa de ayuda por parte de Oleoducto de los Llanos S.A. / BIC 

15.05.2024

Modelo de Gobierno 

Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura

• 25.04.2024

• 30.05.2024

• 27.06.2024

Para el siguiente Q 

Esperamos:
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Sesiones/Participantes Temas abordados Sinergias materializadas
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Hacer la revisión de las cláusulas del contrato con el fin de 

poder agregar la demanda de todas las filiales para tener 

mejores condiciones. 

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno

Macroproceso Digital

• Puesta en operativo canal de comunicación 

dedicado OCSA-CENIT en Coveñas

• Finalización de entrenamiento en el módulo de 

nominaciones ODC.

• Continuación de pruebas QA Calidad Balances y 

cargue de información desde FlowCal-Cosmos.

2 Espacios

9

Participantes

Integrar a la filial ODC en las plataformas tecnológicas 

para la gestión de la planeación de la programación y 

balances del transporte de hidrocarburos.

Para el siguiente Q 

Esperamos:

1.Configuración mapa modbus señales a compartir OCENSA – ODC Coveñas y nodo Llanos. 2. Visitas de reconocimiento 

y levantamiento Refinerías.3. Registro y balance de Crudos ODC: pruebas de calidad (QA) y Aceptación (UAT) del 

módulo de Registro y Balance. 4. Salida VIVO del módulo de nominaciones

04.06.2024

06.06.2024

12.06.2024

13.06.2024

18.06.2024

Contrato Telecomunicaciones

(Implementación Great ODC y Proyecto OCO)

09.05.2024

07.06.2024

Para el siguiente Q 

Esperamos:

25.06.2024

26.06.2024

27.06.2024

04.07.2024

Estructuración nuevo contrato telecomunicaciones. 

• Estructuración nuevos componentes de analítica, IA y 

gobierno para las líneas de servicios que se van a 

implementar en el proceso. 

• Inicio Implementación fase 3 de Inteligencia de 

Mercado. 

• Alineación del cronograma y hoja de ruta para 

Mecanismo de Elección socializada el día 3 de julio de 

2024 con las Gerencias de Abastecimiento de las 

Filiales.

Ejecución de sondeo de mercado y definición modelo de mecanismo de elección con las filiales
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Sesiones/Participantes Temas abordados

• Revisión de los temas a trabajar con las filiales desde 

el frente de Infraestructura para el segundo semestre 

2024. 

Sinergias materializadas

1

Espacio
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Participantes
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Esta sesión nos brindó la oportunidad de conocer las iniciativas 

que las filiales quieren trabajar desde el frente de 

infraestructura para el segundo semestre de 2024. 

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno

Macroproceso Digital

04.06.2024

06.06.2024

12.06.2024

13.06.2024

18.06.2024

(Sistemática Infraestructura segmento Midstream)

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Como resultado de esta sesión, se acordó con las filiales trasladar la revisión de estos temas al equipo de estrategia. Los 

responsables de las filiales en el área de infraestructura serán convocados a la sesión sistemática de estrategia en el mes de julio.

1

Espacio

14

Participantes

Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios 

transversales a las filiales.

Compartir con las filiales del segmento los lineamientos 

transversales con el fin de asegurar que todos estemos 

alineados y enfocados en las metas comunes. 

Establecer una comunicación directa y fluida con cada uno 

de los responsables de cada una de las filiales para 

abordar de manera más eficiente los temas.

RAR- Alineación y relacionamiento estratégico Digital- Segmento Midstream) 

Para el siguiente Q 

Esperamos:

• DevSecOps Para Fábricas de Software

• Gobierno PowerPlatform IA

• Modelo de Innovación

• Seguimiento compromisos sesión 1Q 2024

Revisión de las practicas aplicadas desde el frente de DevSecOps Para Fábricas de Software.

•Revisar la posibilidad de realizar la visita a la estación de Coveñas por parte de las filiales 

04.06.2024
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Sesiones/Participantes Temas abordados Sinergias materializadas
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Digital, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones: 

Avances Sinergia Filiales Segmento Midstream- Modelo de Gobierno

Macroproceso Digital

• Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura 

• Sistemática Infraestructura segmento Midstream

• Modelo de Gobierno Office 365

• Contrato telecomunicaciones

• Temas Auditoria 2024

• Seguimiento compromisos 

1

 Espacio

16

Participantes

Abordar y gestionar de manera efectiva los servicios 

transversales a las filiales. 

Compartir con las filiales del segmento los lineamientos 

transversales con el fin de asegurar que todos estemos 

alineados y enfocados en las metas comunes. 

Compartir con las filiales los logros que hemos tenido en la 

implementación de iniciativas en el frente de Operaciones 

Digitales. 

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Llevar a cabo las sesiones para el seguimiento de las actividades adelantadas con las filiales del segmento para los 

siguientes frentes:

- Iniciativas infraestructura 2024

- Sesión equipo de estrategia

- Sesión para conocer la Sala de monitoreo de TI

- Revisión ventajas en el modelo del sistema de control en las estaciones y los temas de ciberseguridad de TO  

- Contrato mesa de ayuda y soporte infraestructura 

- Contrato telecomunicaciones 

(RAR- Alineación y relacionamiento táctico y operativo Digital- Segmento Midstream)

27.05.2024
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de riesgos 
y controles transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir buenas 
prácticas y estrategias 

para mejora de servicios

Buscar beneficios y 
oportunidades que le 

generen valor al negocio

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Digital, durante el 2Q de 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca
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1
2

Esquema de

Gobierno

Corporativo

Avances:

✓ Sesión mesa de trabajo de arquitectura con el 

segmento: Ocensa, ODL y ODC para presentar el 

avance de los pilotos en gobierno de datos que 

estamos adelantando en CENIT.

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024:

Articular herramienta

tecnológica SAP Ariba 

manejo función 

Abastecimiento entre 

el Midstream

Avances:

✓ Actualmente nos encontramos en la etapa de 

estabilización y transición de los módulos de SAP de 

Ariba:

• SAP ARIBA SLP
• SAP ARIBA COMMERCE
• SAP ARIBA BUYING
• SAP ARIBA SOURCING
• SAP ARIBA CONTRACT
• SAP ARIBA FIELDGLASS
• SAP ARIBA CIG
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Mesas de trabajo Temas a Trabajar 

2024 Segmento

Desde la Vicepresidencia Digital, continuamos liderando mesas de 

trabajo con las filiales del segmento, abarcando todas las áreas clave 

(Estrategia, Tecnología Operativa, Infraestructura, Aplicaciones y 

Telecomunicaciones), con el objetivo de identificar y priorizar las 

iniciativas que impulsaremos como segmento durante el año 2024.

Estos espacios también han sido una oportunidad para compartir con 

las filiales los éxitos y aprendizajes obtenidos en la implementación 

de nuestras iniciativas, como la implementación de DevSecOps para 

Fábricas de Software y la Sala de Monitoreo de TI.

1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3



Macroproceso Planeación 

Estratégica, Nuevos 

Negocios y Regulación
2
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

Revisión oportunidad de nuevos negocios y estrategia de ejecución/aprobación entre 

Cenit y Ocensa, bajo el marco del proceso de nuevos negocios de casa matriz.

Definición las bases para actualización del Plan de Largo Plazo del Grupo Ecopetrol, en lo 

pertinente al Segmento Midstream 2025-2040.

Seguimiento y alineación desempeño 2Q:

• Identificación de oportunidades de mejora durante el proceso de consolidación y reporte de 

resultados de los objetivos del Contrato de Desempeño del MID. 

• Alineación y aclaración sobre los resultados de objetivos del Contrato de Desempeño del 

MID y de los TBGs de cada compañía previo a la presentación en sus Juntas Directivas.

• Aseguramiento de tiempos e integridad de la información.

Seguimiento y alineación del plan de inversiones:

• Actualización de equipos de trabajo en subprocesos de Estructuración del Plan de 

Inversiones. 

• Kickoff Meeting para la formalización del inicio de la Planeación Plurianual del Segmento 

Midstream.

• Alineación Segmento-Ecopetrol en directrices de Sostecnibilidad a tener en cuenta en la 

planeación plurianual de inversiones.

• Sesiones de revisión conjunta ruta crítica proyecto Caño Sur ODL.

• Consolidación Bitácora de toma de decisiones de inversión instancias del segmento 2Q-

2024.

>40

Participantes>30

De las compañías del MID

• 11.04.2024 

• 24.04.2024

• 25.04.2024

• 06.05.2024

Fechas

13

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación

• 10.05.2024

• 21.05.2024

• 07.06.2024

• 27.06.2024
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

Seguimiento y alineación plan de inversiones (continúa):

• Despliegue de recomendaciones desde Cenit para la gestión de la 

confiabilidad de los activos de transporte de las filiales del segmento, y la 

gestión de riesgos de integridad en la infraestructura de transporte.

• Catch Up propuesta corporativa de aplicación modelo ESCO para gestionar 

oportunidades de eficiencia energética Cenit-Ecopetrol.

• Seguimiento semanal y mensual de ejecución de Capex segmento período 

abril-junio.

Análisis de cumplimiento del plan financiero:

• Presentación de resultados MID y grupo empresarial del 1Q2024.

• Presentación de la agenda regulatoria y avances.

• Socialización del ciclo de planeación financiera 2025-2027.

>40

Participantes>30

De las compañías del MID

Fechas

13

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación

• 11.04.2024 

• 24.04.2024

• 25.04.2024

• 06.05.2024

• 10.05.2024

• 21.05.2024

• 07.06.2024

• 27.06.2024
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• Realizar sistemática del Segmento MID para revisión de resultados 2Q y 

temas económicos de interés para el segmento y la industria de 

observancia en el 3Q. Kick off del presupuesto 2025 al 2024

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso 

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las 

siguientes acciones:

Terminación de los tres escenarios del PLP vista segmento, y revisión de 

resultados y discusión estratégica sobre aspiraciones del largo plazo.

Primera entrega Postulación Plan de Inversiones e inicio proceso de reto 

financiero a Filiales. 

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Análisis de oportunidades de inversión conjunta entre compañías del 

Segmento Midstream.

Seguimiento a la ejecución de Capex Julio-Agosto 2024, y ruta crítica proyecto 

Caño Sur ODL.

• Kick off del presupuesto 2025 al 2027.
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso 

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las 

siguientes acciones:

Sinergias

 logradas:

Identificación de oportunidades de optimización de caja disponible para 

inversión, así como los desafíos comerciales por competitividad en 

oleoductos, en el marco de revisiones tarifarias.

Seguir fortaleciendo la reunión Sistemática Financiera del Segmento MID que 

permite revisar como vamos en el cumplimiento del presupuesto financiero y 

de inversiones, así como la actualización y alineación a nivel de segmento en 

temas económicos de interés general. 

Estandarización y mejora continua en procesos aplicados de Portafolio en el 

Segmento tales como: (i) Reportes de ejecución de Capex maduros y 

completos; (ii) Senda de planeación conjunta de Largo Plazo Cenit+Filiales; 

(iii) Gobierno Corporativo entendido y aplicado por las Filiales y Cenit alineado 

con expectativas de Casa Matriz respetando la autonomía de las compañías; y 

(iv) Alineación conceptual en tipología de inversiones y criterios de asignación 

de capital (Riesgos/Confiabilidad).

Alcanzamos la alineación de Tableros Balanceados de Gestión con objetivos 

transversales en las compañías del Segmento, así como la realización de 

sistemáticas con los equipos de Desempeño Empresarial de las compañías 

del MID donde compartimos lecciones aprendidas y buenas prácticas.
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación, durante el Q2 del 2024 

hemos adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo Nivel

Palanca



1
2

Construcción del Plan de 

Largo Plazo (PLP) del 

Segmento de transporte

Avances:

✓ Alineación de las bases y definiciones para la 

construcción del Plan de Largo Plazo (PLP) del 

Segmento.

✓ Actualización de proyecciones financieras para los tres

escenarios del PLP.

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentación llevada al Comité Exco en el 1Q, actualizamos el status 

de las sinergias en el 2Q como sigue:

Avances:

✓ Reportes de ejecución de Capex maduros y 

completos.

✓ Senda de planeación conjunta de Largo Plazo 

Cenit+Filiales.

✓ Gobierno Corporativo entendido y aplicado por las 

Filiales y Cenit alineado con expectativas de Casa 

Matriz respetando la autonomía de las compañías.

✓ Alineación conceptual en tipología de inversiones y 

criterios de asignación de capital 

(Riesgos/Confiabilidad).

Construcción y 

Seguimiento integral del 

portafolio MID



C
O

N
F

I
D

E
N

C
I

A
L

34

Construcción del Plan de Largo Plazo 

(PLP) del Segmento de transporte

Terminación de los tres escenarios del PLP vista segmento, y revisión de 

resultados y discusión estratégica sobre aspiraciones del largo plazo. Análisis 

de oportunidades de inversión conjunta entre compañías del Segmento 

Midstream. Identificación de oportunidades de optimización de caja 

disponible para inversión, así como los desafíos comerciales por 

competitividad en oleoductos, en el marco de revisiones tarifarias. 1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3
Avance en el proceso de alineación del segmento para la construcción de un 

gobierno corporativo maduro a través de las siguientes actividades:

✓ Definimos la senda de planeación conjunta de Largo Plazo de Cenit y las 

Filiales del segmento MID.

✓ Socializamos y aplicamos el Gobierno Corporativo para las Filiales y 

Cenit, logrando armonizar la autonomía de nuestras filiales y las 

expectativas de Casa Matriz.

✓ Realizamos la alineación conceptual en la tipología de inversiones y 

criterios de asignación de capital (Riesgos/Confiabilidad).

Construcción y Seguimiento integral 

del portafolio MID



Macroproceso Finanzas3
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

Hacer seguimiento a los procesos jurídico tributarios y revisar la correcta aplicación de 

los lineamentos en relación con la gestión tributaria, a través de las siguientes 

actividades:

• Revisión tasa efectiva de tributación para cada una de las filiales del Midstream con corte a 

2Q.

• Revisión e implementación del memorando de planeación tributaria para cada una de las 

filiales del Midstream.

• Revisión litigios tributarios con corte a 2Q 2024.

Revisión de temas de actualidad tributaria como:

• Diferencia en cambio dividendos.

• Retención Presencia Económica Significativa y pagos Tarjeta de Crédito.

• Sondeo dificultades Renta - Medios - Facturación electrónica.

• Implementación de Presencia Económica Significativa.

• Mejoras tecnológicas. 

Seguimiento a los flujos de caja y estrategias de optimización de recursos, y compartir 

información para manejo de excedentes de liquidez:

• Se solicita a las filiales la revisión del indicador del TBG1 Flujo de caja, suministrando un 

mayor detalle de la normalización y cálculo del ítem de anticipo de energía y la revisión y 

análisis de las variaciones de cada filial.

• Se revisa la forma como OCENSA realiza sus coberturas (Proveedores y Metodología) para la 

alineación del proceso de coberturas por parte de CENIT.

• Apoyo a la propuesta para OCENSA en la constitución de depósitos en Capital AG2.

>3

Participantes>36

De las compañías del MID

• 15.05.2024 - 21.05.2024

• 24.05.2024 - 05.07.2024 

Fechas

13

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Macroproceso de Finanzas, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

(1) TBG: Tablero Balanceado de Gestión.     (2) Se refiere a Ecopetrol Capital AG.
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

Seguimiento al programa de seguros Midstream:

• Actualización proceso de Auditoria de Seguros, se revisa el status de las solicitudes de la 

Auditoría interna validando que tanto CENIT como las filiales se encuentren al día en los 

requerimientos.

• Renovación coberturas D&O – IRF, finalización del proceso de renovación en el mes de 

mayo con la entrega de las caratulas de pólizas, se estandariza fecha de pagos de póliza.

• Cobertura D&O y el ahorro en primas, Renovación flat (sin incremento) que representa un 

ahorro de USD 156k anual acumulado (neto de reaseguro).

• Programación Rueda de Negocios, se indica que las visitas a Londres se darán en el mes 

de Octubre 2024 y se establece cronograma para estrategia de presentación renovación.

Análisis y reporte de información contable y financiera, y aseguramiento del cierre 

contable y mejora continua.

• Reuniones periódicas para el aseguramiento del cumplimiento de políticas y seguimiento a 

las variaciones financieras.

• Mesas de trabajo conjuntas con las compañías filiales a fin de compartir las novedades en 

materia de políticas y reportes contables a fin de establecer buenas prácticas en su 

aplicación, posibles impactos y casuísticas a nivel de segmento. 

• Envío de instrucciones y calendario de reporte de información financiera 2024, así como el 

seguimiento correspondiente.

>5

Participantes>26

De las compañías del MID

Fechas

13

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Macroproceso de Finanzas, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

• 15.05.2024 - 21.05.2024

• 24.05.2024 - 05.07.2024 
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Dar continuidad a las reuniones periódicas para el aseguramiento de 

cumplimiento de políticas y seguimiento a las variaciones financieras.

Una vez revisado por el área legal y socios minoristas de OCENSA se emitirá 

documento que permita realizar los depósitos en Capital AG.

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Finanzas 

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso de 

Finanzas, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Realizar el Comité del Midstream, así mismo hacer seguimiento a las 

eficiencias tributarias para cada una de las compañías del MID.

Documentar el proceso de coberturas posterior a la validación de alcances de 

contratos.

Dar continuidad a las reuniones periódicas para el aseguramiento del 

cumplimiento del memorando de planeación tributaria, así mismo, seguimiento 

a las variaciones que impactan tributariamente.Para el siguiente Q 

Esperamos:
Revisar los litigios tributarios de cada filial junto con sus valores y avances, así 

mismo la estrategia de defensa que se está manejando.

Socialización de nueva herramienta tecnológica del proceso de seguros en 

Cenit con miras a estandarizar automatismos en el MID.
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Desarrollo del comité tributario, para la unificación de buenas prácticas en 

planeación tributaria a nivel del Midstream, sí como la implementación del 

memorando de Planeación Tributaria que permite a cada filial disminuir la tasa 

efectiva de tributación.

Mesas de trabajo con los equipos legal y financiero de las compañías Ocensa, 

Ecopetrol y Cenit con el fin de obtener la firma de acuerdo que permita realizar 

depósitos en Capital AG por parte de OCENSA.

Desarrollo del análisis tributario para cada filial y el segmento MID, así como la 

documentación de los acuerdos para el tratamiento de temas especiales.

Por medio de contexto del mercado impartido en las sistemáticas se identifican 

sinergias que impactan el manejo de liquidez en las tesorerías.

Renovación de pólizas con igualdad de términos y condiciones, sin incremento 

de prima para la nueva vigencia, lo que representó un ahorro de USD 156k 

anual acumulado (neto de reaseguro), por las 4 compañías USD 625k anual 

sin incluir eficiencias para Bicentenario. 

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Macroproceso de 

Finanzas, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sinergias

 logradas:
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso de Finanzas, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca



1
2

Administración de 

recursos financieros y 

liquidez

Avances:

Implementación por parte de las filiales de los servicios de 

Mensajería Bancaria con ECP, generando ahorros de 

aproximadamente el 17% en el valor del servicio.

Las reuniones sistemáticas permiten la revisión del 

contexto del mercado donde identifican sinergias que 

impactan el manejo de liquidez en las tesorerías, estos 

espacios también permiten aclarar dudas sobre procesos y 

procedimientos operativos en las tesorerías.

 

Desarrollo de las mesas de trabajo con los equipos de las 

áreas de legal y financiera de las compañías Ocensa, 

Ecopetrol y Cenit con el fin de obtener la firma de acuerdo 

que permita realizar depósitos en Capital AG por parte de 

OCENSA.

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentación llevada al Comité Exco en el 1Q, actualizamos el status 

de las sinergias en el 2Q como sigue:

Avances:

Renovación de pólizas con igualdad de términos y 

condiciones, sin incremento de prima para la nueva 

vigencia, lo que representó un ahorro de USD 156k 

anual acumulado (neto de reaseguro), por las 4 

compañías USD 625k anual sin incluir eficiencias para 

Bicentenario. 

Renovación programa 

de seguros Segmento 

Midstream
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1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico a Segmento?

2

3

Implementación por parte de las filiales de los servicios de Mensajería 

Bancaria con ECP, generando ahorros de aproximadamente el 17% en 

el valor del servicio.

Las reuniones sistemáticas permiten la revisión del contexto del 

mercado donde identifican sinergias que impactan el manejo de liquidez 

en las tesorerías, estos espacios también permiten aclarar dudas sobre 

procesos y procedimientos operativos en las tesorerías.

 

Desarrollo de las mesas de trabajo con los equipos de las áreas de legal 

y financiera de las compañías Ocensa, Ecopetrol y Cenit con el fin de 

obtener la firma de acuerdo que permita realizar depósitos en Capital 

AG por parte de OCENSA.

Administración de recursos 

financieros y liquidez

Renovación programa de seguros 

Segmento Midstream

Renovación de pólizas con igualdad de términos y condiciones, sin 

incremento de prima para la nueva vigencia, lo que representó un ahorro 

de USD 156k anual acumulado (neto de reaseguro), por las 4 

compañías USD 625k anual sin incluir eficiencias para Bicentenario. 



Gestión de Activos4
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

• Implementación del proceso de gestión de activos en ODC

1

Participantes3

De las compañías del MID

• Permanente

Fechas

1

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Gestión de activos, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestión de Activos
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestión de Activos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Gestión de activos, durante el 

Q1 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Continuar con el servicio de validación estratégica del proceso de gestión de 

activos 

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Firma del otrosí para la prestación del servicio validación estratégica del 

proceso de gestión de activos 



C
O

N
F

I
D

E
N

C
I

A
L

46

Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Gestión de Activos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso de Gestión de activos, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes 

acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo Nivel

Palanca
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1
Esquema de

Gobierno

Corporativo

Avances:

Establecimiento del contrato para:

Validación estratégica del proceso de gestión de 
activos  del ODC.

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentación llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status 

de las sinergias es:
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Gestión de conocimiento entre 

ODC - Cenit

En 15 Abril se iniciará la ejecución del contrato validación 
estratégica del proceso de gestión de activos con el ODC, que tiene como 
finalidad desarrollar una transferencia de conocimiento de CENIT al ODC, 
agilizando la implementación del proceso y aprovechando las lecciones 
aprendidas que ha tenido CENIT
.

1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3



Macroproceso HSE+SP5
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En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
1. Reunión de alineación y relacionamiento HSE+SP Segmento

1.1. Min Ambiente presentó la visión por contaminación ambiental por terceros – contingencias ambientales

1.2. Cenit socializó las lecciones por aprender del evento SPN1 - PK360+350. 

1.3. ODC comparte como fortalecimiento de prácticas de cultura HSE+SP la temática de Gestión de Geo-

Amenazas con uso de tecnología innovadora en el Midstream.

1.4. Ecopetrol comparte lecciones aprendidas del abordaje estratégico de incidentes con afectación al medio 

ambiente

2. (3 Sesiones) Mesa Técnica Gestión Integral de Riesgos Midstream

2.1. Se definieron los elementos comunes para la implementación de la gestión dinámica de riesgo en el 

Midstream. Escenarios de Alta Consecuencia (PPAM/PGRD) / Riesgos H, VH  Probabilidades E, F.

2.2. Se fijaron criterios para la definición de escenarios potenciales de accidente mayor en instalaciones. 

Criterios de exposición (Off / ON - Site)

2.3. Se definió Indicador de Gestión Dinámica de Riesgo para líneas y estaciones. Se encuentra en proceso 

de firmas la hoja de vida del indicador.

 3. Conferencia de las Partes (COP 16). Mini Ambiente

Participación del GEE en la conferencia, donde se indicó el interés de equipo segmento de implicarse a través 

de recursos en el patrocinio para el COP16 .

4. Taller Agua Neutralidad

Se definieron los pasos a seguir para lograr la construcción de guía conjunta de agua neutralidad como equipo 

de segmento.

5. Carrera Primeros 5K “En Vasconia nos movemos de forma saludable”

Se realizó actividad deportiva con la pparticipación he integración de comunidad. familiares, amigos del 

municipio de Puerto Boyacá, Filiales y trabajadores promoviendo el cuidado de la vida y preservación de la 

salud mental y física.

07

Participantes114

De las compañías del MID

Fechas

10

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

Líderes, especialistas, expertos HSE, riesgos y 

seguridad de procesos Midstream, GEE, 

Entidades Públicas

• 17.04.2024 

• 08.05.2024

• 15.05.2024

• 28.05.2024 

• 12.06.2024 

• 13.06.2024

• 19,06,2024
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En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

Sesiones de 

trabajo
07

Participantes174

De las compañías del MID

Fechas

Líderes, especialistas, expertos HSE, riesgos y 

seguridad de procesos Midstream, GEE, 

Entidades Públicas

6. Taller “Somos Equipo” GEE

Promover el trabajo en equipo, liderazgo visible y mejores prácticas que fortalezcan la cultura en 

seguridad HSE+SP en el Segmento de Transporte.

7. Visita Cruzada Estación El Retiro – Inspección HSE+SP 

Identificación de buenas prácticas y oportunidades de mejora, en pro del compromiso con la vida, 

cuidado del medio ambiente, aseguramiento del proceso e integridad de los activos. 

8. Programa “OQ Program / Operador Competente”

Ocensa da a conocer a Cenit el programa de Operador Competente y el desarrollo al interior de la 

compañía, con el fin de tener una alineación y realizar un trabajo conjunto entre compañías. 

9. Comité Excelencia “organizaciones Saludables”

GEE realiza la construcción conjunta de dinámicas de intervención en salud. Se establecen 

propuestas para el posicionamiento de Organización Saludable.

10. Simulacro de Evacuación - Estación Vasconia Cenit/ Ocensa

Se realizó simulacro de evacuación en Estación Vasconia, se establece plan de acción con inclusión 

de parámetros de control (alarmas y canales de comunicación). Tiempo total de evacuación de 15 

min.

11. Taller “What If” - Estación Monterrey Cenit/ ODL

Se realizó taller para evacuación de operación contingente en Jaguey donde se establece plan de 

acción con inclusión de parámetros de control de Seguridad Industrial requeridos para atención de 

contingencia operacional presentado en campo Jaguey línea de ODL.

12. Simulacro Contraincendios - Estación Porvenir Cenit/ Ocensa

Se ejecuta simulacro contra incendio emergencia TP 301 de almacenamiento de crudo, se establece 

plan de acción con inclusión de parámetros de control

Temas tratados07

• 08,04.2024 

• 18.04.2024

• 23.05.2024

• 29.05.2024 

• 07.06.2024 

• 21.06.2024

• 24,06,2024
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

Programación de visitas cruzadas para capitalizar oportunidades de agua 

neutralidad para el segmento

Definición de Criterios para identificación de escenarios de desastre ambiental 

empresas segmento transporte para reporte a ECP

Elaboración de guía concertada de agua neutralidad para el segmento
Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:
Definición de hoja de vida de indicador de gestión dinámica de riesgo. 

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q2 del 2024 se realizaron las 

siguientes acciones:

Construcción conjunta de dinámicas de intervención en salud, propuestas para 

el posicionamiento de Organización saludable

Reporte de información consolidada como segmento a ECP de Escenarios de 

accidente mayor On/Off Site e Indicador Gestión Dinámica de Riesgo



C
O

N
F

I
D

E
N

C
I

A
L

53

Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE+SP

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso HSE+SP, durante el Q2 del 2024 se 

realizaron las siguientes acciones:
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento - Q2
Macroproceso HSE + SP

RAR HSE+SP Segmento

▪ Min Ambiente presentó visión por contaminación ambiental por terceros – contingencias ambientales.

▪ Cenit socializó lecciones por aprender - Evento SPN1 PK360+350. 

▪ ODC compartió la Gestión de Geo-Amenazas con uso de tecnología innovadora en Midstream.

▪ ECP socializó lecciones aprendidas del abordaje estratégico de incidentes con afectación al medio 

ambiente

Mesa Técnica Gestión Integral de Riesgos Midstream

▪ Definición elementos comunes para implementación gestión dinámica de riesgo.

▪ Fijación de criterios para definición de escenarios potenciales de accidente mayor en instalaciones.  (Off / 

ON - Site)

▪ Definición de Hoja de vida Indicador de Gestión Dinámica de Riesgo. En proceso de firmas HV.

Líderes, especialistas, expertos HSE y 

seguridad de procesos Midstream, 

GEE, Entidades Públicas

14
Espacios

288
Participantes

• RAR HSE+SP

• Encuentro líderes HSE+SP GEE

• Mesas técnicas de gestión integral de 

riesgos operacionales

ESPACIOS RELACIONAMIENTO TEMAS ABORDADOS

E
nt

re
na

m
ie

nto
y

gestión

de
C
om

petencias
Fortalecim

iento
G

estión

Incidentes
H

S
E
+S

P

R
e
fu

e
rz

o
C

u
ltu

ra
S

e
g
u
rid

a
d

H
S

E
+S

P

FortalecimientoPlandeEvacuaciónMedica

PlandeEmergenciasyContingencias

G
es

tió
n

H
S

E
+
S

P
d
e

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

s

O
p
e
ra

do
re

s
co

m
petentes

F
ac

to
r H

um
ano

Procedimiento
y com

petencias

en clasificación
e

investigación

de incidentes

O
b
s
e
r v

a
c
io

n
e
s

C
o
m

p
o
rta

m
e
n
ta

les

L
id

e
ra

zg
o

V
is

ib
le

S
e
g
u
rid

a
d

D
is

c
ip

lin
a

O
p
e
ra

tiva

Eva
lu

ac
ió

n
O

b
lig

a
ci

o
n
e
s

H
S

E
+

S
P

De
Alia

do
s

y
D

e
sp

lie
g
u
e

M
e
jo

re
s

Prá

ct
ic
as

p
a
ra

T
ra

n
s
fo

rm
a
c
ió

n

C
u
ltu

ra
l

P
lanes

deevacuaciónmédicasMEDEVAC

P
lanesdeemergenciaycontingencia

• 08. Abr. Simulacro de Evacuación - Estación Vasconia Cenit/ 

Ocensa. Se estableció plan de acción con inclusión de parámetros de 

control (alarmas y canales de comunicación). 

• 18. Abr. Taller “What If” - Estación Monterrey Cenit/ ODL. Se 

realizó evacuación de operación contingente en Jaguey donde se 

establece plan de acción con inclusión de parámetros de control de 

Seguridad Industrial 

• 24. Jun. Simulacro Contraincendios - Estación Porvenir 

Cenit/ Ocensa. Se ejecutó simulacro contra incendio emergencia TP 

301 de almacenamiento de crudo, se establece plan de acción con 

inclusión de parámetros de control.

• 21. Jun. Programa “OQ Program / Operador Competente” 
Ocensa dio a conocer a Cenit el programa de Operador Competente y el 

desarrollo al interior de la compañía, con el fin de tener una alineación y 

realizar un trabajo conjunto entre compañías. 

• 15. May. Carrera Primeros 5K “En Vasconia nos 

movemos de forma saludable”. Se realizó actividad 

deportiva promoviendo el cuidado de la vida y preservación de 

la salud mental y física.

• 23. May. Taller “Somos Equipo” GEE. Se promovió el 

trabajo en equipo, liderazgo visible y mejores prácticas que 

fortalezcan la cultura en seguridad HSE+SP en el Segmento 

de Transporte.

• 29. May. Comité Excelencia “Organizaciones 

Saludables”. GEE realiza la construcción conjunta de 

dinámicas de intervención en salud. Se establecen propuestas 

para el posicionamiento de Organización Saludable.

• 07. Jun. Visita Cruzada Estación El Retiro – 

Inspección HSE+SP. Identificación de buenas prácticas y 

oportunidades de mejora, en pro del compromiso con la vida, 

cuidado del medio ambiente, aseguramiento del proceso e 

integridad de los activos. 

• 13. Jun. Taller Agua Neutralidad. Se definieron los pasos 

a seguir para lograr la construcción de guía conjunta de agua 

neutralidad como segmento.

AVANCES FOCOS HSE+SP 2024



Macroproceso 

Sostenibilidad6
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En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q2 del 

2024 se realizaron las siguientes acciones:

Temas tratadosSesiones de 

trabajo
RAR

1. (2 Sesiones) Reunión de alineación y relacionamiento gestión de entorno del segmento

1.1. Se presentó por parte de ECP la proyección 2024 - Proyectos de obras por impuestos y transición 

energética.

1.2. Se compartió el análisis de conflictividad 2024 de la Estación Pozos Colorados  y Estación Sebastopol por 

parte de Cenit

1.3. Se presentó propuesta ruta de Golfo de Morrosquillo 2024-2025 (Portafolio de iniciativas) desde Cenit para 

revisión de filiales y consideración de trabajo conjunto como equipo segmento.

FOCO INVERSIÓN SOCIOAMBIENTAL

2. (12 Sesiones) Sistemáticas Proyectos Transición Energética – Instituciones Educativas (IE) Puerto 

Boyacá y Monterrey.

2.1. Se realizó primer comité de seguimiento con personal de la alcaldía de Puerto Boyacá.

2.2. Se realizó reunión con Rector de IE Puerto Serviez y alcaldía de Puerto Boyacá para socializar el proyecto y 

presentación de soporte documental por parte de administración local para la sostenibilidad de iniciativa.

2.3. Se plantearon alternativas de solución para cumplir con los objetivos para la ejecución y sostenibilidad por 

parte de las alcaldías de Puerto Boyacá

2.4. Se desarrolló taller en IE Monterrey: Innovación, Negocios verdes, Transición energética y Tecnología

2.5. Se da inicio al componente de fortalecimiento por parte de ODC en la IE Puerto Serviez del Municipio de 

Puerto Boyacá.

2.6. Se ejecuta espacio con alcaldía de Puerto Boyacá y la empresa de servicios públicos EBSA, donde 

manifiestan su voluntad para colaborar con el proyecto.

2.7. Se socializó por parte de ODC los ciclos de capacitación del componente de fortalecimiento con IE de 

Puerto Serviez y Universidad Nacional

14

Participantes134

De las compañías del MID

Fechas

10

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

Líderes de Entorno y SSFF del Segmento y ECP, 

Expertos de análisis territorial, MinMinas

• 05.04.2024 

• 12.04.2024

• 26.04.2024

• 03.05.2024

• 10.05.2024

• 17.05.2024

• 24.05.2024

• 31.05.2024

• 07.06.2024

• 14.06.2024

• 21.06.2024

• 26.06.2024

• 28.06.2024
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En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q2 del 

2024 se realizaron las siguientes acciones:

Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
07

Participantes73

De las compañías del MID

Fechas

06

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

Líderes de Entorno y SSFF del Segmento y ECP, 

Expertos de análisis territorial, MinMinas

FOCO COMUNICACIONES

5. (3 Sesiones) Sistemáticas Comunicaciones Segmento

5.1. Se anunció la finalización del diseño y diagramación de la primera edición del periódico 

2024 para entrega y distribución. 

5.2. Se establecieron fechas para visitas de segmento: Estación Caucasia – ODC y Estación 

Vasconia -Ocensa

5.3. Se definió turnos para el editorial y los contenidos relevantes por compañías a nivel externo 

para publicar. 

FOCO RELACIONAMIENTO

6. Encuentro de Análisis Situacional del entorno (EASE). 

Se retoma contactos con el Gobierno Nacional para la planeación de estrategia territorial con el 

segmento de transporte y se acuerda llevar en las próximas sesiones experiencias de 

relacionamiento con enfoque diferencial.

FOCO SEGURIDAD FÍSICA

2. (2 Sesiones) Mesa de Trabajo Análisis Posible Modificación al Convenio Marco 3045119 

GEE- Min Defensa

2.1. Se acuerda envío de minuta de otrosí por parte de Min Defensa a las empresas para 

revisión junto con solicitud de concepto de contraloría sobre el no reintegro de Santos 

2.2. Min defensa validará internamente autorización para suscripción acuerdos 2024 bajo en 

convenio marco vigente.

• 12.04.2024

• 14.05.2024

• 15.05.2024

• 21.05.2024

• 04.06.2024

• 12.06.2024

• 14.06.2024
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q2 del 

2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avanzar etapa de factibilidad con estudios necesarios para garantizar la 

sostenibilidad de los proyectos Transición Energética en Instituciones 

Educativas por parte de las alcaldías de Monterrey y Puerto Boyacá

Habilitar las mesas de estructuración de los acuerdos de cooperación 

derivados de cada una de las empresas de GEE con el Min Defensa y las 

Fuerzas Militares
Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Acompañamiento y alineación de filiales y alcaldía locales en el avance del 

componente de fortalecimiento en temática de transición energética a 

estudiantes de las instituciones educativas elegidas para el proyecto.

Programación de reuniones sistemáticas con alcaldías locales (Puerto Boyacá 

y Monterrey) para adelantar proceso de factibilidad, componente Técnico, 

Instalación de sistema fotovoltaico de los Proyectos de Transición Energética 

en Instituciones Educativas
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Sostenibilidad

En el desarrollo de Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Sostenibilidad, durante el Q2 del 

2024 se realizaron las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca
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• Líderes de Entorno y SSFF del 

Segmento y ECP.

• Expertos de análisis territorial

• Entidades Públicas

21
Espacios

207
Participantes

• RAR Entorno

• Encuentro de Análisis Situacional del 

Entorno (EASE)

• Sesiones proyecto transición energética

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento - Q2
Macroproceso Sostenibilidad

ESPACIOS RELACIONAMIENTO TEMAS ABORDADOS

▪ ECP presentó proyección 2024 - Proyectos de obras por impuestos y 

transición energética.

▪ Cenit compartió el análisis de conflictividad 2024

▪ Cenit presentó propuesta ruta de Golfo de Morrosquillo 2024-2025 (Portafolio 

de iniciativas)

▪ Se presenta avances focos de relacionamiento, inversión socioambiental, 

seguridad física y comunicaciones 2024.

▪ Socialización de avances de proyectos de transición energética en 

instituciones educativas Puerto Boyacá y Monterrey.

1. Inversión Socioambiental.

1.1. Proyecto Transición Energética Puerto Boyacá- 

Monterrey Casanare:

▪ Se realizó primer comité de seguimiento con personal de la 

alcaldía de Puerto Boyacá.

▪ Se desarrolló taller en Institución Educativa Monterrey: 

Innovación, Negocios verdes, Transición energética y 

Tecnología

▪ Se da inicio al componente de fortalecimiento por parte de 

ODC en la Institución Educativa Puerto Serviez del 

Municipio de Puerto Boyacá.

1.2. Proyecto Conjunto Equipo Golfo de Morrosquillo. 

Cenit presentó en RAR Entorno propuesta ruta de Golfo de 

Morrosquillo 2024-2025 (Portafolio de iniciativas) para revisión 

de filiales y consideración de trabajo conjunto como equipo 

segmento.

2. Comunicaciones. Sistemáticas Segmento. 

▪ Finalización del diseño y diagramación de la primera edición del 

periódico 2024 para entrega y distribución. 

▪ Se definió turnos para el editorial y los contenidos relevantes 

por compañías a nivel externo para publicar. 

3. Relacionamiento. Encuentro de Análisis Situacional del 

entorno (EASE). Se retoma contactos con el Gobierno Nacional 

para la planeación de estrategia territorial con el segmento de 

transporte y se acuerda llevar en las próximas sesiones 

experiencias de relacionamiento con enfoque diferencial.

4. Seguridad Física. Mesa de Trabajo Análisis Posible 

Modificación al Convenio Marco 3045119 GEE- Min Defensa. 

Se acuerda envío de minuta de otrosí por parte de Min Defensa a 

las empresas para revisión y se acuerda solicitud de concepto de 

contraloría sobre el no reintegro de Santos.

AVANCES FOCOS ENTORNO – SEGURIDAD FÍSICA 2024



Talento Humano y 

Excelencia Empresarial7
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

• 12 abr: Sistemática Comunicaciones Segmento: Finalización del diseño y diagramación edición 1 

periódico 202. Fechas tentativas visitas de segmento. Se discuten conclusiones evento auditoría 

GE – C.

• 21 may: Sistemática Comunicaciones Segmento: Definición turno editorial para ODC.

Sensibilización lanzamiento parques solares Midstream – C.

• 31 may: Seguimiento Indicador Conocimiento de Vanguardia: Cenit- 15%, Ocensa-22%, ODC-

19%, ODL- 0% - TD.

• 5 jun: Auténticamente Sororas: espacio de formación en autoconfianza y acercamiento entre 

lideres de talento de las filiales – ODL, Ocensa, ODC – TD.

• 6 jun: Referenciamiento teletrabajo – Ocensa - PO.

• 7 jun: Revisión del dimensionamiento ODL Abastecimiento Post Fusión - ODL PO.

• 12 jun: Estrategia de TH – Ocensa – PO.

• 12 jun: Sistemática Comunicaciones Segmento: Socialización contenidos relevantes a nivel

externo. Compilación información gestion de Obras por Impuestos para envío a ECP. 15 de Julio

JD Inauguración Parques Solares – C.

• 13 jun: Referenciamiento Abastecimiento – Ocensa PO.

• 14 jun: Mejores prácticas Gestión de crisis, continuidad de negocio – Ocensa – PO.

• 18 jun: Referenciamiento modelo de procesos – Ocensa PO.

• 21 jun: Referenciamiento Operador Competente – Ocensa PO.

12

Participantes34

De las compañías del MID

• 12.04.2024

• 21.05.2024

• 31.05.2024

• 5.06.2024

• 6.06.2024

• 7.06.2024

Fechas

16

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

C: Comunicaciones; TD: Desarrollo, Talento y Diversidad; PO: Planeación Organizacional

• 12.06.2024

• 12.06.2024

• 13.06.2024

• 14.06.2024

• 18.06.2024

• 21.06.2024
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
19

Participantes35

De las compañías del 

MID

Fechas

16

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

CB: Compensación y Beneficios

• 4 Abril: Aclaración Afectación eventos HSE frente la Compensación variable 2023 ODC – CB.

• 6 Abril: Lineamiento compensación variable 2023 por desempeño Ocensa, ODL – CB.

• 9, 15 abril : Gastos Laborales Midstream Marzo 2024 –  CB.

• 11, 17, 22, 23, 24 y 25 abril: Lineamiento y preparación material JD Incremento Salarial, 

Reconocimiento Compensación variable 2023, Modelo Compensación Variable 2024 e ILP 2024 

2026 Ocensa, ODL y ODC – CB.

• 12 abril: Lineamiento Implementación Incremento Salarial 2024 Ocensa – CB.

• 15 abril: Reunión Acta de inicio Contrato Movilidad Cenit – Ocensa – CB.

• 17 abril: Referenciación beneficios por Traslado Ocensa – CB.

• 18 abril: Aclaración resultados TBG ODL para liquidación CV 2023 – CB. 

• 19 abril: Lineamientos y actualización tarifa Auxilios Teletrabajo y revisión Ppto ODL – CB.

• 26 abril: Reporte participantes ILP 2024 2026 conforme aprobaciones de aumento por JD del 

Midstream – CB.

• 04 mayo: Revisión propuesta salarial Auditor Integral ODL – CB.

• 07 mayo: Aclaración inquietudes ILP ODC – CB.

• 09 mayo : Gastos Laborales Midstream Abril 2024 –  CB.

• 4.04.2024

• 6.04.2024

• 9.04.2024

• 11.04.2024

• 12.04.2024

• 15.04.2024

• 15.04.2024

• 17.04.2024

• 17.04.2024

• 18.04.2024

• 19.04.2024

• 22.04.2024

• 23.04.2024

• 24.04.2024

• 25.04.2024

• 26.04.2024

• 04.05.2024

• 07.05.2024

• 09.05.2024
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
12

Participantes25

De las compañías del MID

Fechas

9

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Talento Humano y Excelencia Empresarial, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes 

acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

CB: Compensación y Beneficios

• 14 mayo: Lineamiento y preparación material JD ILP 2024 2026 ODL - ODC– CB. 

• 17 mayo: Alineación reportes y entregables Informe Costo labor Segmento Midstream– CB. 

• 30 mayo: Lineamiento compensación - Procedimiento ILP 2024 2026 Midstream – CB. 

• 07 junio: Traslado ILP entre Compañías Ocensa a Cenit – CB. 

• 11 junio: Comité Gasto Laboral Midstream - Resultados Mayo – CB.

• 13 junio: Propuesta salarial Presidencia Ocensa – CB.

• 9,16 junio: análisis propuesta salariales ODL – CB.

• 21, 24 y 25 junio: Información y procesos relevantes de compensación, antigüedad 

trabajadores entre Cenit a Ocensa y viceversa – CB.

• 27 junio: Traslado ILP entre Compañías Cenit a Ocensa – CB.

• 14.05.2024

• 17.05.2024

• 30.05.2024

• 7.06.2024

• 9.06.2024

• 11.06.2024

• 13.06.2024

• 16.06.2024

• 21.06.2024

• 24.06.2024

• 24.06.2024

• 27.06.2024
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Talento Humano y 

Excelencia Empresarial, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Reporte de cumplimiento de indicador de conocimiento de vanguardia 

consolidado del segmento MID – TD.

Contrato Movilidad entre empresas ODL y ODC.

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Anuncio conjunto como GE y Segmento Parques Solares – C. 

Alineación Compensación del Talento en temas de Gasto Laboral e ILP. 
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Talento Humano y Excelencia Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q2 del 2023 hemos 

adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca



Macroproceso de 

Transporte de 

Hidrocarburos
8
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
1. Planeación y Programación

• Programación integrada de las operaciones del Terminal Coveñas. RCA tanque 130 Coveñas.

• Talleres para verificación del proceso de nominaciones

• Plan de Transporte Midstream.

• Solicitud premisas Plan de Suministro.

• Reporte de cumplimiento de la prestación del servicio del ODC.

2. CVC

• Revisión de plan de acción para cerrar los hitos relacionados con las recomendaciones sobre el 

aseguramiento de las hojas electrónicas.

• Inclusión de la canasta unificada para valoración dentro del MDT y la proyección o propuesta del 

indicador de balances. 

• Homologación de productos. 

• Consolidación de observaciones hacia el RTO propuesto por el MME.

3. Medición y Balance

• Presentación y aprobación del programa integral de pérdidas de Grupo Empresarial el cual fue 

presentando a filiales del segmento y del Grupo Empresarial. Este programa tiene como objetivo 

generar eficiencias mediante la identificación, gestión integral y reducción de las pérdidas

4. Calidad

• Reporte de cumplimiento de la prestación del servicio del ODC.

5. Energía

• Socialización proyecto Quark con las filiales y recopilación de información para las mesas del 

proyecto.

6. Hidráulica y DRA 

• Protocolo de pruebas DRA crudos y taller de lecciones aprendidas proceso de abastecimiento DRA.

• Reporte de cumplimiento de la prestación del servicio del ODC.

48

Participantes7

De las compañías del 

MID

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Transporte de Hidrocarburos, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos Actividades de Dirección
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

ODC (Operación Local, Central y otros de Transporte):

• Seguimiento mensual a los Indicadores KPI y cumplimiento.

• Informe de resultados y seguimiento a compromisos.

• Identificación Oportunidades de Mejora Estación Caucasia.

• Comité presencial en Caucasia

OCENSA

• Informe de resultados Indicadores KPI.

• Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional y compromisos.

• Sistemáticas de seguridad de procesos.

ODL

• Informe de resultados Indicadores KPI.

• Seguimiento a compromisos.

• Revisión de aspectos relevantes de Monterrey. 

• Incorporación en temas seguridad de procesos.

• Incorporación nuevos servicios en el acuerdo de costos compartidos.

9

Participantes45

De las compañías del MID

17.04.2024

22.05.2024

03.07.2024

02.05.2024

28.05.2024

25.06.2024

Fechas

13

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Hidrocarburos, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

ODC OCENSA ODL

24.04.2024

22.05.2024

28.06.2024

Actividades de Servicios
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Transporte de 

Hidrocarburos, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

CVC. Desarrollar plan de trabajo para el cierre de los hitos asociados a las 

recomendaciones de homologación de productos y hoja de vida del indicador 

propuesto: Gestión sobre el cumplimiento del cronograma de balances.

Desarrollo de temáticas en las diferentes mesas incluidas en el modelo de 

relacionamiento.

Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Alineación proceso DRA Crudos.

Energía. Alineación proyecto Quark y aseguramiento KPI Eficiencia 

Energética.  

Actividades de Dirección
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Fortalecimiento de los Acuerdos para la Respuesta a Emergencias, Plan de Ayuda Mutua de la y  

gestión de automatización de las operaciones de la Estación Caucasia, Monterrey y Porvenir.

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento de Transporte de 

Hidrocarburos, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Desarrollar comité presencial en la Estación Vasconia de ODC y OCENSA para presentar las 

estrategias de mejoramiento continuo, identificadas por el equipo de operaciones CENIT.

Gestión de disposición final de tubería y chatarra propiedad de las filiales en la Estación Vasconia.

Iniciar las sesiones entre CENIT y Filiales para actualizar los Acuerdos de Distribución de Costos de 

las Estaciones Vasconia, Caucasia y Monterrey, suscritos desde al 2014. Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Desarrollo del Taller Somos Equipos con la participación de clientes y proveedores de la Estación 

Vasconia; Porvenir y Monterrey con el fin de promover las buenas prácticas en cultura HSE y 

contribuir al cumplimiento de los logros de las compañías, dando como resultado el fortalecimiento 

del trabajo en equipo. Se contó con la participación de ODC, ODL y Ocensa.

Para fortalecer la Preparación de Atención de Emergencias, ODC realizó entrega de trajes contra 

incendio en todas las Estaciones Operadas por Cenit: Vasconia, Caucasia y Coveñas. 

Implementación de visitas presenciales a las estaciones por parte de la Gerencia O&M de ODC y 

Ocensa con el fin de identificar, con el apoyo del equipo de Operaciones CENIT, estrategias de 

mejoramiento continuo. 

Visita de Liderazgo por parte de la Presidencia de Ocensa y equipo de Cenit en la Estación Vasconia 

y Porvenir, realizando inspección en áreas de proceso para promover las prácticas seguras en HSE. 

Actividades de Servicios

Firma Acta de Límites de Batería de la Estación Vasconia entre CENIT, ODC y OCENSA, 

asegurando el responsable del mantenimiento de las tuberías y accesorios que colindan con cada 

sistema y así eliminar el riesgo de eventos de seguridad de procesos.

Acuerdo con Ocensa para instalar conductor eléctrico pasando por áreas internas de ODC y CENIT 

con el fin de energizar el parque Solar VAS.
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Sinergias

 logradas:
Se desarrollo comité presencial en la Estación Porvenir de Ocensa en la cuales se gestionaron  

estrategias de mejoramiento continuo de la operación e infraestructura para atención de 

contingencias, identificadas por el equipo de operaciones CENIT.

Sesiones de Aspectos técnicos con Ecopetrol en el marco del contrato de Operación de activos en 

la Estación Araguaney del sistema de Recibo El Morro-Araguaney.

Presencia de Cenit y ODL en Feria empresarial en Monterrey para mejorar el relacionamiento con 

proveedores locales y comunidad.

Se realizaron sesiones entre CENIT y ODL para actualizar los servicios(Rocería, Aseo y Cafetería y 

Mantenimiento Menor) del Acuerdo de Distribución de Costos de la Estación Monterrey suscritos 

desde al 2014. 

Actividades de Servicios

Reiniciamos las reuniones mensuales con Ocensa y Cenit de seguimiento y aseguramiento de los 

lineamientos tanto de proceso como de relacionamiento mutuo.

Implementación  de 2 iniciativas de mejora expuestas por Cenit en la operación de Miraflores para 

Ocensa.
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Transporte de Hidrocarburos, durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Operativa / Táctica

Prestar servicios integrales a las filiales y 
al GEE buscando sinergias de manera 

constante.

Compartir buenas prácticas para obtener 
mejores resultados como Segmento de 

Transporte.

Gestionar eficientemente las solicitudes 
de las filiales, en línea con el Segmento 

Transporte para el GE.

Implementar opciones de mejora 
continua para lograr eficiencias 

operacionales para el Segmento de 
Transporte y reducir los costos y gastos.

Implementar Disciplina operativa en cada 
uno de los procesos en conjunto a fin de 

mejorar los resultados del Segmento.

Establecer canales de comunicación 
adecuados y oportunos evaluando la 

satisfacción del cliente para alinear las 
estrategias del segmento de transporte.

Incentivos a las empresas

Nivel

Táctico Estratégico Operativo



9 Macroproceso de 

Abastecimiento
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo

• Procedimiento de Gestión de Convenios y Acuerdos. Se realizó una 

socialización del procedimiento actualizado de Cenit al equipo de ODC.

• Certificación norma ISO 37001:2016: Cenit presentó el ejercicio mancomunado 

que se realizó con el área de cumplimiento para obtener la certificación del 

sistema de gestión antisoborno.

• Prácticas de Desarrollo Local: Cenit y Ocensa presentaron los adelantos en 

los programas para el desarrollo de proveedores locales en las regiones.

• Tecnología en Auditorías Laborales: Cenit presentó el proyecto piloto para 

aumentar el número de personas involucradas en las auditorías laborales.

• Socialización de los cambios que se realizaron en el instructivo de 

Segmentación de contratos y en lo avances que hemos tenido  frente a la 

adopción  de la metodología.

• Adhesión Contrato Uniminuto para el Desarrollo de Proveedores: Se logró 

la adhesión por parte de ODC al contrato vigente con Cenit y Uniminuto.

x

Participantes71

De las compañías del MID

• 10.04.2024

• 24.04.2024

• 11.06.2024

• 14.06.2024

Fechas

9

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Abastecimiento, durante el Q2 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento



C
O

N
F

I
D

E
N

C
I

A
L

76

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Abastecimiento, 

durante el Q2 del 2024 hemos adelantado las siguientes acciones:

Revisar en Conjunto con Ecopetrol, el mecanismo de divulgación de la 

actualización del proceso de segmentación de contratos y su alineación con 

las empresas del segmento midstream

Madurar el proceso de retroalimentación a la función de abastecimiento por 

parte del reporte de variables críticas y alertas tempranas del GEE.

Programar sesión de seguimiento para las estrategias de abastecimiento de 

las empresas del segmento

Se espera lograr la adhesión por parte de ODL al contrato vigente con Cenit y 

Uniminuto para el desarrollo de proveedores locales.
Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Se logró la adhesión por parte de ODC al contrato vigente con Cenit y 

Uniminuto para el desarrollo de proveedores locales..

Se dio inicio al proceso de rediseño del modelo de abastecimiento de ODC en 

compañía con un equipo multidisciplinario desde Cenit.

Se actualizó el listado de funcionarios que harán parte de cada mesa de 

trabajo en el marco del modelo de relacionamiento del segmento Midstream.
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q2 del 2023 hemos 

adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca



1
2

Esquema de

Gobierno

Corporativo

Avances:

• Se actualizaron las actividades de dirección dentro marco 

del Modelo de Relacionamiento en el marco del Modelo 

de Gobierno Corporativo.

• Se mantienen los enfoques que se venían trabajando:

• Gestión de Contratos

• Gestión de Riesgos

• Gestión Laboral de Contratistas

• Logística y Gestión de Inventarios

• Gestión de Proveedores

• Transversales Habilitadores

• Planeación Estratégica

• Gestión de la información.

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentación llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status 

de las sinergias es:

Articular herramienta

tecnológica SAP Ariba 

manejo función 

Abastecimiento entre 

el Midstream

Avances:

• Se realizó un sondeo del estado actual, así como de 

las herramientas utilizadas por cada empresa del 

segmento, donde se evidencia que Ocensa se 

encuentra en desarrollo del caso de negocio para la 

implementación de SAP Ariba.
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Encuentro Bimensual Función de 

Abastecimiento
Con gran éxito se llevó a cabo el encuentro bimensual de la función de 

abastecimiento del Grupo Empresarial Ecopetrol, celebrado en el mes de junio. 

Este evento, organizado por Cenit, como cabeza del segmento Midstream.

En el encuentro se destacó el progreso del programa de desarrollo de 

proveedores y contratistas locales en las regiones de impacto. Esta iniciativa, 

alineada con el compromiso del Grupo Ecopetrol con el desarrollo sostenible, 

busca fortalecer las capacidades locales y generar oportunidades económicas 

en las áreas donde opera la compañía.

La participación de Ocensa, como actor clave en el transporte de hidrocarburos, 

enriqueció la discusión sobre los retos y oportunidades del sector. En conjunto, 

los participantes del encuentro abordaron temas como la optimización de la 

cadena de suministro, la gestión de riesgos y la adopción de tecnologías 

innovadoras.

El encuentro bimensual de la función de abastecimiento del Grupo Empresarial 

Ecopetrol se ha convertido en un espacio fundamental para el intercambio de 

experiencias, la construcción de sinergias y el fortalecimiento de la cadena de 

suministro. 

1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3
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Encuentro Bimensual Función de 

Abastecimiento

Con gran satisfacción anunciamos que, en el segundo trimestre del 2024, el  

Oleoducto de Colombia se ha adherido al contrato vigente entre Cenit, cabeza 

del segmento midstream del Grupo Ecopetrol, y la Universidad Uniminuto. 

Este acuerdo tiene como objetivo fortalecer las capacidades empresariales de 

las empresas locales en las regiones de influencia de los proyectos de las 

compañías.

La adhesión de Oleoducto de Colombia a este programa representa un 

importante paso adelante en el compromiso de las empresas del sector 

energético con el desarrollo local. A través de esta iniciativa, se brindará apoyo 

técnico, capacitación y acompañamiento a las empresas locales para que 

puedan competir de manera más efectiva en las licitaciones y contratos del 

sector.

Actualmente contamos con el interés del Oleoducto de los Llanos Orientales en 

formar parte del mismo contrato, lo que continuaría fortaleciendo el compromiso 

del segmento con el desarrollo empresarial en las regiones.

1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3



Macroproceso Jurídico10
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Temas tratados
Sesiones de 

trabajo
1

Participantes43

De las compañías del 

MID

• 21.05.2024

• 10.07.2024

Fechas

3

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de 

Jurídico, durante el Q1 del 2024 se realizaron las siguientes acciones:

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Jurídico

1. La debida diligencia 

2. Cierre de la sesión y mensajes claves: Línea del tiempo de las RAR 

desde el 2020 y Encuesta Gestión de Comités y RAR 

3. Preparación Reunión de Alineación y Relacionamiento de Asuntos

Judiciales y Extrajudiciales - Segmento MID 
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Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Jurídico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento Jurídico, durante el Q2 del 2024 

hemos adelantado las siguientes acciones:

Emitir la tercera edición del periódico conectados

Realizar la sesión de la RAR de judicial

Realizar la Reunión de Reunirnos para Unirnos para el segmento
Para el siguiente Q 

Esperamos:

Sinergias

 logradas:

Publicación de la segunda edición del periódico Conectados 2024

Consolidación de la RAR de asuntos legales de cara al segmento 
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Palanca

Fortalecer el 
relacionamiento entre 

equipos

Implementación de 
Protocolos de 
Comunicación

Identificación de 
riesgos y controles 

transversales 

Simplificación y 
optimización de 

procesos

Contratos / Vehículos 
Contractuales

Compartir los 
lineamientos de ECP

Incentivos a las 
empresas

Avances Implementación Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Jurídico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del 

Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2023 hemos 

adelantado las siguientes acciones:

Nivel

Táctico Estratégico Operativo
Nivel

Palanca
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1
Avances: Articular la estructura 

del modelo de Gobierno 

Corporativo (MAD, 

Modelo de Relacionamiento). 

Avances Sinergias Relacionamiento presentadas por los VPS 2024
Tomando como base la Presentación llevada al Comité Exco del mes de mayo 2023, el status 

de las sinergias es:

Avances:

•Firma de las dos y ultimas matrices del 

modelo de relacionamiento (HSE Y SP, 

Sostenibilidad. Lo anterior permitió constituir

el 100% de matrices actualizadas para el 2024.
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Reunirnos para unirnos

El día 5 de agosto de 2024, se va a llevar a cabo nuestra segunda edición de reunirnos para unirnos

1

Novedades del Macroproceso
¿Cuáles son esas novedades que desde el área se buscan resaltar para plasmarlas en el 

Periódico Conectados con alcance a Segmento?

2

3



¡Gracias!
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