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Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Los Comités y RAR pueden ser:

Tipo:

G

S

AD
Alta Dirección
(participa Presidente)

Gestión
(por la administración)

Segmento
(participan filiales)

Función:

S

DS Decisorio y seguimiento

Seguimiento

Nivel: E

T

O

Estratégico
(participa Presidente)

Táctico
(participan VPs en adelante)

Operativo
(participan Gerentes en adelante)
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Estratégico Táctico Operativo

Comités: 31

RAR: 16

Total: 47



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Liderados por macroproceso

Finanzas y PENNR

Comité de Negocios e Inversiones

Comité de Cartera

Comité de Tesorería

Comité de Segmento Midstream

RAR de Seguros Midstream

RAR de Tesorerías del Segmento

Tipo    Función    Nivel

Talento Humano

Comité de Convivencia Laboral

Comité de Equidad y Diversidad

Comité de Préstamos Vivienda

RAR de Revisión de Talento

RAR de Calibración Desempeño

RAR de Segmento TH y EE Abastecimiento

Comité de Estrategias de Abast.

Comité de Convenios y Acuerdos ESG

Comité Interno de Archivo

HSE y Sostenibilidad

Comité de Ética y Cumplimiento

COPASST

Comité de Transporte Multimodal

Comité de Entorno

Comité de HSE y SP

Comité Preventivo de Crisis

Comité de Prevención y Control de

Apoderamiento

RAR Inversión Socioambiental

RAR HSE y SP

RAR Entorno y SF

RAR Sostenibilidad

Comité de Crisis 

Tipo    Función    Nivel

Las RAR solo pueden tener funciones de seguimiento

Soluciones Logísticas 
de Bajas Emisiones 

RAR Carbono Neutralidad 
Segmento Midstream



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Liderados por macroproceso

Gerencia de Auditoría

Comité de Auditoría y Riesgos JD

Tipo    Función    Nivel Digital

Comité Digital y de Proyectos Digitales

Comité de Cambios

RAR Estratégica Digital

RAR Táctica y Operativa

Tipo    Función    Nivel

Gestión de Activos

Comité de Gestión de Activos y 
Proyectos

Comercial

RAR Análisis Soluciones Logísticas 
y Operativas

Transporte de Hidrocarburos

Comité de Operaciones

Comité de Paros de Bombeo y Restricciones 
de Flujo

Comité de Acuerdos TLU1 y TLU3

RAR del Macroproceso de Transporte de 
Hidrocarburos

Comité de Gestión de Variaciones 
Volumétricas, Medición, Balance y Calidad

Las RAR solo pueden tener funciones de seguimiento

Comité Estratégico Comercial
Jurídico

Comité Directivo

Comité Ejecutivo “ExCo”

Comité de Gobierno Corporativo

Comité de Defensa Judicial

RAR Segmento RSC

RAR de Asuntos Legales Segmento



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

P

PO

Presidente

VP Planeación 
de Operaciones

C VP Comercial

HS
VP HSE y 
Sostenibilidad

LS VP Legal y SEG

D VP Digital

F
VP Finanzas, 
Estrategia y NN

A VP Abastecimiento

TH
VP Talento 
Humano

TP
VP Técnico y 
Proyectos

PL VP Poliductos

OL VP Oleoductos

GA Gte. Auditoría

GC Gte. Cumplimiento

Abastecimiento

Comité de Estrategias de Abast.

Comité de Convenios y Acuerdo ESG

Comité Interno de Archivo

Jurídico
Comité Directivo

Comité Ejecutivo “ExCo”

Comité de Gobierno Corporativo

Comité de Defensa Judicial

RAR Segmento RSC

RAR de Asuntos Legales Segmento
VP de cada área

VP de cada área

Todos los directivos

Todos los directivos*

*Salvo los Gerentes de Auditoría y de Cumplimiento

Finanzas y PENNR

Comité de Negocios e Inversiones

Comité de Cartera

Comité de Tesorería

Comité de Segmento Midstream

RAR de Seguros Midstream

RAR de Tesorerías del Segmento

Talento Humano

Comité de Convivencia Laboral

Comité de Equidad y Diversidad

Comité de Préstamos Vivienda

RAR de Revisión de Talento

RAR de Calibración Desempeño

RAR de Segmento TH y EE



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

VP de cada área

Gerencia de Auditoría

Comité de Auditoría y Riesgos JD

Digital

Gestión de Activos

Comité de Gestión de Activos y 
Proyectos

Comercial
RAR Análisis Soluciones Logísticas 
y Operativas

Comité Estratégico Comercial PO

HSE y Sostenibilidad

Comité de Ética y Cumplimiento

COPASST

Comité de Transporte Multimodal

Comité de Entorno

Comité de HSE y SP

Comité Preventivo de Crisis

Comité de Prevención y Control 

de Apoderamiento

RAR Inversión Socioambiental

RAR HSE y SP

RAR Entorno y SF

RAR Sostenibilidad

Comité de Crisis VP de cada área

Transporte de Hidrocarburos

Comité de Operaciones

Comité de Paros de Bombeo y 
Restricciones de Flujo

Comité de Acuerdos TLU1 y TLU3

RAR del Macroproceso de Transporte 
de Hidrocarburos

Comité de Gestión de Variaciones 
Volumétricas, Medición, Balance y 
Calidad

Comité Digital y de Proyectos 
Digitales

Comité de Cambios

RAR Estratégica Digital

RAR Táctica y Operativa



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

Presidente: 10

1. Comité de Negocios e Inversiones
2. Comité Auditoría y Riesgos de Junta Directiva de Cenit
3. Comité de Ética y Cumplimiento
4. Comité Directivo
5. Comité Ejecutivo "ExCo"
6. Comité de Gobierno Corporativo
7. Comité de Segmento Midstream
8. Comité de Operaciones
9. Comité de Préstamos Vivienda
10.Comité de Crisis

VP Planeación Operaciones: 13

1. Comité HSE y SP
2. Comité de prevención y control de apoderamiento
3. Comité de Gestión de Activos y Proyectos 
4. Comité de Paros de Bombeo y Restricciones de Flujo
5. Comité Directivo
6. Comité Ejecutivo "ExCo"
7. Comité de Operaciones
8. Comité Preventivo de Crisis
9. Comité de Préstamos Vivienda
10.Comité Digital y de Proyectos Digitales
11.Comité Estratégico Comercial
12.RAR de Revisión de Talento
13.RAR de la Calibración de Desempeño

VP Comercial: 9

1. Comité de Negocios e Inversiones
2. Comité Directivo
3. Comité de Defensa Judicial y Conciliación
4. Comité de Operaciones
5. Comité Ejecutivo "ExCo“
6. Comité Estratégico Comercial
7. RAR de Revisión de Talento
8. RAR de la Calibración de Desempeño
9. RAR de Análisis de Soluciones Logísticas y Operativas

VP HSE y Sostenibilidad: 15

1. Comité de Entorno
2. Comité HSE y SP 
3. Comité de Convenios y Acuerdos ESG
4. Comité Directivo
5. Comité de Equidad y Diversidad
6. Comité de Operaciones 
7. Comité Preventivo de Crisis
8. Comité Ejecutivo "ExCo“
9. Comité de prevención y control de apoderamiento
10.RAR planeación y gestión de la inversión Socioambiental
11.RAR de gestión de HSE y Seguridad de Procesos
12.RAR de la Gestión de Entorno y Seguridad Física
13.RAR de Revisión de Talento
14.RAR de la Calibración de Desempeño
15.RAR de Sostenibilidad



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

VP Legal y SEG: 12

1. Comité de Negocios e Inversiones
2. Comité Auditoría y Riesgos de Junta Directiva de Cenit
3. Comité de Ética y Cumplimiento
4. Comité Directivo
5. Comité Ejecutivo "ExCo"
6. Comité de Gobierno Corporativo
7. Comité de Defensa Judicial y Conciliación
8. Comité Preventivo de Crisis
9. RAR de Revisión de Talento
10.RAR de la Calibración de Desempeño
11.RAR de Sostenibilidad
12.RAR de Asuntos Legales del Segmento

VP Digital: 9

1. Comité HSE y SP
2. Comité de prevención y control de apoderamiento
3. Comité Directivo
4. Comité Ejecutivo "ExCo"
5. Comité Digital y de Proyectos Digitales
6. Comité de Operaciones
7. RAR de Revisión de Talento
8. RAR de la Calibración de Desempeño
9. RAR Estratégica Digital Segmento Midstream

VP Finanzas, Estrategia y NN: 11

1. Comité de Negocios e Inversiones
2. Comité de Cartera
3. Comité de Tesorería
4. Comité Auditoría y Riesgos de Junta Directiva
5. Comité Directivo
6. Comité de Equidad y Diversidad
7. Comité de Segmento Midstream
8. Comité Ejecutivo "ExCo"
9. Comité Preventivo de Crisis
10.RAR de Revisión de Talento
11.RAR de la Calibración de Desempeño

VP Abastecimiento: 11

1. Comité de Estrategias de Abastecimiento
2. Comité de Negocios e Inversiones
3. Comité de Entorno
4. Comité HSE y SP
5. Comité de Convenios y Acuerdos ESG 
6. Comité Directivo
7. Comité de Equidad y Diversidad
8. Comité Preventivo de Crisis
9. Comité Ejecutivo "ExCo"
10.RAR de Revisión de Talento
11.RAR de la Calibración de Desempeño



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en Cenit
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

VP Talento Humano: 10

1. Comité de Ética y Cumplimiento
2. Comité de Entorno
3. Comité HSE y SP
4. Comité Directivo
5. Comité de Gobierno Corporativo
6. Comité de Equidad y Diversidad
7. Comité de Préstamos Vivienda
8. Comité Ejecutivo "ExCo"
9. RAR de Revisión de Talento
10.RAR de la Calibración de Desempeño

VP Técnico y Proyectos: 12

1. Comité de Proyectos y Gestión de Activos
2. Comité de Entorno
3. Comité HSE
4. Comité de Convenios
5. Comité Directivo
6. Comité Ejecutivo "ExCo"
7. Comité de Operaciones
8. Comité Preventivo de Crisis
9. Comité Estratégico Comercial
10.Comité Digital y de Proyectos Digitales
11.RAR de Revisión de Talento
12.RAR de la Calibración de Desempeño

VP Oleoductos: 13

1. Comité de Gestión de Activos y Proyectos
2. Comité de Entorno
3. Comité HSE y SP
4. Comité de Convenios y Acuerdos ESG
5. Comité de prevención y control de apoderamiento
6. Comité Estratégico Comercial 
7. Comité Directivo
8. Comité de Operaciones
9. Comité Preventivo de Crisis
10.Comité Ejecutivo "ExCo"
11.Comité Digital y de Proyectos Digitales
12.RAR de Revisión de Talento
13.RAR de la Calibración de Desempeño

VP Poliductos: 13

Gerencia de Auditoría: 5

1. Comité de Auditoría y Riesgos de Junta 
Directiva de Cenit (Invitado permanente)

2. Comité Interno de Auditoría Interna
3. Comité Directivo
4. RAR de Revisión de Talento
5. RAR de la Calibración de Desempeño

1. Comité de Gestión de Activos y Proyectos
2. Comité de Entorno
3. Comité HSE y SP
4. Comité de Convenios y Acuerdos ESG
5. Comité de prevención y control de apoderamiento
6. Comité Estratégico Comercial 
7. Comité Directivo
8. Comité de Operaciones
9. Comité Preventivo de Crisis
10.Comité Ejecutivo "ExCo"
11.Comité Digital y de Proyectos Digitales
12.RAR de Revisión de Talento
13.RAR de la Calibración de Desempeño

Gerencia de Cumplimiento: 6

1. Comité de Auditoría y Riesgos de Junta 
Directiva de Cenit (Invitado permanente)

2. Comité de Ética y Cumplimiento
3. Comité Directivo
4. Comité de Defensa Judicial y Conciliación

(Invitado permanente)
5. RAR de Revisión de Talento
6. RAR de la Calibración de Desempeño



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) en el GE
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

Presidente: 9

1. Comité Ejecutivo "ExCo" de Grupo
2. Junta Directiva Ecopetrol / Revisión 

Estados Financieros
3. Comité de Auditoría de Junta Directiva 

Ecopetrol / Revisión
4. Estados Financieros
5. Comité de Operaciones de Grupo
6. Comité VEA
7. Sistemática de Abastecimiento y Calidad 

de Combustibles
8. Comité de Segmento Comercial de Alta 

Dirección de Grupo
9. Comité de Inversiones Ecopetrol

VP Planeación Operaciones: 5

1. Comité de Operaciones de Grupo
2. Comité de Crudos
3. Reunión de Plan de Suministro de Grupo
4. Comité VEA
5. Sistemática de Abastecimiento y Calidad 

de Combustibles

VP Finanzas, Estrategia y NN: 4

1. Junta Directiva Ecopetrol / Revisión 
Estados Financieros

2. Comité de Auditoría de Junta Directiva 
Ecopetrol / Revisión

3. Estados Financieros
4. Comité de Coordinación VCF
5. Comité de Inversiones Ecopetrol

VP Talento Humano: 3

1. Comité de Vicepresidencia de Talento 
Humano

2. Mesa de Talento Humano con filiales
3. Mesa de Cultura

VP Técnico y Proyectos: 1

1. Comité VEA

Gerencia de Auditoría: 2

1. Reunión de Seguimiento y Alineación como 
Función de

2. Auditoría Interna de Grupo
3. Reunión de Segmento de Auditoría Interna



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) Ecopetrol
Participacion de Presidente, Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1

P Presidente PO
VP Planeación 
de Operaciones F

VP Finanzas, 
Estrategia y NNTH

VP Talento 
Humano TP

VP Técnico 
y Proyectos GA Gte. Auditoría

Jurídico

Comité “ExCo” GE

Junta Directiva ECP (EEFF)

Comité de Auditoría JD ECP (EEFF)

Digital

Comité Ejecutivo Agenda Digital

Reunión de Arquitectura Empresarial GE

Mesa de Infraestructura Crítica Cibernética GE

Talento Humano

Comité VP Talento Humano

Mesa de TH con filiales

Mesa de cultura

Gerencia de Auditoría

Reunión Seguimiento y Alineación AI GE

Reunión Segmento AI

Transporte de Hidrocarburos

Comité de Operaciones de Grupo

Comité de Crudos

Reunión de Plan de Suministro de Grupo

Reunión de Calidad de Grupo

Reunión de Premisas de Grupo

Comité VEA

Sistemática de Abastecimiento y Calidad de Combustibles

HSE y Sostenibilidad
Comité HSE de Grupo

Comité de Junta Médica de Grupo

Finanzas

Comité de Coordinación VCF

Comité de Inversiones Ecopetrol

Comercial
Comité de Segmento Comercial de Alta Dirección de Grupo



Comités y Reuniones de Alineación y Relacionamiento (RAR) Ecopetrol
Gráfica de Participación
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