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1. OBIJETIVO Y CONDICIONES GENERALES

1.1 El objetivo del presente documento es reglamentar el funcionamiento del Comité de Gestion
de Activos y Proyectos (el “Comité”) de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S
(“Cenit”).

1.2 El Comité es el érgano colegiado de tipo gestion, que apoya en:

e Emitir recomendaciones o validaciones técnicas respecto de solicitudes relativas a Proyectos

que deben ser presentadas ante el Comité de Negocios e Inversiones de Cenit para el
aseguramiento de la disciplina de capital, desempeinando los roles principales de:
(i) Assurance Review orientado a la validacién técnica o a la aprobacidn de las compuertas
técnicas de decision con base en el nivel de definicién de las oportunidades, (ii) autoridad
financiera orientada a la asignacion de recursos de capital para el desarrollo de la fase 2
(seleccién de alternativas) y fase 3 (definicién) de los Proyectos de Cenit, o recomendacién
a una instancia superior cuando corresponda.

e Realizar seguimiento y emitir recomendaciones sobre la Estrategia Integral de Gestidn de
Activos, sus lineamientos y la alineacidon con la estrategia de Cenit, promoviendo el
cumplimiento de los objetivos corporativos y articulando los procesos de la Vicepresidencia
Técnica y de Proyectos.

e Emitir recomendaciones o validaciones técnicas respecto de solicitudes relativas a
Inversiones que no constituyan Proyectos, tales como mantenimientos capitalizables o
reposiciones de equipos, que deban ser presentadas ante el Comité de Negocios e
Inversiones de Cenit promoviendo la disciplina de capital, desempefando los roles
principales de Gate Keeper orientado a la aprobacion de las compuertas técnicas de decisiéon
con base en el nivel de definicién.

1.3  Asi, a través de las funciones y limitaciones que se establecen mas adelante, es un Comité de
nivel tactico. Las funciones de este comité son de aprobacion y seguimiento, y no incluyen
recomendaciones o validaciones técnicas sobre los Proyectos de Tecnologia de la Operacion
y de la Informacidn, las cuales estan a cargo Comité Digital y de Proyectos Digitales.

1.4 Enrazén alanaturaleza de este Comité, las discusiones que se desarrollen y las decisiones que
se adopten durante sus sesiones no podran entenderse como justificantes o aprobaciones de
otros procesos, (como por ejemplo los contractuales, abastecimiento, tecnologia, o los propios
de las demas empresas del grupo empresarial), los cuales tendran
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gue seguir los procedimientos respectivos. En ese sentido, las discusiones y decisiones de este
Comité no conllevan la asuncién de responsabilidades propias de otros procesos.

2. MIEMBROS DEL COMITE Y ROLES
2.1 El Comité estara integrado por los siguientes miembros permanentes:

e  Vicepresidente Técnico y de Proyectos

e  Vicepresidente Poliductos, Vicepresidente Oleoductos, y/o Vicepresidente Planeacion de
Operaciones, segun convocatoria de la sesidn

e  Gerente Planeacién Financiera

Pardagrafo 1: Las sesiones se realizaran cuatro veces al mes, alternando de manera semanal entre las
Vicepresidencias de Poliductos, Oleoductos y la Vicepresidencia Planeacién de Operaciones para
proyectos de su linea de negocio, quienes, en consecuencia, sesionaran de manera independiente. En
ese sentido, no habra voto simultaneo de estas areas, salvo regla establecida en el siguiente paragrafo.

Paragrafo 2: Cuando alguna de las areas en mencion (Vicepresidencia de Poliductos, Oleoductos, o
Vicepresidencia Planeacién de Operaciones) actien como sponsor de un mismo proyecto, actuaran
como miembros y en consecuencia tendran derecho a voto en una misma sesidn. En caso de
presentarse empate en las votaciones, el Lider del Comité tomara la determinacidn de la decision.

Invitados permanentes:
e Gerente Legal Corporativo
e Gerente Proyectos e Ingenieria
e Gerente Gestidn Integral de Activos
e Gerente Operaciéon Central
e Gerente Abastecimiento Servicios Core de Negocio
e Jefe de Portafolio
e Lider Master Aseguramiento Técnico y de Proyectos
e Especialista de Servicios a Proyectos

2.2  Los miembros del Comité asistiran a las reuniones con voz y voto. Los miembros con cargo de
Vicepresidente sélo podran ser reemplazados, previa justificacion al Comité de su inasistencia,
por colaboradores nivel Gerente, salvo para la toma de decisiones en las que especificamente
lo impide lo dispuesto en el capitulo 3, caso en el cual los miembros no podran enviar a un
delegado. Los invitados asistirdn con voz, pero sin voto y podran ser reemplazados por un
delegado cuando no les sea posible asistir a la correspondiente sesién.

2.3 El lider del Comité serad el Vicepresidente Técnico y de Proyectos, el Secretario serd el
Especialista Seguimiento y Control — de la Vicepresidencia Técnica y de Proyectos.
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El lider del Comité y el Secretario tendran las siguientes funciones:

Lider del Comité:

e  Preside el Comité y sus reuniones.

e  Gestiona el desarrollo del Comité.

e Define la agenda para cada reunidn, segun la agenda anual e insumos adicionales.

e  Guiay direcciona las reuniones del Comité.

e Revisa el material propuesto para las reuniones.

e  Firma las actas de las reuniones.

e  Aprueba las mejoras que sean propuestas para el adecuado funcionamiento del
Comité.

e Monitorea las reuniones para asegurarse que éstas cumplan con sus funciones y
propdsito.

Secretario:

e  Consolida el material de pre-lectura y lo envia a los miembros y participantes de las
reuniones.

e  Citay coordina la logistica de las reuniones.

e Asiste a las reuniones del Comité.

e  Propone mejoras al funcionamiento del Comité, segun retroalimentacién recibida.

e  Elabora, firma y custodia las actas de las reuniones.

e  Realiza seguimiento a compromisos.

En caso de inasistencia de alguna de estas personas a una determinada reunidn, el Comité
designara entre sus miembros a quien(es) cumplira(n) las funciones asignadas al respectivo rol.

2.4  Segun los temas a tratar, el Comité podrd invitar participantes adicionales quienes asistirdn
con voz, pero sin voto.

3. FUNCIONES DEL COMITE

Son funciones del Comité las siguientes, en linea con las delegaciones establecidas en el marco del
Modelo de Gobierno Corporativo y el EDP del GEE:

Respecto de Proyectos e Inversiones:

a) Actuar como ente de aseguramiento (Assurance Review) de los Proyectos e Inversiones.
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b) Emitir recomendacion o validacion técnica al Comité de Negocios e Inversiones para la
aprobacién del start-up y liberacion de recursos correspondientes a la primera fase.

Aprobar la sancién de las fases 1y 2, asi como la liberacidn de recursos para el desarrollo de
la fase de planeacion (fase 1- Caracterizacion, fase 2 — Seleccion de alternativas y fase 3 -
Definicion) para Proyectos e Inversiones con cuantia de hasta 5 MUSD incluidos en el plan de
inversiones aprobado. Al ser estas decisiones delegadas del Comité de Negocios e Inversiones
deberan tomarse con el Quorum decisorio de los miembros permanentes, sin delegados. Para
Proyectos e Inversiones con cuantia superior de 5 MUSD, emitird recomendacién al Comité
de Negocios e Inversiones.

c) Aprobar la liberacién de recursos para el desarrollo de mantenimientos capitalizables,
compras y reposiciones 1 a 1, incluidos en el plan de inversiones, con cuantia de hasta 50
MUSD, y emitir la recomendacidn para su aprobacién por parte del Comité de Negocios e
Inversiones de CENIT cuando superen dicha cuantia.

d) Aprobar la liberacién de recursos para el desarrollo de mantenimientos capitalizables,
compras y reposiciones 1 a 1, incluidos en el plan de inversiones, con cuantia de hasta 50
MUSD, y emitir la recomendacidn para su aprobacién por parte del Comité de Negocios e
Inversiones de CENIT cuando superen dicha cuantia. Al ser esta una decisiéon delegada del
Comité de Negocios e Inversiones debera tomarse con el Quorum decisorio de los miembros
permanentes, sin delegados.

e) Aprobar Control de Cambios en Planeacién (durante las fases 1, 2 y 3) de los Proyectos e
Inversiones con cuantia hasta 5SMUSD. Cuando el Proyecto o Inversidn respecto del cual se
solicite el cambio supere la cuantia de 5 MUSD, este Comité emitird Unicamente
recomendacion y debera ir a una instancia superior para su aprobacién o para que a su vez
emita recomendacién cuando la aprobacién corresponda a una instancia diferente.

f)  Emitir recomendacion al Comité de Negocios e Inversiones respecto del Control de Cambios
de Proyectos e Inversiones en ejecucién, para su aprobacién o para que a su vez emita

recomendacién cuando la aprobacidén corresponda a una instancia diferente.

g) Recomendar al Comité de Negocios e Inversiones de Cenit la aprobacién de Compras
Tempranas.

h) Recomendar al Comité de Negocios e Inversiones de Cenit la aprobacién de la sancién de la
fase 3y por lo tanto el desarrollo de las fases 4 y 5 de los Proyectos e Inversiones.
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i) Recomendar al Comité de Negocios e Inversiones la aprobacion del Plan de Inversiones de
Cenit.

j)  Aprobar la suspensidn, reactivacidon o cancelacidon (cierre anticipado) de Proyectos e
Inversiones para los cuales este Comité aprobd la ultima sancidon de fase. Y emitir
recomendaciones al Comité de Negocios e Inversiones respecto de la cancelacion,
reactivacién o suspensién de Proyectos e Inversiones cuya aprobacién sea de competencia de
una instancia superior.

k) Autorizacidn de desincorporacion y logistica inversa de inventarios de proyectos, repuestos,
materiales y equipos y en consecuencia autorizar los registros contables correspondientes.

I) Presentar al menos trimestralmente ante el Comité de Negocios e Inversiones, un informe
de la gestion adelantada en relacién con las funciones delegadas por éste.

Respecto de Gestion de Activos:

a) Aprobar la Estrategia de Gestion de Activos y sus lineamientos, incluyendo politicas y
filosofias.

b) Revisar y evaluar las modificaciones al plan de mantenimiento mayor y recomendar la
aprobacién del plan y los recursos para la ejecucion del mismo al Comité de Negocios e
Inversiones.

c) Revisar y establecer las acciones derivadas de analisis de casos operativos o sistemas
prioritarios de acuerdo con las directrices de la Estrategia. En caso de requerir la liberacién de
recursos adicionales, emitird la respectiva recomendacion al Comité de Negocios e
Inversiones de Cenit para su aprobacién.

d) Recomendar al Comité de Negocios e Inversiones para su aprobacion sobre aquellos casos de
su competencia en los que se requieran intervenciones especiales en aquellas situacionesde
urgencia o emergencia que generen desviaciones en los términos de lo establecido en la
Estrategia de Gestion de Activos para gestionar la reasignacion de los recursos presupuestales
requeridos.

e) Aprobar el plan anual de desincorporacién de activos industriales y recomendar a la Gerencia
de Gestion Integral de Activos sobre la desincorporacidon de activos operacionales.

f) Autorizar la adquisicion, venta, arrendamiento, comodato o cualquier otra forma de
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adquisicion, disposicion de activos o propiedades de la compafiia (distintos a aquellos que
hacen parte del Proceso de Abastecimiento), incluyendo la autorizacion para la adquisicidon
y disposicién de derechos inmobiliarios (entre otros, servidumbres y usufructos), con cuantia
superior a 3.000 SMLMV y hasta 77.000 SMLMV. Aquellos que no superen los 3.000 SMLMV
seran autorizados por el cargo establecido en el Manual de Delegacion de Autoridad.

g) Emitir recomendaciones a la instancia correspondiente sobre la aprobacién de los
lineamientos técnicos y el presupuesto requerido para la Gestién Integral de Emergencias
Operacionales.

h) Emitir recomendaciones a la instancia correspondiente sobre la aprobacién de tecnologias de
cambios o incorporacién de tecnologias de negocio.

i) Definir cudndo una obra debe entenderse como obra civil inconclusa, asi como las demas
funciones que le sean atribuibles al comité por su naturaleza técnica, de conformidad con

lo previsto en la Ley 2020 de 2020, y las demas disposiciones que la sustituyan, modifiquen
o reglamenten.

4. REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE

4.1 Quérum para Deliberar: El Comité sesionara validamente con la presencia de la mitad mds uno

de sus miembros, o sus delegados, salvo las restricciones contenidas en el capitulo 3 de este
reglamento. Para la existencia de quérum deberd estar presente siempre el Lider.

4.2. Qudrum para decidir: El Comité decidird validamente con el voto afirmativo de la mitad mas uno
de los miembros permanentes asistentes, luego de verificado el quorum para deliberar, que
deberd incluir el voto afirmativo del Lider o su delegado, salvo las restricciones del capitulo 3.

4.3. Sesiones: El Comité se reunira ordinariamente cuatro veces al mes en las oficinas de Cenit o en el
lugar que el Comité sefiale, en la fecha y hora que el mismo determine.

Podra reunirse extraordinariamente cuando asi se requiera, previa convocatoria por parte del
Lider o del Secretario, con minimo tres (3) dias de antelacion con respecto a la fecha prevista para
la sesidn, adjuntando el material de soporte correspondiente. Serdn vdlidas las sesiones
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que se lleven a cabo a través de conferencias telefdnicas, videoconferencias o cualquier otro
medio de comunicacién simultdnea o sucesiva, incluyendo la manifestacion de voto por
circulacion. Podra constituirse una sesiéon de Comité, sin previa convocatoria, cuando se
encuentren reunidos (presencial o virtualmente) la totalidad de los miembros del Comité.

En el caso de las decisiones por circulacién, aplicardn adicionalmente las siguientes reglas: (i) la
invitacién a votar la enviara el Lider o el Secretario a todos los miembros del Comité, (ii) los
miembros del Comité tendran un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para informar el sentido
de su voto, sin perjuicio de que el Lider o el Secretario establezcan un plazo diferente,

(iii) en el plazo establecido se debe recibir el voto favorable de la mitad mas uno de los miembros?
incluyendo al Lider, para que se entienda aprobada la decisién, de lo contrario la toma de la
decision se entendera fallida, y (iv) recibida la totalidad de los votos o transcurrido el plazo para
votar habiendo recibido la mayoria de votos requerida, se elaborara el acta correspondiente.

4.4 Agenda e Inscripciones: Los puntos de la agenda serdn definidos por el Lider y el Secretario del

Comité, con base en la agenda tipica y las inscripciones de temas especificos. Para la toma de
decisiones el Comité deberda contar con la siguiente informacién:

a) Presentacion ejecutiva.

b) Documento soporte del proceso previo de aseguramiento.

c) Concepto de otras disciplinas asociadas cuando este brinde elementos que ayuden a
llevar a cabo una toma de decision informada (a solicitud).

La inscripcidon de temas para la agenda del Comité debe ser enviada por correo electrénico al
Secretario por lo menos un (1) dia antes del “Gate Keeping”, que por regla general ocurrird ocho
(8) dias calendario antes de la sesidn del Comité, con el fin de validar la informacion y viabilidad
de temas que se presentaran en la sesion. Para efectos de la inscripcion se deberan adjuntar
los documentos / informacion antes referida como necesaria para la toma de decisiones.

Una vez el Secretario del Comité cuente con la informacidn requerida y a través del Gate
Keeping se haya verificado la competencia del Comité frente al tema inscrito, confirmara la
agenda de la sesion con minimo tres (3) dias de antelacidén con respecto a la fecha prevista

! Teniendo en cuenta las reglas establecidas en el presente reglamento para definicién del quorum
decisorio.
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para la sesion, adjuntando el material de soporte correspondiente. Los temas que sean

rechazados deben ser informados al postulante, indicando la razén de la no admisidn.

4.5 Actas: El Secretario del Comité elaborara un acta de cada reunién en la que queden reflejadas
las decisiones adoptadas, las observaciones presentadas y los compromisos adquiridos durante
la respectiva sesion.

El acta proyectada de cada sesidn deberd ser enviada a los asistentes para su revisién y
comentarios ocho (8) dias habiles después de la sesidn. Los miembros asistentes a la respectiva
sesién tendran un plazo de cinco (5) dias héabiles para hacer comentarios al proyecto de acta
recibido. Vencido dicho término sin que se hubieren recibido comentarios se entendera que
no hay lugar a correcciones ni observaciones y, en tal sentido, se procedera con la finalizacién
y firma de la misma por parte del Lider y el Secretario. Si se llegaran a presentar comentarios
que resulten contradictorios entre ellos, se presentara el asunto y la respectiva acta para
consideracion en la siguiente sesidn del Comité.

Una vez aprobadas las actas, el Secretario del Comité notificard las decisiones y compromisos
de la sesidn via correo electrénico.

4.6 Aprobaciones Condicionadas: Si la aprobaciéon otorgada por el Comité para algin asunto

especifico queda condicionada a una o varias acciones, las mismas deberan ser documentadas
y enviadas al Secretario, quien hard seguimiento al cumplimiento de tales acciones y distribuird
la informacion a los miembros del Comité.

4.7 Gestion Documental: La documentacién que soporte las decisiones del Comité estara bajo
custodia de la Gerencia de Proyectos e Ingenieria.

5. GLOSARIO

Para efectos de las funciones del Comité y del presente reglamento, se tienen las siguientes
definiciones:

Aprobacién condicionada: La aprobacion condicionada es aquella que se sujeta a una
situacién o hecho especifico necesario de acontecer para su debida aprobacién en firme
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Activos de la Operacion: Son los activos cuya responsabilidad de mantenimiento corresponde
a la Vicepresidencia Técnica y de Proyectos, asi como aquellos que se requieran para el
desarrollo y despliegue de proyectos en Cenit.

Cenit: Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S.
Comité: Comité de Gestidn de Activos y Proyectos de Cenit.

Compras Tempranas: son aquellas compras de materiales o equipos que se realizan (i.e. firma
de contrato y/o emision de la orden de compra respectiva) con anterioridad al inicio de la
fase de ejecucidn de un Proyecto o Inversién.

EDP: Ecopetrol Desarrollo de Proyectos.
GEE: Grupo Empresarial Ecopetrol.

Inversiones: Proyectos (segun la definicion aquiincluida) y no proyectos (compras, reposiciones
y mantenimientos capitalizables, inversiones de tecnologia de la informacién o tecnologia
operacional).

Plan de Inversiones: Plan anual y plurianual de inversiones de Cenit y de sus subordinadas
(segmento Midstream).

Promesa de valor: Corresponde a la consolidacidon del cumplimiento de aquellos elementos
aprobados en la sancién de la fase tres. Dichos elementos son: (i) alcance (incluye la
certificacion de prueba) (ii) tiempo (hechos relevantes) (iii) costo (capex total del proyecto).

Proyecto: Una planificacion consistente en un conjunto de actividades que encuentran
interrelacionadas y coordinadas con el fin de alcanzar resultados especificos. De acuerdo con el
modelo de maduracidn de proyectos e iniciativas aplicado en Cenit, es decir, bajo el proceso
Ecopetrol Desarrollo de Proyectos (EDP), consta de una etapa preliminar (Start-Up) y 5 fases de
desarrollo asi: Fase 1 - caracterizacion, Fase 2 - seleccion de la alternativa, Fase 3 - definicidon
del proyecto, Fase 4 - ejecucién y Fase V - cierre. Las fases 1 a 3 se denominan de planeacién o
maduracién.

Voto por Circulacion: El voto por circulacién se entiende como aquel que se puede expresar

por escrito dentro de un término establecido después de haber circulado el material de la
sesion. Es decir, que no se hace en tiempo real.
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6. REVISADO POR

Mariana Villegas Andrea Mogollén Janeth Redondo Carlos Salazar

Optimizacion Calidad Abogada Jr. Especialista Vicepresidente
de Procesos Gobierno Seguimiento y Control Técnico y de
Corporativo Proyectos

7.  APROBACION

El presente reglamento fue aprobado por el Comité de Gestidn de Activos y Proyectos en sesion
realizada el 10 de octubre de 2023; y entrd en vigencia en la sesién de aprobacion.

MACROPROCESO ‘ Gestion de Activos
Periodicidad revisién/actualizacion del AC ‘ Por lo menos una vez cada dos afios.

Relacién de Version del Reglamento

No. VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO FECHA
1 Fusion de los Comités de Proyectos y Comité de gestion de 30/10/2020
Activos. Aprobacidn reglamento inicial.
2 Se modifican los miembros permanentes, los invitados 27/10/2021

permanentes y se quitan los miembros ocasionales. Se
agregan reglas de participacién de miembros
permanentes, de miembros invitados y la opcién de
delegado para el Lider. Se actualizan funciones de
conformidad con el MAD de Cenit y la matriz de
aprobaciones del GEE.
3 Se retrotraen ciertos cambios realizados en la version 2.0 a 30/11/2021
las funciones del Comité, de conformidad con la posicién
de la alta direccion de Cenit frente a la matriz de
aprobaciones del GEE.

4 Se actualizan funciones del Comité seglin matriz de 07/12/2022
aprobaciones del GEE y MAD de Cenit.
5 Se modifican los invitados permanentes. Se actualizan las 10/10/2023

funciones del Comité.
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