
z Macroproceso Nombre Tipo Nivel Origen Clase Objetivo Función
Asistencia 

Presidente CENIT
Chairman Líder Secretario Miembros principales Frecuencia

1 Abastecimiento y Serv icios 
Administrativos

Comité de Estrategias de 
Abastecimiento

Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
Aprueba y monitorea el desempeño de las estrategias de Abastecimiento según la calendarización definida por la 

Gerencia de Planeación de Abastecimiento, además, aprueba el Plan Estratégico de Abastecimiento
Decisorio y Seguimiento No NA Vicepresidente de Abastecimiento

Miembro de la Gerencia de Planeación de 
Abastecimiento

Vicepresidente de Abastecimiento
Gerente de Planeación Financiera

Gerente de Estrategia y Nuevos Negocios
Category Manager o Comprador

Empleado Solicitante
Empleado Autorizado 

Mensual

2 Abastecimiento y Serv icios 
Administrativos

Comité de Convenios y 
Acuerdos ESG de CENIT 

Gestión (Gerencia) Táctico Legal Comité
Es la instancia de deliberación para la celebración y/o modificación de convenios y acuerdos catalogados como ESG, así 

como la instancia de seguimiento a la ejecución y liquidación de estos.
Decisorio y Seguimiento No NA Vicepresidente de Abastecimiento 

Abogado designado por la Vicepresidencia Legal y 
Secretaría General

Miembros:

Vicepresidente Abastecimiento.
Vicepresidente HSE & Sostenibilidad.  

Vicepresidente de Oleoductos.  
Vicepresidente de Poliductos.

 Gerente de Abastecimiento Servicios de SosTECnibilidad 

Invitados permanentes:

Gerente de Secretaría General o su delegado 
Gerente de Planeación Financiera o su delegado. 

Vicepresidente del Área usuaria o su delegado.

Mensual

3 Abastecimiento y Serv icios 
Administrativos

Comité Interno de Archivo Gestión (Gerencia) Operativo Por la Administración Comité
Normalización de la gestión documental en CENIT, asesoría y revisión de los instrumentos archivísticos al interior de la 

organización.
Decisorio y Seguimiento No NA Gerente Administrativo Profesional Administrativo

Gerente Administrativo
Gerente Legal Corporativo

Gerente Gestión Integral de Activos
Gerente Estrategia Digital

Especialista Servicios Administrativos
Especialista en Planeación Organizacional

Cuatrimestral

4 Finanzas
Comité de Negocios e 

Inversiones
Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité

Es la instancia de toma de decisiones de inversión en CENIT y el órgano de decisión o recomendación respecto de las 
inversiones y negocios de CENIT para el aseguramiento de la disciplina de capital. Tiene funciones relacionadas con tarifas, 

plan de inversiones, Proyectos, Inversiones y Oportunidades de Negocio de CENIT incluidas, no incluidas e 
independientemente de su inclusión en el Plan de Inversiones y la VIT

Decisorio y Seguimiento Sí Presidente de CENIT
Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y 

Nuevos Negocios

Secretario: Gerente Legal Corporativo

Coordinador: Jefe de Portafolio

Miembros principales:
Presidente

Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios
Vicepresidente Legal y Secretaría General

Vicepresidente de Abastecimiento
Vicepresidente Comercial

Quincenal

5 Finanzas
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento  Seguros 
Segmento Midstream 

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Compartir, implementar y proponer estrategias de optimización y lineamientos en procesos para el programa de Seguros 

del Segmento Midstream, además de promover la gestión en general del Segmento y el relacionamiento entre las 
Compañias participes.

Seguimiento No NA Jefe de Tesorería y Seguros Cenit   Profesional designado por el consultor de seguros 
Jefe de Tesorería "Cenit" y quien haga sus veces en ODC, ODL y BIC
  Gerente financiero Cenit y quien haga sus veces en Ocensa y ODL

Un representante de la Consultoría en Seguros 
Dos respresentantes del corredor de seguros 

Trimestral

6 Finanzas
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento de Tesorerías 
del Segmento Midstream

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Compartir, implementar y proponer estrategias de optimización y lineamientos en procesos para las tesorerías, además de 

promover la gestión en general del Segmento y el relacionamiento entre las compañías partícipes
Seguimiento No NA Jefe de Tesorería Profesional de operaciones financieras de Cenit

Jefe de Tesoreria CENIT, y quien haga sus veces en ODC, ODL, BIC y Ocensa 
Especialista Mercado Capitales "Cenit"

Especialista Operaciones Financieras "Cenit"
Profesional Operaciones Financieras "Cenit"

Trimestral

7 Finanzas Comité de Cartera Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
Hacer seguimiento a la Cartera (corriente y vencida), el cumplimiento de la guía de crédito, y el control del riesgo de 

iliquidez e incumplimiento de pago
Decisorio y Seguimiento No NA

Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y 
Nuevos Negocios

Coordinador de Liquidez Deuda y Seguros

Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios
Gerente de Operaciones Financieras

Gerente Comercial Oleoductos
Gerente Comercial Poliductos

Jefe de Tesorería 

Trimestral

8 Finanzas Comité de Tesorería Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
Garantizar un uso efectivo de los recursos de tesorería de la compañía. Esto involucra la implementación de estrategias 

que optimicen los excedentes de caja, proponer medidas que permitan mitigar y disminuir riesgos financieros e Identificar y 
gestionar fuentes de capital 

Decisorio y Seguimiento No NA
Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y 

Nuevos Negocios
Coordinador de Liquidez, Deuda y Seguros

Vicepresidente de Finanzas y Estrategia de Midstream 
Gerente de Operaciones financieras

Gerente de Planeación Finaciera
Jefe de Tesorería

Trimestral

9 Finanzas Comité de Segmento Midstream Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité

Hacer seguimiento al desempeño y proyecciones del segmento Midstream, a 
través de un monitoreo integral a los principales objetivos/indicadores de la planeación financiera y operativa, así como 
de proyectos, iniciativas u otros temas estratégicos del mismo, anticipando desviaciones y proponiendo cursos de acción 

para la mejora continua. 

Seguimiento Sí
Vicepresidente 

Ejecutivo Operativo
Vicepresidente del Midstream Vicepresidente Legal y 

Secretario General del Segmento Midstream

Miembros
Vicepresidente de Segmento Midstream

Vicepresidente Ejecutivo Operativo 
Vicepresidente Corporativo de Finanzas 

Vicepresidente Comercial y de Mercadeo
Gerente Financiero Segmento Midstream (Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios de Cenit, o quien haga sus veces)

Participantes
Presidentes de las Compañías del Segmento Midstream (Oleoducto de los Llanos Orientales S.A., Oleoducto Bicentenario S.A.S., 

Oleoducto Central S.A., Oleoducto de Colombia S.A.) 
Gerente General de Planeación y Logística Operativa de Ecopetrol S.A.

Bimensual

CENIT TRANSPORTE Y LOGÍSTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.

INVENTARIO DE COMITÉS Y REUNIONES DE ALINEACIÓN Y RELACIONAMIENTO (RAR)



z Macroproceso Nombre Tipo Nivel Origen Clase Objetivo Función
Asistencia 

Presidente CENIT
Chairman Líder Secretario Miembros principales Frecuencia

CENIT TRANSPORTE Y LOGÍSTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.

INVENTARIO DE COMITÉS Y REUNIONES DE ALINEACIÓN Y RELACIONAMIENTO (RAR)

10 Gerencia de Auditoría
Comité Auditoría y Riesgos de 

Junta Directiva de CENIT
Alta Dirección Estratégico Legal Comité

Apoya a la Junta Directiva en la Supervisión del Sistema de Control Interno, en el cumplimiento del programa de auditoría 
Interna y del proceso de auditoría del revisor fiscal y/o auditores externos, así como en vigilar que los procedimientos de 
control interno se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias financieras, administrativas, y operacionales 

determinadas por la sociedad. De igual forma, se hace cargo de vigilar y monitorear permanentemente la efectividad del 
Sistema de Gestión de Riesgos de CENIT y de velar para que  la preparación, presentación y revelación de la información 

financiera se ajuste a lo dispuesto en la Ley, teniendo dentro de sus objetivos la asesoría o recomendación en temas de 
carácter financiero y/o contable a la Junta Directiva

Decisorio y Seguimiento Sí Presidente de CENIT Elegido por los miembros del Comité Secretario General de CENIT 

Miembros principales:
3 Miembros de JD CENIT, quienes serán designados por la propia Junta por un periodo de 2 años, pudiendo ser reelegidos por un término 

igual. 

Invitados permanentes: 
Presidente de CENIT
Secretario General

Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios
Gerente de Cumplimiento Cenit

Gerente de Auditoría Cenit
Gerente de Auditoría Ecopetrol

Trimestral

11 HSE y Sostenibilidad Comité de Ética y Cumplimiento Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité
Velar por el monitoreo y seguimiento a la gestión de los comportamientos éticos, e igualmente recomienda acciones 

preventivas y correctivas tendientes a fortalecer el ambiente ético en la organización, junto con el programa de ética y 
cumplimiento de CENIT Transporte y Logística de Hidrocarburos S.A.S.

 Seguimiento Sí Presidente de CENIT Gerente de Cumplimiento Funcionario de la Gerencia de Cumplimiento

Presidente 
Vicepresidente Legal y de Secretaría General 

Vicepresidente de Talento Humano 
Oficial de Cumplimiento - Gerente de Cumplimiento

Trimestral

12 HSE y Sostenibilidad Comité de Entorno Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
(i) Análisis conjunto de la condición de entorno: alertas, incidentes e indicadores de gestión, (ii) evaluación de la 

oportunidad y pertinencia de las intervenciones desde las diferentes gerencias y (iii) articulación de acciones entre las 
diferentes v icepresidencias para una adecuada gestión del entorno

Seguimiento No NA Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad Gerente de Entorno

Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad
Vicepresidente Técnico y de Proyectos

Vicepresidente de Oleoductos
Vicepresidente de Poliductos

Vicepresidente de Abastecimiento
Vicepresidente Talento Humano

Gerente Legal Operacional
Gerente de Planeación Financiera

Gerente de Entorno
Gerente HSE

Gerente de Seguridad Física

Mensual

13 HSE y Sostenibilidad

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento para la 

Formulación de Convenios y 
Acciones para la Ejecución de 

proyectos de inversión 
socioambiental

Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Reunión
Análisis de los convenios y/o proyectos a ejecutar por la Vicepresidencia de HSE y Sostenibilidad, bajo el liderazgo de 

cualquiera de sus Gerencias: Entorno, HSE, Riesgos y Seguridad Física, y la preparación para la presentación a las siguientes 
instancias de aprobación según aplique

Seguimiento No NA Gerente de Entorno Experto en Gestión de Entorno

Miembros principales:
Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad

Gerente de Entorno
Gerente HSE

Gerente de Seguridad
Gerente de Riesgos

Líder de Sostenibilidad

Invitados permanentes:
Representante de la Vicepresidencia Legal y de Secretaría General

Gerente de Proyectos (cuando se requiera)
Gerente de Troncal (cuando se requiera)

Equipo de Gestión de Entorno

Trimestral

14 HSE y Sostenibilidad
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento en temas de 
HSE y Seguridad de Procesos

Segmento Táctico Por la Administración Reunión

Espacio de coordinación y alineación en temas operacionales, estratégicos y/o de gestión en general de ciertos temas 
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas de HSE y de Seguridad de Procesos del segmento de 

transporte del Grupo Ecopetrol, armonizando el relacionamiento entre las compañías partícipes y la preparación para el 
Comité de Segmento del Midstream

Seguimiento No NA Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad Gerente de Riesgos y Seguridad de Procesos de CENIT

Miembros principales:
Vicepresidente HSE y Sostenibilidad de CENIT

Vicepresidente de Transporte de Ecopetrol (VIT)
Director de Responsabilidad Integral - Ocensa

Jefe HSE (VIT)
Gerentes HSE de CENIT, ODL, Oleoducto Bicentenario, y Ocensa.

Gerente de Riesgos y Seguridad de Procesos de CENIT, y cargos equivalentes en ODL, Oleoducto Bicentenario, y Ocensa.
Experto Entorno y HSE de ODC 

Especialista HS Corporativo y Transporte Multimodal de CENIT

Invitados permanentes:
Delegado Vicepresidencia de Transporte de Ecopetrol

Gerente HSE – OCENSA
Gerente Gestión y Riesgos operacionales – OCENSA

Gerente HSE – ODL
Jefe aseguramiento – ODL
Secretaria General – ODC

Gerente HSE – CENIT
Gerente Riesgos y Seguridad de Procesos - CENIT

Trimestral

15 HSE y Sostenibilidad
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento de la Gestión 
de Entorno y Seguridad Física 

Segmento Táctico Por la Administración Reunión
Espacio de coordinación y alineación en temas operacionales, estratégicos, administrativos y/o de gestión en general de 

Entorno, Seguridad Física y Relacionamiento de las empresas que conforman el Segmento de Transporte del Grupo 
Ecopetrol, para el cumplimiento de sus objetivos y metas

Seguimiento No NA Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad Gerente de Entorno

Miembros principales:
Vicepresidente HSE y Sostenibilidad - CENIT

Director Soporte a la Operación - ODL
Experto Gestión de Entorno y HSE - ODC

Director de Responsabilidad Integral - OCENSA

Invitados permanentes:
Secretaria General - ODC

Delegado Vicepresidencia de Transporte de Ecopetrol
Gerente Responsabilidad Social - OCENSA

Gerente de Seguridad y Protección – OCENSA
Gerente de Entorno y Sostenibilidad – ODL

Jefe de Seguridad – ODL
Coordinador de Seguridad Física – ODC-ECP

Gerente Seguridad Física - CENIT
Gerente Entorno – CENIT

Gerente HSE - CENIT

Trimestral

16 HSE y Sostenibilidad
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento de 
Sostenibilidad

Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Reunión

Servir como espacio de: (i) centralización de información para la implementación, seguimiento y mejora continua de la 
Estrategia de Sostenibilidad de Cenit, sus iniciativas, planes de acción y proyectos. Además, (ii) sirve de instancia previa de 
preparación y recomendación para el Comité Ejecutivo “ExCo” en lo relacionado con el cumplimiento de sus funciones de 

sostenibilidad.

Seguimiento No NA
Vicepresidente Legal y Secretaría General 

y Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad
Abogada Jr. Responsabilidad Corporativa

Miembros permanentes:
Vicepresidente Legal y Secretaría General

Jefe de Secretaría General y Gobierno Corporativo
Abogada Jr. de Responsabilidad Corporativa

Abogada Senior Ambiental
Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad

Líder Senior de Entorno
Especialista de Control y Seguimiento de HSE y Sostenibilidad

Invitados permanentes:
Gerente de Comunicaciones o su delegado

Gerente de Estrategia o su delegado
Líderes de sostenibilidad y/o RSC en filiales (trimestral)

Mensual



z Macroproceso Nombre Tipo Nivel Origen Clase Objetivo Función
Asistencia 

Presidente CENIT
Chairman Líder Secretario Miembros principales Frecuencia

CENIT TRANSPORTE Y LOGÍSTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.

INVENTARIO DE COMITÉS Y REUNIONES DE ALINEACIÓN Y RELACIONAMIENTO (RAR)

17 HSE y Sostenibilidad
Comité Paritario de Salud y 

Seguridad en el Trabajo - 
COPASST

Gestión (Gerencia) Táctico Legal Comité
Promoción y vigilancia de las normas de seguridad y salud en el trabajo dentro de la compañía, sus instalaciones, áreas 
administrativas y sistemas (activos industriales y no industriales), y en la implementación del Sistema de Gestión HSE de 

CENIT
Seguimiento No NA

Elegido por mayoría simple de los 
miembros que hacen parte del Comité. En 

caso tal de que como miembro 
permanente haya más de un (1) 

Vicepresidente, el l íder deberá ser alguno 
de estos, elegido por mayoría simple de los 

miembros que hacen parte del Comité

Representante de la Vicepresidencia HSE y 
Sostenibilidad

 Representantes del empleador o sus suplentes
Representantes de los trabajadores o sus suplentes

Mensual

18 HSE y Sostenibilidad Comité de Transporte Multimodal Gestión (Gerencia) Operativo Legal Comité

Realizar el aseguramiento en la gestión de la empresa para los aspectos de seguridad en el uso de transporte multimodal 
(terrestre, aéreo, marítimo, fluv ial y férreo), en las operaciones y dependencias de CENIT. Así mismo, definir el 

direccionamiento de aspectos fundamentales de gestión, participación de actores, implementación y medición de las 
acciones, que permitan generar conciencia entre los trabajadores y contratistas para alcanzar los objetivos relacionados 

con la prevención de la accidentalidad

Seguimiento No NA Gerente de Ingeniería y Proyectos 
Profesional de Seguridad Industrial Corporativo y 

Transporte Multimodal

Gerente de ingeniería y proyectos
Gerente de mantenimiento para líneas y estaciones

Gerente de formación y capacitación
Gerente administrativa

Gerente Seguridad Física
Profesional seguridad industrial corporativo y transporte multimodal

Experto en sistemas de seguridad industrial

Trimestral

19 HSE y Sostenibilidad Comité HSE Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
Es la instancia de revisión en materia HSE y Seguridad de Procesos en CENIT y el órgano de recomendación respecto de la 
gestión en esta materia de CENIT. Desempeña tres roles principales de: (i) competencias de revisión, (ii) articulación entre 
las áreas de la compañía, y (iii) seguimiento al desempeño en temas derivados de la gestión HSE y Seguridad de Procesos

Seguimiento No NA Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad Gerente HSE

Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad
Vicepresidente Técnico y de Proyectos

Vicepresidente de Planeación de Operaciones
Vicepresidente de Oleoductos
Vicepresidente de Poliductos

Vicepresidente de Abastecimiento
Vicepresidente Talento Humano

Vicepresidente Digital
Gerente Legal Operacional

Presidente del COPASST
Gerente HSE

Gerente de Salud 
Gerente Riesgos y Seguridad de Procesos

Mensual 

20 HSE y Sostenibilidad Comité Preventivo de Crisis Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité
Garantizar una estructura mínima de roles y responsabilidades y un mecanismo que facilite la comunicación clara, fluida y 

frecuente, la consolidación sistemática de la información, el análisis riguroso de la información y la toma de decisiones 
asertiva y oportuna para gestionar los incidentes con potencial de crisis

Decisorio y Seguimiento No NA Gerente de Crisis de turno Gestor de la Información

Gerente de Crisis de turno “Manager”, que deberá ser un Vicepresidente y que rotará su participación de manera semanal con las 
demás Vicepresidencias de CENIT. Cada Gerente de Crisis deberá designar un suplente que lo reemplazará en caso de su inasistencia 

11  delegados, un delegado de cada Vicepresidencia, que rotarán su participación de manera semanal con  los demás delegados 
asignados en las Vicepresidencias de CENIT.

Semanal

21 HSE y Sostenibilidad Comité  de Crisis Gestión (Gerencia) Estratégico Por la Administración Comité
Es la instancia de respuesta en materia de eventos materializados que derivaron en una situación de 

crisis. 
Decisorio y Seguimiento Si Presidente de CENIT Manager de crisis Profesional gestión de crisis dos (2) representantes del empleador y dos (2) representantes de los trabajadores, con sus respectivos suplentes

22 HSE y Sostenibilidad
Comité de prevención y control 

de apoderamiento
Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité

Instancia de deliberación en torno a temas atinentes al fenómeno de apoderamiento
en los sistemas de transporte en Cenit, y de requerirse a futuro por el mismo Comité, a nivel de

segmento.
 Seguimiento No NA

Jefe de Prevención y Control de 
Apoderamiento

Especialista de Seguridad Física

Miembros Principales:
Vicepresidente de Planeación de Operaciones

 Vicepresidente de Oleoductos
 Vicepresidente de Poliductos

Vicepresidente Técnico y de Proyectos
Vicepresidente Digital

 Vicepresidente HSE y Sostenibilidad
Gerente Gestión Judicial y Extrajudicial

Gerente de Seguridad Física
Jefe de Prevención y Control de Apoderamiento

Invitados permanentes:
Gerente de Comunicaciones

Líder de Proyectos VP Técnica y de Proyectos
Líder Máster de Ingeniería de Operaciones

Especialista de Seguridad Física

Mensual

23 Gestión de Activos 
Comité de Proyectos y Gestión 

de Activos
Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité

Emitir recomendaciones o validaciones técnicas respecto de solicitudes relativas a Proyectos que deben ser presentadas 
ante el Comité de Negocios e Inversiones de CENIT para el aseguramiento de la disciplina de capital. Realizar seguimiento 

y emitir recomendaciones sobre la Estrategia Integral de Gestión de Activos, sus lineamientos y la alineación con la 
estrategia de CENIT. Emitir recomendaciones o validaciones técnicas respecto de solicitudes relativas a Inversiones que no 

constituyan Proyectos

Decisorio y Seguimiento No NA Vicepresidente Técnico y de Proyectos Ingeniero Integral de Aseguramiento de Proyectos

Miembros principales:
Vicepresidente Técnico y de Proyectos

Vicepresidente de Poliductos o Vicepresidente de Oleoductos, según convocatoria de la sesión
Gerente de Planeación Financiera

Invitados permanentes:
Gerente Legal Operacional
Gerente Legal Corporativo

Gerente de Proyectos e Ingeniería
Gerente de Gestión Integral de Activos

Gerente de Operación Central
Jefe de Portafolio

Mensual

24 Jurídica Comité Directivo Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité

Hace seguimiento sistemático de las actividades críticas y nuevos lineamientos relevantes con impacto en las activ idades 
de la Compañía, en aras de generar alineación y articulación entre las diferentes áreas. Es la instancia de deliberación 

sobre temas operacionales, estratégicos, administrativos, financieros y/o de gestión en general de ciertos temas 
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas de CENIT

Seguimiento Sí Presidente de CENIT Vicepresidente Legal y Secretaría General Abogado de la Secretaría General 

Miembros principales:
Presidente CENIT

Vicepresidentes CENIT
Gerentes Nivel 1 CENIT

Invitados permanentes:
Master de Gestión Empresarial

Asistente Presidencia

Semanal

25 Jurídica Comité Ejecutivo "ExCo" Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité
Instancia a través de la cual la alta dirección realiza seguimiento y/o aprobación a algunos asuntos estratégicos relativos a 
las áreas corporativas y de soporte, así como a las metas, objetivos e iniciativas de negocio que son transversales a más de 

una de las líneas de negocio de CENIT. Sesiona el 4 miercoles del mes en la convocatoria de Comité Directivo
Decisorio y Seguimiento Sí Presidente de CENIT Vicepresidente Legal y Secretaría General Abogado de la Secretaría General 

Miembros principales:
Presidente CENIT

Vicepresidentes con reporte directo a Presidencia
Invitados permanentes:

Máster de Estrategia Corporativa
Abogado de la Secretaría General

Bimestral



z Macroproceso Nombre Tipo Nivel Origen Clase Objetivo Función
Asistencia 

Presidente CENIT
Chairman Líder Secretario Miembros principales Frecuencia

CENIT TRANSPORTE Y LOGÍSTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.

INVENTARIO DE COMITÉS Y REUNIONES DE ALINEACIÓN Y RELACIONAMIENTO (RAR)

26 Jurídica Comité de Gobierno Corporativo Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité
El Comité de Gobierno Corporativo es un órgano de apoyo a la gestión que realiza el Presidente para la adopción, 

seguimiento y mejora de las prácticas de gobierno corporativo, de acuerdo con el Modelo de Gobierno Corporativo del 
GEE para CENIT y en su condición de líder del Segmento de Transporte (Midstream) para sus fil iales

Decisorio y Seguimiento Sí Presidente de CENIT Vicepresidente Legal y Secretaría General Funcionario de la Secretaría General 

Miembros principales:
Presidente

Vicepresidente Legal y Secretaría General
Vicepresidente de Talento Humano

Invitados permanentes:
Gerente de Secretaría General y Gobierno Corporativo

Gerente de Planeación Organizacional

Invitados permanentes durante el Proyecto:
Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios

Vicepresidente de Planeación de Operaciones

Mensual durante proyecto, y 
finalizado el mismo cada 3 

meses

27 Jurídica
Comité de Defensa Judicial y 

Conciliación
Gestión (Gerencia) Táctico Legal Comité

Estudio de procedencia de conciliaciones o cualquier otro medio de solución de conflictos de los que trata la sección 4.2 
de este reglamento, así como llamamientos en garantía con fines de repetición, análisis y formulación de políticas sobre 
prevención del daño antijurídico, directrices de conciliación y líneas de defensa de los intereses de CENIT con sujeción 
estricta a los principios de legalidad, igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad e imparcialidad, las normas 

jurídicas sustantivas y procesales vigentes y tendrá como propósito fundamental proteger los intereses de CENIT y el 
patrimonio público

Decisorio y Seguimiento No NA
Vicepresidente Legal y de Secretaría 

General 
Abogado de la Vicepresidencia Legal y de Secretaría 

General

Vicepresidente Legal y de Secretaría General
Vicepresidente Comercial

Representante Legal para Asuntos Judiciales y Extrajudiciales
Gerente de Operaciones Financieras, o su delegado

Gerente de Relaciones Laborales y Sindicales, o su delegado

Quincenal

28 Jurídica

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento de Segmento 

de Responsabilidad Social 
Corporativa

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Espacio de interlocución y relacionamiento entre las áreas del midstream responsables de la gestión de la responsabilidad 

social corporativa (RSC) en el marco del modelo de gobierno corporativo de Cenit y sus filiales.
Seguimiento No NA

Gerente  de Secretaría General y Gobierno 
Corporativo

Abogada Jr. Responsabilidad Corporativa

Por parte de Cenit:
Gerente de Secretaría General y Gobierno Corporativo

Abogada Jr. Responsabilidad Corporativa

Por parte de las filiales del segmento midstream:
Representantes del área a cargo de la gestión de RSC en Ocensa.

Representantes del área a cargo de la gestión de RSC en ODL y Bicentenario.
Representantes del área a cargo de la gestión de RSC en ODC.

Por parte de Ecopetrol:
Representante de la Gerencia de Responsabilidad Social Corporativa

Semestral

29 Jurídica

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento de Asuntos 
Legales para el Segmento de 

Transporte

Segmento Táctico Por la Administración Reunión
Tiene como objetivo generar los espacios de relacionamiento con las Fil iales del segmento de transporte para la 

alineación de criterios y posturas frente a asuntos judiciales y extrajudiciales de interés para el midstream
Seguimiento No NA Secretario General de Cenit Abogado de la Secretaría General de Cenit

Secretario General de Cenit o su delegado.
Secretario General de ODC o su delegado.

Secretario General de ODL / Bicentenario o su delegado.
Secretario General de Ocensa o su delegado.

Gerente Legal Operacional de Cenit o su delegado.
Gerente Legal Corporativo de Cenit o su delegado.

Gerente Judicial y Extrajudicial de Cenit o su delegado.
Gerente de Secretaría General y Gobierno Corporativo o su delegado.

Trimestral

30 Talento Humano Comité de Convivencia Laboral Gestión (Gerencia) Operativo Legal Comité
El Comité tendrá las facultades en la ley 1010 de 2006, las Resoluciones 652 de 2012 y 1356 de 2012 emitidas por el Ministerio 

del Trabajo y demás normatividad que las modifique, derogue o complemente
Decisorio y Seguimiento No NA Elegido entre los miembros del Comité Elegido entre los miembros del Comité Dos (2) representantes del empleador y dos (2) representantes de los trabajadores, con sus respectivos suplentes Trimestral

31 Talento Humano Comité de Equidad y Diversidad Gestión (Gerencia) Táctico Contractual Comité
Instancia de deliberación sobre las iniciativas o programas que en CENIT se estructuren en materia de equidad, diversidad 

e inclusión
Decisorio y Seguimiento No NA Vicepresidente de Talento Humano Abogada Jr de Responsabilidad Social Corporativa

Miembros principales:
Vicepresidente de Talento Humano 

Vicepresidente de Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios
Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad

Vicepresidente de Abastecimiento

Invitados permanentes:
Jefe de Comunicaciones, o su delegado

Jefe de Secretaría General y Gobierno Corporativo, o su delegado.

Anual

32 Talento Humano
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento de Revisión de 
Talento 

Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Reunión
Planificación de la sucesión, identificando candidatos internos que puedan ser elegibles para ocupar cargos críticos en la 

Organización, además de promover la gestión en general del Segmento y el relacionamiento entre las compañías 
partícipes

Seguimiento NO NA Vicepresidente de cada área Profesional de Desarrollo de Talento 

Miembros principales:
El Vicepresidente de cada área, quien presidirá la reunión

Los líderes de la unidad organizacional que le reportan directamente al líder anterior

Invitados permanentes:
Business Partner, garante de la toma de decisiones homogéneas en cada negocio

Profesional de desarrollo de talento, garante de la información y documentación de este

Anual

33 Talento Humano
Reunión de Alineación y 
Relacionamiento de la 

Calibración de Desempeño
Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Reunión

Definir el desempeño 2019 definitivo de los empleados bajo criterios unificados y equitativos, partiendo como base de la 
evaluación de desempeño realizada por cada jefe inmediato, además de promover la gestión en general del Segmento y 

el relacionamiento entre las compañías partícipes
Seguimiento No NA Vicepresidente de cada área Profesional de Desarrollo de Talento 

Miembros principales:
El Vicepresidente de cada área, quien presidirá la reunión

Los líderes de la unidad organizacional que le reportan directamente al líder anterior

Invitados permanentes:
Business Partner, garante de la toma de decisiones homogéneas en cada negocio

Profesional de desarrollo de talento, garante de la información y documentación de este

Anual

34 Talento Humano

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento de Segmento 

de Talento Humano y Excelencia 
Empresarial

Segmento Operativo Por la Administración Reunión

Espacio de coordinación y alineación en temas fundamentales para el cumplimiento de los objetivos y metas del Grupo 
Ecopetrol (GEE), de Cenit y del segmento de transporte en materia de talento humano y excelencia empresarial. Tiene 
como objetivo establecer un espacio de interlocución y relacionamiento entre las áreas del segmento de transporte 
responsables de la gestión de los procesos de talento humano y excelencia empresarial en el marco del modelo de 

gobierno corporativo de Cenit y sus filiales.

Seguimiento No NA
Gerente y/o Líder del proceso específico a 

tratar de Talento Humano o Excelencia 
Empresarial

Profesional líder del modelo de relacionamiento de 
Talento Humano o Excelencia Empresarial

Miembros principales:

Por parte de Cenit:
Gerente y/o Profesional Líder del proceso especifico a tratar de TH y/o EE

Profesional líder del modelo de relacionamiento de TH y/o EE

Por parte de las filiales:
Representantes del proceso a cargo de la gestión de TH y/o EE en Ocensa, ODL y Bicentenario y ODC

Por parte de Ecopetrol cuando se considere necesario:
Representante de TH y/o EE

Bimestral
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35 Talento Humano

Comité de Préstamos de 
Vivienda para trabajadores con 

contrato laboral a término 
indefinido

Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité
Aprobación y definición de lineamientos para el otorgamiento del beneficio de Préstamo de Vivienda para trabajadores 

con contrato laboral vigente en Cenit.
Decisorio y Seguimiento Si Presidente de CENIT Vicepresidente de Talento Humano Jefe de Nómina y Compensación

Miembros principales:
Presidente de Cenit

Vicepresidente de Talento Humano
Jefe de Nómina y Compensación

Vicepresidente Planeación de Operaciones
Gerente de Compensación y Beneficios

Invitados permanentes:
Gerente de Planeación Financiera

Gerente de Relaciones laborales y Sindicales

Anual

36 Comercial y Mercadeo

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento de Análisis de 

Soluciones Logísticas y 
Operativas

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Ser un espacio para la recepción de solicitudes e iniciativas de cualquiera de las dos partes asistentes, así como de 

seguimiento a la evolución/ejecución de las mismas, por parte de CENIT. Adicionalmente es un espacio que promueve la 
gestión en general el relacionamiento entre las compañías partícipes

Seguimiento No NA
Funcionario de la Vicepresidencia 

Comercial
Funcionario de la Vicepresidencia Comercial

Por parte de CENIT:
Representante(s) Vicepresidencia Comercial

Representante(s) Vicepresidencia Planeación Operaciones
Representante(s) Vicepresidencia Técnica y Proyectos

Representante(s) Vicepresidencia Oleoductos
Representante(s) Vicepresidencia Poliductos

 

Por parte de El Remitente:
GOP

Comercio Internacional
Vicepresidencia de Crudos

Vicepresidencia de Producción
Representantes del Down

Mensual

37 Comercial y Mercadeo Comité Estrategico Comercial Gestión Táctico
Por la 

Administración
Comité Instancia  de deliberación sobre asuntos comerciales y de nuevos negocios que impacten la estrategia comercial en CENIT. Seguimiento No NA Vicepresidente Comercial

Desarrollador de Negocios de la Vicepresidencia 
Comercial 

Miembros principales: 
Vicepresidente Comercial

Vicepresidente de Planeación de operaciones o su delegado
Vicepresidente de Poliductos o su delegado

Vicepresidente de Oleoductos o su delegado
Vicepresidente Técnico y de Proyectos o su delegado

Gerente de Estrategia y Nuevos Negocios o su delegado

Miembros permanentes:
Gerente Legal Corporativo o su delegado

Gerente de Regulación y tarifas o su delegado
Jefe de Portafolio o su delegado

Gerente Comercial de Oleoductos 
Gerente Comercial de Poliductos 

Gerente de Bajas Emisiones
Gerente de Planeación Financiera

Mensual

38 Transporte de Hidrocarburos Comité de Operaciones Alta Dirección Estratégico Por la Administración Comité
Instancia de deliberación sobre  el presupuesto volumétrico anual, el cumplimiento del programa de transporte mensual y 

las proyecciones de CENIT
Decisorio y Seguimiento Sí Presidente de CENIT

Vicepresidente de Planeación de 
Planeación de Operaciones

Profesional Integral de Gestión

Miembros principales:
Presidente de CENIT

Vicepresidente de Planeación de Operaciones
Vicepresidente de Oleoductos
Vicepresidente de Poliductos

Vicepresidente Técnico y de Proyectos
Vicepresidente Digital

Vicepresidente Comercial 

Invitados permanentes: 
Vicepresidente de HSE y Sostenibilidad

Gerente de Operación Central
Gerente de Optimización y Calidad

Jefe de Planeación y Programación Oleoductos
Jefe de Planeación y Programación Poliductos

Vicepresidente de Abastecimiento, cuando los temas a discutir en la sesión sean del resorte de esta Vicepresidencia

Mensual

39 Transporte de Hidrocarburos
Comité de Paros de Bombeo y 

Restricciones de Flujo
Gestión (Gerencia) Operativo Por la Administración Comité

Evaluar y aprobar las solicitudes de paros de bombeo y restricciones de flujo de los sistemas de transporte presentadas por 
las áreas de Mantenimiento, Proyectos, Digital y/o todas aquellas de Cenit que lo requieran y que afectan los procesos de 

planeación y ejecución de la operación.
Decisorio y Seguimiento No NA Gerente de Operación Central

Especialista de Seguimiento y Control de la Gerencia 
de la Operación Central

Miembros principales:
Gerente de Operación Central

Representante de la Jefatura Planeación y Programación Poliductos.
Representante de la Planeación y Programación Oleoductos.

Representante de la Gerencia de Operación Central
Representante de la Jefatura de Optimización y Control Operativo

Representante de Gerencia de Riesgos y Seguridad de Procesos
Representante de la Jefatura de Planeación de Mantenimiento

Representante Vicepresidencia de Poliductos (Gerente)
Representante Vicepresidencia de Oleoductos (Gerente)

Invitados permanentes:
Jefe de Mantenimiento Troncal Solicitante

Representante de la Jefatura de Gestión de Desempeño de Líneas y Estaciones
Representante de la Jefatura de proyectos Digitales

Representante de la Gerencia de Proyectos e Ingeniería
Otros representantes

Mensual

40 Transporte de Hidrocarburos Comité de Acuerdos TLU1 y TLU3 Segmento Operativo Contractual Comité

Instancia de deliberación sobre los Acuerdos TLU1, suscrito con el objetivo de reglamentar la operación conjunta utilizando 
los activos del Terminal de Coveñas, para el recibo, almacenamiento y cargue de buquetanques con petróleo; y TLU3, 
suscrito con el objetivo de reglamentar la operación conjunta de los activos que conforman la TLU 3, para el cargue de 

buque tanques con petróleo.

Decisorio y Seguimiento No NA
Representante de CENIT Transporte y 

Logística de Hidrocarburos (CENIT)
Representante de CENIT Transporte y Logística de 

Hidrocarburos (CENIT)

Representante de la Asociación Cravo Norte (ACN)
Representante de CENIT Transporte y Logística de Hidrocarburos (CENIT)

Representante de Oleoducto de Colombia (ODC)
Representante de Oleoducto Central (Ocensa)

Mensual

41 Transporte de Hidrocarburos

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento del 

Macroproceso de Transporte de 
Hidrocarburos

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Espacio de coordinación y alineación para el intercambio de buenas prácticas en temas operacionales, tales como 

planeación operativa de transporte, lineamientos de operación, desarrollar operaciones, entre otros, dando cumplimiento 
a lo establecido en el Modelo de Relacionamiento para el macroproceso de Transporte de Hidrocarburos.

Seguimiento No NA
Líder de la implementación de Cenit de 

cada activ idad
Profesional Integral de Gestión

Los asistentes a cada reunión variará dependiendo de los temas a presentar en cada sesión, conforme a las actividades mapeadas en 
el Modelo de Relacionamiento del macroproceso de Transporte de Hidrocarburos. Sin perjuicio a lo anterior, para todas las sesiones se 

espera la participación de por lo menos un representante por cada filial, según los intereses de cada compañía.
Semestral
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42 Transporte de Hidrocarburos
Comité de Gestión de 

Variaciones Volumétricas, 
Medición, Balance y Calidad

Gestión (Gerencia) Operativo Por la Administración Comité
Es la instancia de deliberación sobre el resultado del cumplimiento del indicador de Gestión Volumétrica para el 

Transporte y sus componentes en Cenit. Así, a través de las funciones y limitaciones que se establecen más adelante
Seguimiento No NA Experto de Medición y Balance Especialista de  de Medición y Balance

 Miembros
Experto de Medición y Balance

Representantes Vicepresidencia de Poliductos (Gerente Troncal designado)
Representantes Vicepresidencia de Oleoductos (Gerente Troncal designado)

Representante de la Gerencia de Operación Central (Consola de Balance – Líder Integral de operación)
Representantes de la Jefatura de Calidad y Gestión Volumétrica (especialistas de aseguramiento de Medición y balance)

Invitados Permanentes  

Representante de la jefatura de Gestión de Desempeño de estaciones

Bimensual

43 Digital
Reunión de Alineación y 

Relacionamiento Estratégica 
Digital Segmento Midstream

Segmento Táctico Por la Administración Reunión Asesorar, coordinar, alinear y realizar seguimiento a la estrategia y los principales proyectos del Midstream Seguimiento No NA Gerente de Estrategia Miembro de la Gerencia de Estrategia Digital

Vicepresidente Digital CENIT
Gerente de Estrategia Digital CENIT 

Delegados de las fil iales del segmento
Representante de las filiales del segmento

Trimestral

44 Digital

Reunión de Alineación y 
Relacionamiento Táctico y 
Operativo Digital Segmento 

Midstream

Segmento Operativo Por la Administración Reunión
Asesorar, coordinar, alinear y construir temáticas de interés del segmento Midstream, además de promover la gestión en 

general del Segmento y el relacionamiento entre las compañías partícipes
Seguimiento No NA

Gerente de operaciones e infraestructura 
digital 

Representante de Monitoreo y Control

Gerente de estrategia digital 
Gerente de operaciones e infraestructura digital 

Representante de Arquitectura Empresarial
 Representante de Seguridad de la información

Representante de Gestión de la información
Representante de Monitoreo y Control 

Delegado Gerencia de Operaciones e Infraestructura Digital Delegados de las filiales del segmento

Trimestral

45 Digital 
Comité Digital y de Proyectos 

Digitales 
Gestión (Gerencia) Táctico Por la Administración Comité

Revisión y aprobación del portafolio de proyectos digitales, el seguimiento a los hitos de los proyectos en curso, la 
aprobación de cambios en la línea base de programas y proyectos digitales en ejecución, entre otras labores relacionadas 

sobre el particular
Decisorio y Seguimiento No NA Vicepresidente Digital Especialista Sr. de Gestión

Miembros principales:
Vicepresidente Digital

Vicepresidente Técnico y de Proyectos
Vicepresidente de Oleoductos
Vicepresidente de Poliductos

Vicepresidente de Planeación de Operaciones

Miembro periódico:
El Jefe de Portafolio participará en calidad de miembro solo cuando deba decidirse sobre

la liberación o cargue de recursos para el desarrollo de los Proyectos e Inversiones
Digitales.

Invitados permanentes:
Gerente de Estrategia Digital

Gerente de Operaciones e Infraestructura Digital
Jefe de Proyectos Digital

Profesional Integral de Gestión

Mensual

46 Digital Comité de Cambios Digitales Gestión (Gerencia) Operativo Por la Administración Comité
Deliberación sobre los cambios a cargo de la Vicepresidencia Digital, que son previamente identificados, analizados y 

presentados por el líder técnico de servicio. Así, a través de las funciones y limitaciones que se establecen más adelante, es 
un Comité de nivel operativo

Decisorio y Seguimiento No NA
Gerente de operaciones e infraestructura 

digital 
Gestor de cambios 

Gerente de operaciones e infraestructura digital 
Gestor de cambios 

Líder técnico infraestructura 
Líder técnico sistemas de información 
Líder técnico de telecomunicaciones 

Representante sistemas de control 

Semanal


