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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Transporte de Hidrocarburos (1/2)

Sesiones de trabajo:
16

Mesas colaborativas

Participantes: Promedio 5
personas por sesion

Con la participacion de
personas de las siguientes
compafias del MID:

* Ocensa
« ODL/BIC
« ODC

* Cenit

* Hocol*

{1\

*Compafiia del GE, No hace parte del

Los temas tratados fueron:

P&P
* Revision y alineacion de las premisas de nominacion de todas las Filiales.
» Gestionar la planeacion de transporte de crudos a corto plazo, desde los puntos de entrada hasta los puntos de exportacion.
+ Covefas:
* Seguimiento a los programas de transferencias entre terminales Covefas.
» Evaluacién de la prueba de integracion de mezcla y ejecucién de las recomendaciones para su uso dentro de las
nominaciones permitidas.
» Revision de interferencias en terminales para viabilizar corridas ILI
+ Plan de transporte del MID 2023 - 2025
Medicién y Calidad
» Estandarizacion de verificacion de la medicion y célculo de incertidumbre.
* Viabilizar uso de informacion entre transportadores y GEE.
+ Calidad y manejo de mezclas de crudos.
CcvC
» Revisidn y construccion de las iniciativas a trabajar con Remitentes:
» Definicién de premisas para la valoracién de crudos por assay, incluyendo mezclas.
» Revisidn y alcance de los entregables que deben ser suministrado en temas de CVC hacia el equipo auditor de la 72145.
* Reporte mensual sobre la gestion realizada para el aseguramiento de calidad, balances, variaciones volumétricas y CVC.
Energia y Renovables
» Definiciones Sinergia Parques Solares Hocol.
+ Campafa Edlica: Uso de area propiedad de OCS Covefias. Parque solar Covefias y socializacién para generacién de energia solar
en la estacion Monterrey.
» Parque solar ODC.
* ODL, Parque solar Araguaney.
DRA y Esquemas hidraulicos
» Revisidn Proyecciones Consumos DRA Oleoductos Filiales.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Transporte de Hidrocarburos (1/2)

{1\

Sesiones de trabajo: 9

En las siguientes fechas:

ODC:
27.10.2022
24.11.2022
20.12.2022

ODL / BIC:
27.10.2022
24.11.2022
28.12.2022

Ocensa:
20.10.2022
24.11.2022
22.12.2022

Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento, durante el Q4 del 2022 hemos

adelantado las siguientes acciones:

Participantes: 20 por sesidn

Con la participacion de
personas de las siguientes
compainiias del MID:

Ocensa
ODL/BIC
OoDC
Cenit

Varios

Los temas tratados fueron:

ODC (Operacion Local, Central y otros de Transporte):
1. Informe de resultados Indicadores KPI.

2. Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional postuladas en el afio 2022.
3. Seguimiento a compromisos.

OCENSA (Operacion Local)

Informe de resultados Indicadores KPI.

Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional postuladas en el afio 2022.
Seguimiento a compromisos.

Talleres SAP para identificar brechas y alineacion en cada area.
Certificacién Program OQ.

Acuerdos de entorno para Manejo de comunidad y Bloqueos.

Instructivos y manejo de los contratistas.

. Intervencion en los manejos de las mejoras a la via Monterrey-Porvenir.

ODL / BIC (Operacion Local)

1. Informe de resultados Indicadores KPI.

2. Seguimiento iniciativas de eficiencia operacional postuladas en el afio 2022.
3. Seguimiento a compromisos.

ONogk®NE



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Transporte de Hidrocarburos (1/3)

Para el siguiente Q Sinergias
esperamos: alcanzadas:
1. P&P
+ P&P * Puertos:
* Seguimiento plan de * Informe de prueba de mezclas terminal Covefias.
transporte MID 2023 * Programas de transferencias para permitir corridas ILI TLU2, TLU3 y TLU1.
* Medicion y Calidad * Planeacion Mediano y largo plazo
+ Para el préximo afio, del * Plan de transporte 2023 — 2025 aprobado.
punto anterior se prevée » Corto plazo
validar con Digital esta * Alineacién nominaciones, coordinaciéon de mantenimientos, coordinacion evento de fuerza mayor.
necesidad. 2. Medicion y Calidad
+ CVC * Socializacién de los proyectos de transformacién digital desarrollados por las compafias que vinculan los
» Para el primer trimestre del procesos de medicidn, balance y calidad.
2023, se proyecta realizar las * Levantamiento de necesidades en los puntos de transferencia de custodia para lograr la automatizacién de
reuniones de aprobacion de informacién de medicién que permita robustecer el flujo de informacion.
las iniciativas por parte de los 3. CvC
Remitentes para su » Construccion con las filiales de iniciativas de CVC para lograr la estandarizacién en la valoracién de los crudos.
implementacion. * Socializacion a nivel de segmento y por cada compafiia de estas iniciativas con los Remitentes para evaluacion
y comentarios.
* DRA y Esquemas hidraulicos 4. DRA 'y Esquemas hidraulicos
* Desarrollo y cierre de * Planeacion Estratégica de cara a los nuevos contratos DRA Vigencia 2023-2028 dada la proyeccion de
proceso de contratos DRA consumos. También se han compartido buenas practicas DRA y acuerdos de sinergia en agregacion de
Vigencia 2023-2028. demanda para evaluar la opcién de optimizacion de tarifas vigencia 2023-2028.
5. Energia

» Adjudicacioén de parques solares Caucasia (ODC), Vasconia (OCS) y Covefias (OCS).

{1\



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Transporte de Hidrocarburos (2/3)

Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento, durante el Q4 del 2022 hemos
adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
esperamos:

{1\

. Realizar los comités de seguimiento.

. Actualizar Indicadores KPI, con las metas

del cliente para 2023.

. Suscribir Otrosi para incluir en el alcance

del contrato de operacion local de ODC el
apoyo a proyectos en la Estacion
Caucasia.

. Operacion Central: Inicio servicio de

Operacion Remota BIC en 1Q.

‘ Sinergias

alcanzadas:

1.

Desarrollo de actividades de fortalecimiento de trabajo en equipo:
visitas estaciones, actividad ecoldgica, reconocimientos por el
compromiso con la vida para lograr cero incidentes.

. Desarrollo de iniciativas de eficiencia operacional postuladas por la

operacion local que se traduce en ahorros para el cliente.

. Estandarizacion de actividades en las 3 estaciones que opera Cenit

(Vasconia — Caucasia y Coveias): Divulgacion de lecciones
aprendidas, pruebas de alarmas, actividades SEVIVIR e
implementacion Estandar de Viabilizacion de Actividades (EVA).

. Analisis de seguridad de procesos integral de la Estacion Vasconia

con participacion de todas las compafias: CENIT, ODC y OCENSA.

. Acuerdo de disposicion de chatarra de manera conjunta entre ODC

y CENIT.

. Acuerdo uso TQ55000 de OCENSA para facilidad durante

mantenimiento mayor tanque relevo CENIT.

. Operacion Central y otros servicios de transporte ODC:

Aseguramiento operacion remota, P&P, medicion, calidad,
hidraulica.

. Negociacion servicio de operacion remota BIC. Contrato en firmas.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Transporte de Hidrocarburos (3/3)
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Con el objetivo de lograr sinergias en el Modelo de Relacionamiento, durante el Q4 del 2022 hemos
adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q

esperamos:

1. Realizar los comités de seguimiento.

2. Actualizar Indicadores KPI, con las metas del cliente para
2023.

3. Suscribir Otrosi para incluir en el alcance del contrato de
operacion local de ODC el apoyo a proyectos en la
Estacion Caucasia.

OCENSA

1. Realizar los comités de seguimiento Presenciales a cada
una de las estaciones.

2. Consolidacion para el contrato de manejo de mejoras de la
via.

3. Reuniones de Socializacién con la comunidad para evitar
bloqueos

4. Aseguramiento de objetivos con la comunidad.

ODL/Bicentenario.

1.

Resultados de Estudios de integridad del sistema y corrida
lli, para apoyar en la mitigacién de estos riesgos.

‘ Sinergias
alcanzadas:

OCENSA

1.
2.

22 iniciativas en Miraflores.

Comunicacion CENIT a OCENSA, Propuesta de ajuste al
numeral 5.1 OBLIGACIONES DE HSE del ANEXO 1
ESPECIFICACIONES TECNICAS, Disponer de un Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

. El cumplimiento del Programa OQ se encuentra al 100%,

en caso de ingresar un personal nuevo estaria sujeto de
revision.

ODL/BICENTENARIO

1.

2.

Cambio de Revestimiento a toda la tuberia infraestructura
de Monterrey.

Excelente comunicacion con ODL/Bicentenario, sinergia en
la resolucion de probleméticas y buena retroalimentacion,
para la atencion oportuna a los sistemas




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Transporte de Hidrocarburos

Prestar servicios
integrales a las
filiales y al GEE
buscando sinergias
de manera
constante.

7

41\

Compartir buenas
practicas para

obtener mejores

resultados como
Segmento de
Transporte.

Nuestros Objetivos:

Gestionar
eficientemente las
solicitudes de las

filiales, en linea con
el Segmento
Transporte para el
GE.

Implementar
opciones de mejora
continua para
lograr eficiencias
operacionales para
el Segmento de
Transporte y reducir
los costos y gastos.

Implementar
Disciplina
operativa en cada
uno de los procesos
en conjunto a fin de
mejorar los
resultados del
Segmento.

Establecer canales
de comunicacion
adecuados y
oportunos evaluando
la satisfaccién del
cliente para alinear
las estrategias del
segmento de

transporte.




Macroproceso
Digital
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“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 8 Participantes: 10

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
y _ « Ocensa Modelo gobierno servicios con Ecopetrol:
* Sesion semanal desde el 8 de noviembre « ODL/BIC * Levantamiento de los servicios a trabajar
de 2022 a la fecha + Cenit en la definicion del Modelo de Gobierno
» Ecopetrol con Ecopetrol

» Levantamiento del Procedimiento para
accesos Service Desk

+ Validacion de los servicios a utilizar en el
catalogo de Service Desk de Ecopetrol

» Capacitacion herramienta PIM

» Gestion de permisos para administradores
de la plataforma de O365 para cada una
de las filiales

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias

esperamos: alcanzadas: El espacio logrado con las Compainiias del
| segmento y Ecopetrol nos permitié:

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 5 Participantes: 3
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
« Sesion senrafnal;}hsde el 8 de noviembre 8(I:DeLnsa Contrato mesa de ayuda y soporte
de 2022 a la fecha . Ceni infraestructura
enit » Socializacion de Especificacion Técnicas y
anexos

» Socializacion ANS

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 10 Herramienta firma digital (Docusign):
» Revision demanda agregada con Ecopetrol

para obtener beneficios econémicos y

« 2 de agosto » Ecopetrol (Lider Abastecimiento) técnico con SAP.
+ 4 de agosto * Ocensa + Actualmente ECOPETROL ya firmé ODS
+ 8 de Agosto + ODL con SAP, CENIT firma el 6 de enero de
+ Cenit 2023, las filiales inician proceso de
adhesion.

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
- esperamos: alcanzadas:
El espacio logrado con las Compafiias del
segmento y Ecopetrol nos permitié:

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 8
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

Arquitectura empresarial

» 14 de octubre 8%?_”/5;0 » Solicitud actualizacion sinergias en
» 28 de octubre iniciativas de transformacion digital
« ODC
: 2023
* Cenit

 Socializacion lineamientos de rondas
estructuradas, bithcoras operativas y
permisos de trabajo.

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Digital

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Digital,
durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
~esperamos:

 Revisar las posibles sinergias de

transformacion digital del segmento para
madurarlas y viabilizarlas como
segmento.

Compartir el proyecto de ruta de
transformacion de abastecimiento que
actualmente se desarrolla en CENIT con
el segmento.

Presentar la arquitectura TO BE del
macroproceso de finanzas.

Sinergias
alcanzadas:

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Comercial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
Comercial, durante el Q3 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 12

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
Diana Esperanza Bayona-ODC +  Market expectations Colombia por Andrés
29.11.2022 Sandra Yeiny Estupifian-OCENSA Armijos de Welligence
Mary Alexandra Gonzalez-OCENSA o Descarbonizacion por parte de Viviana

Jose Alejandro Alzate-OCENSA Buitrago CENIT

Abel Gonzalo Brieva-OCENSA
Jhonatan Davila -OCENSA
Helen Delgado-ODL-BIC
Jose Guillermo Moreno-CENIT
Eugenio Gémez-CENIT
Lina Maria Paez-CENIT
Laura Lopez-CENIT
Ana Milena Gonzalez-CENIT




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Comercial

1/
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
Comercial, durante el Q3 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
~ esperamos:

* Generar sesiones para el trabajo
conjunto en material de unificacion
de curvas volumétricas para
presupuesto

+ Garantizar que el presupuesto de
ingresos de CENIT y de sus filiales
consideren una curva unificada que
se construye con bajo el liderazgo
de CENIT

Sinergias

alcanzadas:

El espacio logrado con las
Compafias del Segmento permitid
consolidar sinergias en términos
de recibir inputs adicionales para

terminar el ejercicio de
presupuesto 2023-2025. Por otra
parte, el intercambio de

informacion en materia de temas
de mercado internacional vy
Colombiano. Adicionalmente, se
compartio informacion de mercado
de carbono.

N.A.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Gestion de Activos

Con el objetivo de Mantener alinearnos en practicas a nivel del proceso de Gestidn de activos, durante el Q4
del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes 50 1
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
* Ocensa
27.10.2022 . ODL/BIC _ _ _
. ODC * Webinar | ISO55000 Camino a la Excelencia
+ Cenit
Sesiones de trabajo: 2 Participantes 30 1
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
+ Ocensa
- ODL/BIC
11.11.2022 « ODC + Hablemos del Modelo EDP - Enfoque grupo
f ) « Cenit empresarial

{1\

23 * Ecopetrol



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Gestion de activos

Con el objetivo de mantener al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso
Gestion de activos, durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
esperamos: alcanzadas:

ry
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MACROPROCESO

Talento Humano y
Excelencia
Empresarial




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Talento Humano

Durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 6 4
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
1. 7.12.2022 1. Ocensa/ Cenit— (4 pax) * Revision de los resultados del estudio
2. 30.11.2022y 28.12.2022 2. ODL - BIC/ Cenit — (3 pax) salarial de la filial
1. 12/12/22 1. Ocensa/ Cenit (3 pax) + Alineacién de lineamientos de

administraciéon de planta de personal y
reporte de filiales

1. Agosto — Octubre 1. Cenit — Ocensa (3 pax) * 1/2 Revision individual con cada filial para
2. Agosto — Octubre 2. Cenit - ODL (2 pax) reporte a ECP de Comité de sucesion.
3. 22/12/22 3. Cenit/ Ocensa (3 pax) » Cierre de Actas de Sucesion

ry
-




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Talento Humano

/.
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Para el siguiente Q
~ esperamos:

Durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

* Planeacion de Ila estrategia de
talento humano - midstream

* Revisar la implementacion de la
Licencia de Maternidad y paternidad
en todas las compafias Midstream.

» Alineacién frente a Negociacion
Colectiva 2023.

* Revision Midstream de resultados
Pulsos de Cultura 2022

Sinergias
alcanzadas:

Induccion y entrenamientos a
las nuevas integrantes de los
equipos de talento humano
del ODL y ODC.




Macroproceso Juridico

2022

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

Durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 12 4
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

1. 30.11.2022 1. Cenit (6 personas) + ¢Qué hicimos en el 20227
2. ODL/BIC (2 personas) « Asuntos tratados por fuera de la
3. ODC (1) RAR
4. OCENSA (3 personas) « Cenit: la nueva cara como

administrador lider del Midstream
» ¢Qué esperamos del 20237
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

S

Para el siguiente Q
esperamos:

Durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sinergias
alcanzadas:

Analisis, aplicacion y alineacion
de conceptos entorno a la Ley de
Transparencia .

Trabajo conjunto con el
Segmento con respecto a la
Matriz ITA

Construccion y divulgacion de la
nueva linea de Servicios Cenit:

la nueva cara como
administrador lider del
Segmento.

Medicion de la satisfaccion del
Modelo de Relacionamiento a
nivel de Segmento, a través de la
implementacion de la Encuesta
de Relacionamiento Q4.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Juridico

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N N N
Palanca
7~ N\
Palanca
Implementacién de Identificacion de Simplificacion y a g :
Protocqlos _Qe riesgos y controles optimizacion de Conérg’:gfalc:llj%?g;ulos fima zg:r‘r?ilgr?ti‘)glrdlgsECP Incggtgzssgslas
Comunicacion transversales procesos
NS NS N N N N NS

1/
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Macroproceso HSEY SP Y
SOSTENIBILIDAD

2022

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Sostenibilidad

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el 4Q del
2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 4—-1-3

Con la participaciéon de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:
1. Cenit + Desempefio de Indicadores
18.11.2022 (RAR de Entorno) 2. ODL/BIC « Focos del Segmento
3. ODC
4. OCENSA
1. Cenit » Alcance del Contrato

18.11.2022  (Integracion de la
Seguridad en el Terminal Covefnas —

Objeto del Contrato
Resultado del Contrato

TMC)
1. Cenit . : :
TR « En qué consiste el mecanismo
23. 11.2022 (Encuentro Territorial > opL/BIC = que cor ODL/Cenit/o
del Segmento Casanare) o CCENSA Xperiencias enit/Ocensa

« Lecciones por aprender
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Sostenibilidad

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
~ esperamos:

Sinergias
alcanzadas:

* Instalacién de equipos nuevos mejorando
disponibilidad para la operacion de
Seguridad Fisica de la terminal Maritimo
de Covefas.

* Adecuacion de nueva Central de
Seguridad que cuenta con Plataforma de
gestion de riesgos PGR y permite al
Operador de medios gestionar los eventos
de forma centralizada.

» Consolidado propuesta del PDT del
segmento en el Marco de la Mesa de
Inversibn Socioambiental liderada por
Ocensa (Camilo Dominguez)




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Sostenibilidad

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N N N
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y 2 3 .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conérgmfalc:ﬁ%?g;ulos in ezg:n?ilgr?%glrdlgsECP Incggtwr(ésé:slas
equipos Comunicacion transversales procesos P
N N NS
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE y SP

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el 4Q del
2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 12

Con la participacion de personas

38

En las siguientes fechas: de las siguientes compaifiias del Los temas tratados fueron:
MID:
1. Cenit «  Desempefio Indicadores de Segmento
21.10.2022 (RAR HSE+SP) 2. ODL/BIC «  PPAM (SG SP)
3. ODC «  Gestion HSE
4. OCENSAC «  Metodologia GAP
. Mensaje diagnéstico de Cultura y
Herramientas Digitales
16.12.2022 (RAR HSE +SP) 1. Cenit c Metodologia GAP
2. ODL/BIC c Mensaje diagnostico de Cultura vy
3. ODC Herramientas Digitales
4. OCENSAC
1. Cenit 0 Revision comentarios doc: “Criterios
05.10.2022 (Mesa Técnica Gestion Integral RO) 2. ODL/BIC minimos par:’:’\ la gestién dinamica de riesgo
3. ODC en estaciones”.
4. OCENSAC . Revision criterios ambientales propuestos por

ECP y necesidad de ejecucion de pilotos en
las filiales
Inicio bloque 4: Armonizacidn territorial
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso HSE y SP

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el 4Q del 2022 hemos

Sesiones de trabajo: 3

En las siguientes fechas:

19.10.2022 (Mesa Técnica Gestién Integral RO)

02.11.2022 (Mesa Técnica Gestion Integral RO)

18.11.2022 (Mesa Técnica Gestidn Integral RO)

adelantado las siguientes acciones:

Participantes: 7

Con la participacion de personas
de las siguientes compaiiias del
MID:

Cenit
ODL/BIC
oDC
OCENSAC

Eal o

Cenit
ODL/BIC
oDC
OCENSAC

s ehE

Cenit
ODL/BIC
oDC
OCENSAC

= 09N =

Los temas tratados fueron:

Revision comentarios Doc: “Criterios
minimos para la gestién dinamica de riesgo
en estaciones”.

Inicio bloque 4: Armonizacién territorial
(Consolidaciéon de escenarios, Priorizacion,
Definir Contenido de Lineamientos Guia
Manejo Escenario(s) Priorizado(s)

Escenarios de armonizacién priorizados
Definir el contenido de los lineamientos guia
de manejo para el escenario(s) priorizado(s)

Respuesta Ministerio de Minas frente a
comunicado “Taller Virtual: Acercamientos a la
gestion de riesgos tecnoldgicos y NATECH en
instrumentos de ordenamiento territorial y
ambiental”

Lineamientos para escenarios de prioridad 1:
Desarrollos de proyectos en areas de
afectacion




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso HSE y SP

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el 4Q del 2022 hemos
adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 7

Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

* Principales resultados de la sesién de trabajo

30.11.2022 (Mesa Técnica Gestién Integral RO) 1. Cenit con el consultor IDOM y Min Minas en lo
2. ODL/BIC relacionado con
3. ODC el proyecto de gestién de riesgos tecnolégicos y
4. OCENSAC NATECH en instrumentos
de ordenamiento territorial y ambiental”
* Revisibn de compromisos: Escenarios de
armonizacién territorial
1. Cenit J Consolidacién de informacién de escenarios
14.12.2022 (Mesa Técnica Gestién Integral RO) 2. ODL/BIC de alta consecuencia/desastre para envio a
3. ODC ECP
4. OCENSAC . Realimentacion reunién ECP: criterios de

desastre ambiental
. Revision documento de lineamientos para
armonizacion territorial

ry



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso HSE y SP

I/
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q
~ esperamos:

* Envio de informacién de escenarios de
alta consecuencia/desastre a CENIT para
consolidaciéon y envio a ECP el 10 de
diciembre.

* RAR HSE-SP — Bogota Feb.

* Aplicar herramienta GAP Analysis y
definir plan de accién de cierre de brechas
respecto al modelo de Seguridad de
Procesos del Grupo  Empresarial.
ODL/BIC, ODC, Ocensa, Cenit.

* Avance de la definicidbn de los criterios
dentro de la mesa de riesgos del Grupo
Empresarial Ecopetrol sobre accidente
mayor.

Sinergias
alcanzadas:

* Revision piloto Yumbo

* Presentacion aproximacion NATECH de
la consultoria

» Lineamientos finales de incorporacion.

* Revision pilotos escenarios de desastre
ambiental con Ecopetrol

* Envio de informacién de escenarios de
alta consecuencia/desastre a CENIT para
consolidacion y envio a ECP el 10 de
diciembre

* Principales resultados de la sesién de
trabajo con el consultor IDOM y Min Minas
en lo relacionado con el proyecto
de gestibn de riesgos tecnoldgicos
y NATECH en instrumentos
de ordenamiento territorial y ambiental”
*Escenarios de armonizacion territorial.
*Revisidbn de documento de lineamientos
con propuesta de ajustes.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento R
T
Macroproceso HSE y SP &2

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico Operativo
N N N
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . ' :
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conérgmfa/c::lljzrrg;ulos fima gn?irgﬁgg'rdlgslch Incgrr;]tl\/r(;z ;\SIas
equipos Comunicacion transversales procesos P
N N NS

I/,
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Macroproceso
Abastecimiento y Servicios

Administrativos

2022

“Conectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Abastecimiento y Servicios Administrativos, durante el Q4 del 2022 se realizaron las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 9 4
Con la participacion de personas
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Los temas tratados fueron:
MID:

*Presentacion de los criterios de segmentacion a
todas las filiales y ellos por su parte compartieron

06.10.2022 * Ocensa con Cenit su esquema particular de
13.10.2022 « ODL/BIC administracién;legontratos |
« ODC *Presentacion de directrices para implementacion
05.12.2022 . Cenit de variables criticas en filiales.
20.12.2022 *Entendimiento de los procesos de logistica e
* Hocol inventarios que cada filial gestiona.

*Se mapearon los diferentes segmentos o
actividades por cada una de las filiales

*Se revisaron quienes eran los contratistas para
cada segmento o actividad por filial, asi como la
vigencia de los contratos.

*Se revisaron las acciones a seguir de acuerdo
con el alcance de los contratos y las vigencias de
cada uno.

*Se compartieron mejores practicas en temas de
logistica inversa, control de inventarios, gestion
de bodegas, preservacion especializada vy
logistica internacional.

*Se compartid el proceso de preseleccion desde
Cenit para implementacion en filiales.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

1/
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Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico, durante el Q3 del 2022 hemos

Para el siguiente Q
- esperamos:

adelantado las siguientes acciones:

es[niciara el nuevo ME para la gestion de
bodegas en sinergia con ECP, para el cual
se validara si algunas de las filiales pueden
adherirse a dicho contrato.

*sFinalizar los ME para transporte nacional y
aduanas con el fin de validar si algunas de
las filiales pueden adherirse a dichos
contratos.

*«Se esperan nuevas mesas de trabajo con
el fin de profundizar en cada uno de los
segmentos de logistica e inventarios y
compartir buenas practicas de cada
compaiiia

««Se espera iniciar la validacion de la
division de los contratos de cada filial e
iniciar el desarrollo de metodologias de
administracion por cada categoria

Sinergias
alcanzadas:




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso de Abastecimiento y Servicios Administrativos

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Juridico,
durante el Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N
Nivel
Tactico Estrategico Operativo
N N N
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Implementacion de Identificacion de Simplificacion y . » .
relacionamiento entre Protocolos de riesgos y controles optimizacion de Conggmfalchljzwé(;ulos Iineacn(n)ineWrﬁ)te(l)I:rdlgSECP Incgrr;]tlvr(()essgslas
equipos Comunicacion transversales procesos P
N N NS

7

46




Macroproceso de
Finanzas, Estrategiay
Nuevos Negocios




cenit
Mapa de proceso

Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Nivel 1
1. Planeacion e
Implementacion
. 5 de la Estrategia o Nyevos
Nivel 0_Planeacion ——————  Negocios,
Estratégica, Adquisiciones 3 Gestién
Nuevos Negocios y y Fusiones  pegulatoriay
Procesos Regulacion — Asziu_lt:m;esnto 4 Gestion
;. Integral de
Estr [ T : -
strategicos Portafolio  5- Planeacion
Financieray
PresupueStO 6. Desempeﬁo

Empresarial

1/
48
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N

T

cenit

TP (LOGATICA DL HEROCARRLSS

8 Actividades con alcance Direccion y Control
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Periodicidad de la

Macroproceso Proceso Nivel 1 Actividad (#) Alcance de la actividad Tipo actividad herramienta Lider de la implementacién
;2 ;2 Construccion del marco
Planeacién e Implementacion de la - - . R .
P . estratégico para el Segmento | (8) Emitir y divulgar los elementos del marco estratégico para el segmento de transporte. Direccion Anual Roberto Cuello/Gerardo Lépez
Estrategia de Transporte
4) Em|t|r y d'lvulgar lineamientos pr_:lra la construccpn”yse.gwml('epto del Plan de o ) 3 Andrés Cadavid / Mauricio
Inversiones, incluyendo entre otros: cupo recomposicion, liberacion de recursos, adiciéon de Direccion Anual Villarreal
» o proyectos no incluidos en el Plan Aprobado y manejo del cambio
Gestion Integral de Portafolio construccion y seguimiento
! 9 I del Plan de Inversiones
(5) Realizar el andlisis de cumplimiento del plan de inversiones (identificando causas de Andrés Cadavid / Mauricio
. : ) . . S Control Mensual N
desviaciones) y las proyecciones financieras de los periodos solicitados. Villarreal
., L. dC;nFs,lt;C'(:::sznyc;iguImlento (1) Emitir y divulgar lineamientos para la construccion y seguimiento del Plan Financiero Direccion Anual/Eventual Andrés Cé/a(:/?a\l/;:;/PD\l;i:aaCardenas
Planeacién Estratégica 9
Yy Nuevos Negocios Pl i6n Fi . Consolidacion del presupuesto | (2) Consolidar la informacion presupuestal de Cenit y las filiales para generar presupuesto Control AnualiEventual Andrés Cadavid / Diana Cardenas
aneacion Financiera y del Segmento de estados financieros consolidados del segmento / Maria P Vega
Presupuesto
Andlisis de cumplimiento del (3) Realizar el andlisis de cumplimiento del plan financiero (identificando causas de Andrés Cadavid / Diana Cardenas
N X L X ) . . - Control Mensual N
Plan Financiero desviaciones) y las proyecciones financieras de los periodos solicitados. / Maria P Vega
_Copstruccnon y anal_|§|s de (6) Emitir y divulgar Ilqeamlentos parala cor?s_tru_cmon del Table,ro_BaIancefido de _Gestlon Direccién Anual feventual Roberto Cuello/Carolina Angel
indicadores de gestion del segmento (TBG), incluyendo entre otros: indicadores estratégicos y hojas de vida
Desempefio Empresarial
Anglms de cumpllrm,emo de @) Apa!ms de cumphm!ento de los |nd|c§dores de gestion, |dgnt|ﬁcando causas de Control Mensual Raberto Cuello/Carolina Angel
indicadores de gestion desviaciones y estableciendo planes de ajuste cuando se requiera.

49

Nota: Los procesos de Nuevos Negocios, Adquisiciones y Fusiones y de Gestion Regulatoria y Aseguramiento de Tarifas no estan dentro del alcance del Modelo

de Relacionamiento.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 55 2
Con la participacion de personas Los temas tratados fueron:
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Construccion del Marco Estratégico
MID: para el Segmento de Transporte

23.11.2022 (OCS) . Ocensa + Divulgacion Estrategia
17.11.2022 (Cenit) - ODL/BIC Corporativa con equipos lideres
04.11.2022 (ODL/OBC) - ODC el OIS |
« Cenit « Alineacion de la Estrategia

27.10.2022 (ODC) Corporativa con el Plan

Estratégico de Gestion de Activos
de Cenit

ry




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 13 Participantes: 80 4
Con la participacion de personas Los temas tratados fueron:
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Construccion y seguimiento del
MID: Plan de Inversiones
27.10.2022 - Ocensa - Presentacion de la Postulacion del
12'12'2022 « ODL/BIC plan de inversiones 2023-25 de
St . ODC cada Filial al Comité de Negocios

1.10.2022  Cenit Cenit

Oct/Nov/Dic.2022

Ecopetrol * Reto a postulacion de inversiones

por Portafolio ECP y en instancias
de Toma de decision Midstream y
Ecopetrol

« Seguimiento Semanal y Mensual
4Q de plan de inversiones 2022

» Bitacora de Toma de decisiones
del Midstream




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 7 Participantes: 30 3
Con la participacién de personas Los temas tratados fueron: Analisis
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del de cumplimiento del Plan
MID: Financiero

21.10.2022 - Ocensa « Resultados MID y grupo empresarial

11.11.2022 * ODL/BIC al 3Q 2022

17.11.2022 - ODC « Plan financiero de cada filial

5 '12 '2022 - Cenit  Presupuesto de plan financiero

T * Ecopetrol consolidado del MID para 2023 al

2025




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso Planeacion
Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion, durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 9 Participantes: 55

Con la participacion de personas

En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del
MID:
11.10.2022 — 13.12.2022 - Ocensa
17.11.2022 — 12.12.2022 - ODL/BIC
19.10.2022 — 27.10.2022 - ObC
* Cenit

04.11.2022 - 17.11.2022
02.12.2022

Para el siguiente Q, esperamos:

5

Los temas tratados fueron: Analisis
de cumplimiento de Indicadores de
Gestion

+ Contrato de Desempefio Midstream
corte agosto, octubre

+ TBG Cenit corte septiembre, noviembre

» Divulgacién Estrategia Corporativa con
equipos lideres de las filiales

+ Sistematica Financiera MID

* Alineacion de la Estrategia Corporativa
con el Plan Estratégico de Gestion de
Activos de Cenit

- Seguimiento TBG Cenit 2022 cierre diciembre para ser presentado ante Comité Directivo (enero 23) - Junta Directiva (febrero 23)
- Seguimiento Contrato Desempefio Midstream corte diciembre para ser presentado ante el Comité de Segmento (enero 23 — Febrero 23)

- Iniciar las sesiones de despliegue de estrategia (enero-febrero 23)

- Formalizar lista de indicadores e iniciativas priorizados como base de objetivos 2023

- Aprobacién TBG Cenit y Filiales, asi como Contrato de Desempefio Midstream

- Seguimiento Contrato Desempefio Midstream corte diciembre, Sistematica Financiera Midstream (marzo 23)




cenit
Mapa de proceso

Macroproceso Finanzas

Nivel 1

1. Gestidén
Contable
2. Gestion

Tributaria .
3. Operaciones

de Tesoreria . .,
4. Administracion

Nivel 0_Finanzas de Recursos

Financierosy
Liquidez 5 Consolidaciony
Aseguramiento de

Procesos
Habilitadores

Reportes
Financieros
6. Gestion de
Retenciony
Transferencia
del Riesgo

1/
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15 Actividades con alcance Direccion, Control y Servicio

Macroproceso Finanzas

Proceso Nivel 1

Macroproceso

Actividad

Identificar las mejores
practicas en Tributaria e

(#) Alcance de la actividad

(9) Recopilar y analizar informacién del medio, puntos de referencia, mejores practicas

Tipo actividad

Periodicidad de la
herramienta

Lider de la implementacion

Finanzas

impulsar su aplicacion en la externas y en el grupo, asi como de tendencias de la funcién de Tributaria para socializar e Direccién Semestral Carlos Mora
pus L p impulsar su adopcién en el segmento de acuerdo con lineamientos del Grupo
organizacion
Apoyar la Planeacién tributaria | (10) Apoyar la Planeacion tributaria y alineacién de estrategia para el fortalecimiento de la -
Servicio Anual Carlos Mora
y alineacion de estrategia funcién Tributaria en el Segmento
Gestion Tributaria
Hacer seg_mr,m_ento a los . (11) Hacer seguimiento a los procesos juridicos tributarios asegurando que en la .
procesos juridicos tributarios A e . ) ) ) Control Trimestral Carlos Mora
; informacion financiera trimestral del segmento, queden incluidos sus efectos
de forma trimestral
Rewsar_ la cor_recta apllcauon (12) Hacer seguimiento a la aplicacién de los lineamientos emitidos en relacién con la
de los lineamientos en relacion Gestion Tributaria Control Semestral Carlos Mora
con la Gestién Tributaria i
(13) Proponer estrategias de optimizacién y lineamientos en procesos para las Tesorerias Direccion Trimestral Claudia Quintana
del segmento
Segu|m|gnto a fIUJ_os_de (.:,aja’ (15) Recopilar informacién de las tesorerias del segmento, que permita el monitoreo de los - : .
estrategias de optimizacion de . . L L e - . . Control Trimestral Claudia Quintana
[eCUrSOS portafolios de inversion y el seguimiento al cumplimiento de las politicas y lineamientos
(1(_3) Recopllar informacién de las tesorerias del segmento, que permita el monitoreo del Control Trimestral Claudia Quintana
L. ., flujo de caja del Segmento
Administracién de Recursos c —— -
. . . ompartir informacién para . ) ) . - :
A 14 los | Pol | . . ) .
Financieros y quwdez manejo de excedentes de ( ) Compartir oS llneamlentos, Guias, y Politicas para el manejo de excedentes de Direccién Trimestral Claudia Quintana
S liquidez entre las filiales del segmento
liquidez
Eventual, cada vez que surja
Compartir informacién para . ) . . ) . S ) una necesidad de
. X (23) Compartir los lineamientos y politicas que en materia de financiamiento garanticen la . L N I ) .
manejo en materia de ” g o Direccién financiamiento por parte de Claudia Quintana
N . adecuada gestién de endeudamiento por parte de las compafiias del segmento. o
financiamiento alguna compafiia del
Segmento de Transporte
(19) Emitir la politica contable aplicable a las compafiias que hacen parte de los EEFF Eventual, cada vez que
Anlisis y reporte de Consolidados de Cenit y disefiar los lineamientos de implementacién de nueva Direccion surjan cambios a politicas o Milena Garcia
informacién Contable / normatividad para el reporte de la informacion financiera nueva normatividad
Financiera (21) Recopilar la informacion de filiales para la construccion de informacion financiera Control Trimestral Milena Garcia
Consolidacién y Aseguramiento de consolidada y del segmento
Reportes Financieros (20) Definir las fechas clave de reporte de informacién de acuerdo con los requerimientos Direccion Mensual Milena Garcia
A . del ci de Junta Directiva y Comité de Auditoria, entre otros
seguramiento del cierre - - — - — = -
contable y mejora continua (22) Revisar la informacion financiera reportada por las filiales verificando la oportunidad del
contenido presentado. La responsabilidad de las cifras individuales y el cumplimiento del Control Mensual Milena Garcia
cierre contable de cada filial.
., ., (17) Compartir los lineamientos y politicos que en materia de seguros garanticen la Direccion Trimestral Claudia Quintana
Gestion de Retenciony Seguimiento al programade | adecuada gestion de riesgos de las compaiiias del segmento
Transferencia del Riesgo seguros Midstream — . o
g (18) Hacer seguimiento al programa de seguros del segmento. Control Trimestral Claudia Quintana

I/ ., . . P . .
55 = Nota: Los procesos de Gestion Contable y Operaciones de Tesoreria no estan dentro del alcance del Modelo de Relacionamiento.
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 2 Participantes: 12 2
Con la participacion de personas Los temas tratados fueron: Hacer
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del seguimiento a la funcién tributaria
MID: y procesos juridicos
05.12.2022 « Ocensa « Revision provision renta para cada
06.12.2022 - ODL/ BIC una de las filiales del Midstream
- ODC * Revision implementacion
* Cenit memorando de planeacion
* Ecopetrol tributaria para cada una de las

filiales del Midstream

» Revisién aplicacion autorretencion
especial en diferencia en cambio

» Impactos preliminares Reforma
Tributaria

Yy,

56




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 3 Participantes: 8 3

Los temas tratados fueron:

Con la participacion de personas Seguimiento a flujos de caja,

En las siguientes fechas: de las siguientes c.:ompaﬁias del estrategias de optimizacion de
MID: recursos
12.10.2022 « Ocensa * Retroalimentacion sobre el manejo
T - ODL/BIC de nueva herramienta para el
9.11.2022 : :
.« ODC cargue de flujo de caja
14.12.2022 « Cenit » Explicacion de normalizaciones

del Flujo de Caja

» Actualizacion de flujo de caja
incluyendo proyecciones 2023 —
2025

I/
-~




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 16 4
Con la participacion de personas Los temas tratado_s fueron:
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Compartir informacion para el

MID: manejo de excedentes de liquidez

12.10.2022 « Ocensa « Teniendo en cuenta el contexto de mercado que
T . ODL/BIC se da al inicio de cada sesion, las filiales

9.11.2022 . ODC comparten informacién acerca de beneficios
14.12.2022 + Cenit ofrecidos por las diferentes entidades financieras:

Tasa de remuneracion ,Tasa de TIDIS, Tasa de
FIC s,Tasa de pronto pago.

- Estandarizacion Servicios Swift con maquina de
Ecopetrol

« Unificacion Saldos a través de Plataforma JP
Morgan

« Cambios en las tasas de Prontos Pagos

+ Coberturas

« Movilizacién de recursos a Capital AG.

I/




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 10 Participantes: 12 3
Con la participacion de personas Los temas tratados fueron: Analisis
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del y reporte de informacion Contable /
MID: Financiera
« Ocensa « Aseguramiento financiero a
29.11.2022 - ODL/BIC variaciones financieras relevantes
. 8Dcft « Criterios de uniformidad y aplicacién
* eni

de politicas contables en procesos de
reporte de informacién financiera
SERVIDUMBRES

» Evaluacion de la oportunidad e
integridad en el reporte de
informacion financiera

Yy,
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 10 Participantes: 12 4
Con la participacion de personas Los temas tratadgs fueron:
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Aseguramiento del cierre contable
MID: y mejora continua
6-7.10.2022 * Ocensa « Definir las instrucciones y calendario
10-11.10.2022 832/ BIC de reporte de informacion financiera
8-9.12.2022 - Cenit 4Q-2022

« Seguimiento al cumplimiento del
calendario de cierre y reporte de
informacion financiera para
propositos de consolidacion

» Revisar lainformacion financiera
reportada por las compaiiias filiales
para la elaboraciéon de los EEFF
Consolidados de Cenity GEE.

I/
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Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de Finanzas,
durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Sesiones de trabajo: 1 Participantes: 16 4
Con la participacion de personas Los temas tratados fueron:
En las siguientes fechas: de las siguientes compaiiias del Seguimiento al programa de
MID: seguros Midstream
+ Ocensa - Presentaciéon términos de
20.10.2022 - ODL/BIC renovacion D&O
- obC - Presentacién de IRF
» Cenit  Road Show para noviembre

+ Presentacion RoadShow RCE

* RCE ambiental

- Términos cobertura Cyber

- Términos y condiciones de
Terrorismo para ODL




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas — Gestion Tributaria

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
- esperamos: alcanzadas:

Realizar un Comité del Midstream o circularizacién en el mes de
enero de 2023, con el fin de revisar en conjunto el cierre de ano
fiscal para cada filial,

» Crear sinergias con el fin de unificar buenas practicas
que viene realizando cada compania del Miserean.




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macroproceso Finanzas — Desempeiio Empresarial

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
esperamos: alcanzadas:




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

ry
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Macro Finanzas — Tesoreria: manejo de excedentes de liquidez

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
esperamos: alcanzadas:




Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento
Macro Finanzas - Gestion de Retencion y Transferencia del Riesgo

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de
Finanzas, durante el Q4 del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

Para el siguiente Q Sinergias
esperamos: alcanzadas:

Renovacion actualizacion de
informacion para suscripcion poélizas
DMC (antes de mayo 2023)

» Capacitaciones de actualizacion del
programa de seguros corporativos
2023 D&O.



Avances Implementacion Modelo de Relacionamiento

Macroproceso Finanzas

Con el objetivo de lograr al menos una sinergia en el Modelo de Relacionamiento del Macroproceso de

Finanzas, durante el 4Q del 2022 hemos adelantado las siguientes acciones:

7~ N\
Nivel
Tactico Estratégico  Operativo
N N N
Palanca
VR
Palanca
Fortalecer el Identificacion de Simplificacién y ) - : :
i . . PUTE Contratos / Vehiculos Compartir los Incentivos a las
relacionamiento entre riesgos y controles optimizacion de ) - :
equipos i o Procesos Contractuales lineamientos de ECP empresas

f/,
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